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ATA DA 6012 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Aos vinte e oito dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na sede social
da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Janior, n° 345, na Capital do Estado de Sao Paulo, realizou-se a
seiscentésima primeira reunido do Conselho de Administracdo da CETESB. Abertos os trabalhos sob
a presidéncia do conselheiro Jonatas Souza da Trindade, na forma do disposto no art. 13 do Estatuto
Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a participacdo dos
conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann, MARISA Maia de Barros,
JOSE PAULO Neves, KELLY Lopes Lemes, RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da Silva e
dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa e LUIZ ANTONIO Ferraro
Janior. O conselheiro CLAUDIO Carvalho de Lima justificou a auséncia. Como convidados, 0s
senhores Thales Andrés Carra, gerente do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos; Marcio
Negrdo Marolla, gerente do Departamento Econdmico-Financeiro; Jorge Luiz Nobre Gouveia, Chefe
de Gabinete; senhoras Liv Nakashima Costa, diretora de Gestdo Corporativa; Erica Cristina Padovani
Haller, gerente do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e Institucional e Eliane Téania
Resmini, representante da Russell Bedford GM Auditores Independentes. Iniciada a reunido,
conforme a Ordem do dia, pelo item 1 da pauta — Aprovacgéo da Ata da 6002 reunido do Conselho.
Dispensada a leitura, uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi aprovada por
unanimidade pelos conselheiros. A seguir, apds sugestdo de inversdo de pauta pelo senhor Jonatas, e
sem a participacdo da representante dos empregados por configurar conflito de interesses, conforme
disposto no § 3° do artigo 2° da Lei n°® 12.353 de 28/12/2010, referido no § 1° do artigo 19 da Lei n°
13.303/2016, passou-se ao item 3 - Plano de Carreira: Processo de Evolucio Profissional -
Avaliacao por Competéncia 2023 - Apresentacdo dos resultados e deliberacao das préximas
etapas. O senhor Thales, acompanhado da senhora Liv, discorreu sobre os principais pontos
relativamente ao pleito quanto ao Processo de Evolugédo Profissional dos empregados do Quadro
Permanente — Avaliacdo por Competéncia 2023, que integra o Plano de Carreira. Destacou
inicialmente que a evolucdo salarial do empregado dar-se-4 pela mudanca de Grau ou de Nivel,
podendo ocorrer de duas formas: | — Evolucdo por Competéncia: quando o empregado passa de um
grau para outro do mesmo nivel, mediante classificagdo no processo de avaliacdo por competéncia;
I1 — Evolucdo Profissional: quando o empregado passa de um nivel para outro imediatamente superior,
mediante aprovacao e classificacdo em processo de avaliagdo profissional, salientando que em ambos
0S casos, 0S processos ocorrem alternadamente num periodo de dois anos. Entre os principais
pontos/critérios da Avaliacdo de Competéncias, destacou: a) Periodo Avaliativo: de 01/10/2022 a
30/09/2023; b) “Empregados Elegiveis”: pertencer ao Quadro Permanente; posicionamento até o
penultimo grau da faixa salarial; ter no minimo seis meses trabalhados no cargo; obter avaliagéo
superior a 100 pontos; ¢) “Empregados N&o Elegiveis”: sancionados em procedimento disciplinar nos
dois anos anteriores ao processo avaliativo; posicionamento no Gltimo grau da faixa salarial de cada
nivel do cargo; abrangidos no Termo de Ajustamento de Conduta-TAC/88, livre provimento, sub-
rogados da CEAGESP ou afastados para outros érgdos. Ressaltou que de acordo com o Plano de
Carreira, relativamente a abrangéncia, é possivel a movimentacao de empregados até o limite de 1%
da folha nominal de salarios, ou seja, R$ 220.425,45 (base setembro/2023), o que corresponde a 1.010
empregados contemplados de um total de 1.230 elegiveis (82%), mediante classificacdo com base na
nota/pontuacdo da avaliacdo. A senhora Kelly observou quanto a néo elegibilidade dos empregados
afastados por licenca médica no periodo abrangido da avaliacdo, conforme padrdo dos anos
anteriores, ao que a senhora Liv e o senhor Thales confirmaram e informaram que esta prevista uma
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revisao de alguns aspectos/critérios do regulamento/Plano de Carreira. Na sequéncia, o senhor Thales
demonstrou a distribuicdo por Diretoria em relacdo as quantidades de empregados Elegiveis (QE) e
Contemplados (QC), % de empregados Elegiveis Contemplados (% EC) e Custo (C), qual seja:
Diretoria de Gestdo Corporativa — QE:194, QC: 154, % EC: 79%, C: R$ 29,97 mil; Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental — QE:559, QC: 469, % EC: 84%, C: R$ 107,11 mil; Diretoria
de Engenharia e Qualidade Ambiental — QE: 289, QC: 239, % EC: 83%, C: R$ 50,64 mil; Diretoria
de Avaliacdo de Impacto Ambiental — QE: 110, QC: 88, % EC: 80%, C: R$ 20,1 mil; Presidéncia —
QE: 78, QC: 60, % EC: 77%, C: R$ 12,57 mil. Ressaltou que o pleito para efetivacdo da Evolucao
por Competéncia 2023, conforme o periodo avaliativo e condi¢cdes mencionadas, foi aprovado pela
Diretoria Colegiada (conforme Deciséo de Diretoria n® 035/2024/A de 24/04/2024), e aguarda apenas
a deliberacdo do Conselho de Administracdo para encaminhamento a Comissao de Politica Salarial-
CPS. O senhor Thomaz observou que nas visitas em que realizou em algumas Agéncias, como em
Bauru, houve certa manifestacao de insatisfacdo de empregados ao processo, em especial em relacéo
ao tempo excessivo para progressdo, tanto em relacdo a movimentacao vertical quanto horizontal
(mudanca de nivel/grau), bem como em relacdo a ndo autorizacao de pagamentos, seja por restricoes
governamentais e/ou critério limitador de 1% da folha salarial. Nesse sentido, acrescentou que foi
contratada recentemente uma consultoria (Fundacdo Instituto de Administracdo-FIA) visando a
revisdo e propostas de melhorias ao Plano de Carreira. O senhor Luiz Ferraro questionou sobre a
quantidade de empregados contemplados na progressao vertical, ao que o senhor Thales e a senhora
Liv informaram que corresponde a 90 colaboradores, aproximadamente, salientando que houve um
periodo de 14 anos sem progressao devido a incapacidade financeira da Companhia (falta de recursos
préprios) em dar continuidade ao processo. O senhor Jodo Ricardo ponderou que 90 promogdes em
relacdo ao total de empregados elegiveis esta de acordo com a piramide praticada no mercado, porém
a questao agravante € o longo periodo de interrupcao (14 anos). O senhor Luiz Ferraro ponderou que
considera regular um percentual em torno de 4% ao ano em relacdo ao total de empregados, ou seja,
entre 40 e 50 empregados. A conselheira Kelly ponderou sobre algumas caracteristicas e desafios
principalmente no &mbito da administracdo direta, neste sentido, e que estdo em curso revisdes para
melhoria do processo. O senhor José Paulo também observou sobre a importancia de estimular o
Plano de Carreira. A senhora Marisa pontuou que o limitador referente a aplicacdo de 1% da folha
salarial nominal é um dos principais pontos a serem avaliados nessa questao, e que nessa distribuicéo
0s ocupantes de cargos de chefia absorvem a maior parte dos recursos restando a menor parte para
distribuicdo entre os demais niveis. Nesse sentido, ponderou ser fundamental reanalisar/realinhar as
premissas do Plano de Cargos e Salarios a fim de ndo gerar uma expectativa que possa ser frustrada
pela falta de recursos. O senhor Thales ressaltou que os indices de reajustes na progressao
correspondem a 2,5% para a evolucdo horizontal (mudanca de grau em um mesmo nivel) e de 4,91%
para a evolucdo vertical (mudanca de nivel), desde que esteja no ultimo grau no nivel anterior. Apos
as consideracOes finais, e colocada a matéria em votacao pelo senhor Jonatas, nos termos do inciso
XVIII, do artigo 14, do Estatuto Social, os membros aprovaram a aplicacdo de 1% da Folha de
Pagamento Nominal do més de setembro/2023 para manutencdo do Plano de Carreira resultante do
Processo de Avaliacdo Profissional 2023, bem como o encaminhamento do pleito & apreciacdo da
CPS. A seguir, mantendo-se a inversdo de pauta, passou-se ao item 4 — Posse da representante dos
empregados da CETESB para o Conselho de Administracéo. O senhor Thomaz informou que o
resultado da eleicdo para representante dos empregados ao Conselho de Administracdo, garantida
pelo artigo 19 da Lei Federal n® 13.303/2016 e artigo 9° do Estatuto Social, ocorrida em 19/03/2024
(1° turno) e 09/04/2024 (2° turno), teve como vencedora, com 59,4% dos votos validos (458 de um
total de 771 votos), a senhora Simone Patricia da Silva. Em seguida, ap6s uma breve apresentacao,
os membros do Conselho de Administracdo estenderam as boas-vindas a senhora Patricia que assinou
0 Termo de Posse em conformidade ao 8§ unico do artigo 8° da Deliberagdo CODEC n° 03 de
08/11/2023. A seguir, passou-se ao item 2 - Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria
Estatutdrio da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo comentou brevemente os temas
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que foram analisados na 1272 e 1282 reunides do Comité de Auditoria ocorridas em 13/05 e 21/05,
respectivamente, quais sejam: 2.1) Atualizacdo dos riscos e contingéncias (trabalhista e créditos
extemporaneos previdenciarios); 2.2) Relatorio de Informag6es Financeiras Intermediarias do 1°
Trimestre de 2024 — ITR 1/2024; 2.3) Relatdrio dos Auditores Independentes — Russell Bedford GM
Auditores Independentes; 2.4) Protocolo de Denuncia n® 2136 do Canal de Dendncias. Quanto ao
subitem 2.1, informou que em reunido conjunta com a equipe do Departamento Juridico-PJ para
atualizacdo sobre o andamento dos processos trabalhistas e previdenciarios, foi posicionado que
embora haja uma expectativa muito favoravel a Companhia quanto ao ganho de causa na questdo das
acOes trabalhistas relativas aos retroativos salariais, ha recomendacdo de manter prudentemente a
classificacdo de risco de perda como “possivel”, o que significa 50% de probabilidade. Ressaltou que
essa classificacdo permite, de acordo com as normas técnicas contabeis, reverter a proviséo, o que foi
efetivado nesse 1° trimestre, mas ainda requer o monitoramento até a deciséo judicial final (transitado
em julgado), e que os auditores independentes concordaram com esta recomenda¢do. Quanto aos
créditos extemporaneos previdenciarios, informou que ndo houve evolucao significativa, mantendo-
se, portanto, o valor provisionado adicionado apenas da correcdo monetaria (base SELIC até 31/03),
ou seja, sem provisdo de juros ou multa. Quanto aos subitens 2.2 e 2.3, informou que em conjunto
com a geréncia financeira e os auditores independentes foram analisadas as Demonstracdes
Financeiras-DF’s do 1° trimestre/2024 (ITR 1/2024), assim como o Relatério dos Auditores
Independentes (RAI) com recomendacdo de aprovacao de ambos pelo Comité de Auditoria. Quanto
ao subitem 2.4, informou que foi discutido com os membros do Comité de Etica e da Auditoria Interna
uma questao relativa a dentncia anénima recebida pelo Canal de Denuncias (Protocolo n® 2136), a
qual foi reportada aos membros do Comité de Auditoria em 15/04/24, por e-mail, relativa a conduta
do gestor de uma das agéncias ambientais que estaria favorecendo duas empresas locais. Ap0s
contextualizar brevemente o teor da denuncia, destacou que os membros do Comité de Auditoria
solicitaram a Auditoria Interna que seja realizada a diligéncia prévia do caso, pontuando que cabe ao
Comité de Auditoria, dentro das praticas de governanca corporativa, o papel de “monitorar” e ndo de
“executor” na averiguacgdo de casos desta natureza. Nesse sentido, acrescentou que a Auditoria Interna
realizara a devida apuracdo quanto a consisténcia ou ndo da denincia num prazo inicial de 30 dias, e
apresentara os resultados ao Comité de Auditoria na proxima reunido agendada para a Gltima semana
de junho. O senhor Thomaz pontuou que esta dendncia foi reportada inicialmente a Controladoria
Geral do Estado-CGE, e teceu breves ponderacdes relativamente ao contexto da substituicdo da
geréncia da referida agéncia ocorrida no inicio de abril/2024. Entre alguns pontos, ressaltou que a
mencionada agéncia apresentou uma boa produtividade no 2° semestre/2023, com uma relativa
oscilagdo/queda no 1° trimestre/2024 e recuperacgéo a partir do 2° trimestre/2024, a qual vem sendo
monitorada, e que, assim como outras agéncias localizadas no litoral, recebe grande demanda,
principalmente decorrente de processos de intervengdes na vegetacdo. Salientou que uma das acoes
da diretoria € atuar junto a todas as Agéncias na questdo de melhorar a “transparéncia”, sendo que o
programa piloto deve iniciar com as que estdo localizadas na baixada, abrangendo nesse sentido,
quatro agéncias: Cubatdo, Santos, S&o Sebastido e Registro. Ressaltou que o objetivo é dar maior
publicidade aos relatorios de producéo (entradas/saidas) de forma a permitir o acompanhamento dos
processos pelos interessados, salientando que ha alguns que necessitam ser digitalizados visando o
acesso total a populagdo. Concluiu pontuando que outras a¢fes em foco neste programa piloto s&o:
abrir um canal de atendimento direcionado as prefeituras e dar publicidade a agenda do gerente da
agéncia ambiental, assim como ja ocorre com a agenda do diretor-presidente. A seguir, passou-se ao
item 5 - Deliberacdo sobre o Relatorio de Informagdes Financeiras Intermediarias do 1°
trimestre/2024 (ITR 1/2024) e do Relatério dos Auditores Independentes. O senhor Marcio,
acompanhado da senhora Liv, demonstrou o resultado e as principais variacdes dos indicadores
financeiros do 1° trimestre/2024 — 1T24 em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior (1T23),
bem como, aos dos outros trimestres de 2023. Relativamente as Receitas: 1) Receita Liquida -
acréscimo de 8,2%, passando para R$ 123 milhGes ante R$ 113,7 milhdes no 1T23, considerando a
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deducdo de R$ 5,2 milhdes da Receita Bruta no periodo relativamente a cancelamentos
administrativos e judiciais de infracbes ambientais, pedidos de devolucdo de licencas e tributos,
sendo: 1.1) Licengas - queda de 4,7%, passando para R$ 81,24 milhdes ante R$ 85,27 milhdes no
1T23; 1.2) Multas — acréscimo de 8,64%, passando para R$ 13 milhdes ante R$ 12 milhdes no 1T23;
1.3) Subvencdo — acréscimo de 72,6%, passando para R$ 31,38 milhdes ante R$ 18,18 milhGes no
1T23; 1.4) Venda de Produtos e Servicos — queda de 26,8%, passando para R$ 2,57 milhdes ante R$
3,5 milhdes no 1T23; 1.5) Taxa de Fiscalizagdo Ambiental-TCFA — sem entradas no periodo. Entre
alguns pontos, destacou: que janeiro e fevereiro, historicamente, sempre foram meses de baixa
arrecadacdo, tanto para licengas quanto multas; que ndo houve até o 1724 o recebimento/repasse de
recursos provenientes do TCFA, cuja expectativa é ocorrer a partir do 32 trimestre; que a variagdo
aproximada de R$ 10 milhdes na receita liquida entre os dois periodos é resultado principalmente da
maior subvencao em 2024, devido a queda do caixa, lembrando que em 2023 a situacao era inversa
0 que ocasionou a reducdo das cotas mensais de subvencdo pela SEFAZ naquele periodo.
Relativamente as Despesas: 2) Custos e Despesas - acréscimo de 5,5%, passando para R$ 148,84
milhdes ante R$ 141,05 milhdes no 1T23, sendo: 2.1) Pessoal e Reflexos - acréscimo de 5,7%,
passando para R$ 129,47 milhdes ante R$ 122,47 milhdes no 1T23; 2.2) Despesas Correntes -
acréscimo de 4,3%, passando para R$ 19,37 milhGes ante R$ 18,57 milhGes no 1T23. Entre alguns
aspectos, destacou: que a principal variagdo em “Pessoal e Reflexos” acontece a partir das
negociaces salariais que tem efeito na folha de pagamento a partir de maio (data base), sendo que o
4° trimestre registra a maior variagdo em relacdo aos demais em razdo do pagamento do 13°; que em
relacdo as Despesas correntes hd pouca margem para a contratacdo de novos servicos, sendo a
variacdo limitada aos reajustes dos contratos vigentes. Salientou que houve avango em relagcdo aos
dois ultimos trimestres, principalmente em relacdo aos investimentos em tecnologia da informacéo
que otimizaram o sistema de licenciamento (e-Cetesb). Em relacdo ao Balanco, ressaltou que foi
retirada a provisdo de R$ 48,7 milhdes, passando de risco de perda “provavel” para “possivel”,
possibilitada pela mudanca de posicionamento da acdo judicial trabalhista, atestada pelo PJ,
ressaltando que o risco “remoto” ndo necessita de divulgacdo, conforme estabelece as normas do
Pronunciamento Técnico CPC 25 (quanto a classificacdo de risco em “possivel”, “provavel” e
“remoto”). Relativamente a acdo trabalhista em questdo, o senhor Jodo Ricardo acrescentou que o
gerente juridico, senhor Rafael, posicionou que houve decisdo judicial favordvel a Companhia
pronunciada no dia 24/05, porém nado ainda divulgada oficialmente, o0 que corrobora com a decisdo
quanto a reversao da provisao, salientando que é necessario aguardar a decisao final para reaver o
depésito judicial. Relativamente ao Resultado, o senhor Marcio concluiu ressaltando que o 1T24
fechou com um lucro de R$ 28,35 milhdes ante prejuizo de R$ 37,68 milhdes no 1T23,
correspondendo a uma variagdo positiva de 175% (R$ 66 milhGes), pontuando que esta melhora
significativa no desempenho financeiro (variacdo positiva de 175%; R$ 66 milhdes) é atribuida
principalmente a reversdo de R$ 48,7 milhdes referente as provisdes trabalhistas, conforme
mencionada. O senhor Jodo Ricardo salientou que ha um reconhecimento contabil nesse sentido, com
base no regime/periodo de competéncia, sendo que o efeito no caixa ocorrera posteriormente a acéo
transitado em julgado, com a recuperacdo do depdsito judicial. Na sequéncia, a senhora Eliane
Resmini foi convidada a discorrer em relacdo ao Relatorio dos Auditores Independentes. Informou
que a conclusdo dos auditores emitida em 10/05/2024, quanto as DF’s do 1T24, que compreendem o
balango patrimonial, as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas, cuja revisao
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente), ndo apontou nenhum fato que ateste que ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) aplicavel a elaboragdo
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de Informac6es Trimestrais (ITR). Ressaltou que o relatério ndo possui modificacdo de opinido,
apontando apenas um paragrafo de Enfase relativo a “Partes Relacionadas” com o seguinte teor: “Os
fluxos de caixa da Companhia séo monitorados pelo (Sistema Integrado de Execucdo da Despesa,
Empenho e Controle — SIEDESC) da CETESB e pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, que
libera as subvencgdes paulatinamente a fim de garantir a sustentabilidade das suas atividades sem
prejuizo da continuidade operacional. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 18, informamos que
a CETESB recebe, a titulo de subvencéo econémica, da Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de S&o Paulo, valores previstos na Lei Orgamentaria Anual (Lei Estadual n° 17.863, de
22/12/2023). Esses recursos vém consignados para pagamento de despesas em “Pessoal e Encargos
Sociais” e “Custeio”. Em fungdo disso, os niveis de caixa da CETESB permanecem dentro dos
parametros considerados normais para uma empresa estatal dependente, com niveis minimo e
maximo de caixa dentro dos padrdes do controlador. As demonstragdes financeiras acima referidas
devem ser lidas nesse contexto. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relacédo a esse assunto.
Concluiu acrescentando que o fato mais relevante no 1724 diz respeito a reversdo de uma provisao
do passivo na ordem de R$ 48,7 milhGes devido a perspectiva de ganho de acédo trabalhista, bem
como destacou o evento subsequente relativo a conclusdo do laudo de impairment emitido em 15/04,
que constatou ndo haver indicio de perda do valor recuperavel dos ativos da empresa. Em seguida,
conforme o disposto na letra “e” do inciso I do Artigo 19 do Estatuto Social, colocado em votacao
pelo senhor Jonatas, o Relatorio de Demonstracdes Financeiras Intermediarias do 1°. Trimestre/2024
— ITR 1/12024 e notas explicativas, revisados pela Russell Bedford GM Auditores Independentes, foi
aprovado pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 6 - Deliberacdo sobre a Renovacgdo do
contrato para o fornecimento de Vale Refei¢do aos empregados da CETESB. O senhor Marcio
ressaltou que por forca do inciso XIX do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, cabe ao
Conselho de Administracdo autorizar a contratacdo de quaisquer negécios juridicos que ultrapassem
10% do capital social da Companhia. Nesse sentido, informou que o capital social corresponde a R$
170,38 milhdes, sendo a previsao de despesa com a renovagao do contrato com a empresa SODEXO
PASS do Brasil Servicos e Comércio S/A (contrato n° 067257) na ordem de R$ 32,24 milhdes (valor
referencial para 15 meses). Ressaltou que o contrato assinado em 14/01/2021 com vigéncia
inicialmente por 30 meses (até 13/07/2023), teve renovacao por 15 meses (14/07/2023 a 13/10/2024),
conforme deliberado na 5872 RCA de 23/05/2023, e que a proposta é renova-lo por um periodo
adicional de 15 meses. Salientou que ha estimativa de dois reajustes, com base nas negociacfes
salariais relativas ao Acordo Coletivo de Trabalho-ACT, sendo o primeiro de 2,77% (vinculado ao
ACT de 2024/2025 — data base 1° de maio/2024 — negociacdo em curso), o qual incidira sobre o
aditivo vigente, e o segundo de 5% (vinculado ao ACT de 2025/2026 — data base 12 de maio/25 —
novo aditivo), ambos com base no IPC-FIPE. Isto posto, os conselheiros aprovaram o inicio da
negociacdo para a renovacdo da contratacdo do fornecimento de vale refeicdo aos empregados da
CETESB junto a empresa SODEXO PASS do Brasil, nas bases mencionadas, condicionada aos
termos da deliberacdo da CPS. A seguir, o senhor J6natas cientificou os membros quanto ao teor do
Oficio Circular CODEC n° 005/2024-SFP-12091, de 23/05/2024, que informa sobre a publicacéo
no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, Poder Executivo, do Decreto n.° 68.538, de 22/05/2024,
que “Institui 0 Plano S&o Paulo na Direcdo Certa, que dispde sobre diretrizes e acdes a serem
implementadas para moderniza¢do da Administracdo Publica estadual, expansdo do investimento,
eficiéncia do gasto publico e reducdo de despesas correntes, e da providéncias correlatas”, e solicita
providéncias no sentido de incluir a matéria na pauta da reunido do Conselho de Administracdo, de
forma a tornar vinculante, a partir de entéo, no que couber, a observancia do mencionado decreto. Na
sequéncia, passou-se a um tema extra pauta, a pedido do senhor Jonatas, referente & apresentacao da
metodologia e questionario para Avaliacdo do Nivel de Maturidade da Governancga Corporativa
nas Empresas e FundagOes do Estado, conforme Despacho da Coordenadoria de Entidades
Descentralizadas — CED da Secretaria Estadual da Fazenda e Planejamento. Antes do inicio da
apresentacéo, o senhor Thomaz informou que a senhora Erica passou a gerenciar o Departamento de
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Desenvolvimento Estratégico e Institucional — PD em substitui¢do ao senhor Jorge Gouveia, Chefe
de Gabinete, que até entdo acumulava essa fungdo. A seguir, a senhora Erica informou que esse
assunto foi inicialmente tratado em reunido realizada em 10/05/2024 no Palacio dos Bandeirantes,
coordenada pela CED, com a participagéo de representantes das empresas e fundacdes do Estado. Em
seguida, discorreu resumidamente sobre os topicos considerados na pauta da referida reunido, quais
sejam: 1) Planejamento estratégico da SEFAZ; 2) Base legal — referencial tedrico; 3) Metodologia da
avaliacdo; 4) Abrangéncia; 5) Questionario; 6) Apuracdo e divulgacao dos resultados; 7) Cronograma.
Entre os principais aspectos, destacou: que o planejamento estratégico (topico 1) contempla trés eixos
(1-Gestdo Fazendaria e Transparéncia Fiscal; 2-Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal; e 3-
Administracdo Financeira e Gasto Publico), sendo que o eixo 3 busca alcancar quatorze Objetivos
Estratégicos-OE, sendo um deles “conduzir as empresas e fundacdes a elevar o grau de governanga”
(OE 13). Nesse contexto, salientou que foi desenvolvida uma metodologia a partir de um questionario
que visa apontar o grau de maturidade da Governanca nas empresas e fundacdes, ressaltando que nao
se trata de uma auditoria; que as diretrizes e objetivos estratégicos estdo dentro do foco do
acompanhamento do Programa Plurianual — PPA pela SEFAZ junto as institui¢bes, visando monitorar
aspectos como o equilibrio das contas publicas, transparéncia, simplificacdo de processos e maior uso
da tecnologia; e que a acdo de “conduzir” vinculada ao OE 13 diz respeito a incentivar, promover,
apoiar e facilitar a troca de experiéncias junto as empresas e fundagdes para o alcance do objetivo.
Relativamente ao tépico 2, destacou algumas referéncias relativas as boas praticas, legislacdo e atos
normativos utilizados como base. Quanto aos tdpicos 3, 4 e 5, informou que a metodologia esta
baseada na aplicacdo de um questionario com 113 questBes distribuidas em trés dimensfes e seus
respectivos blocos, quais sejam: Dimenséo 1 - Conselhos e Gestéo (48 questdes); 1.1 - Conselho de
Administracdo/Equivalente (18 questfes); 1.2 - Comité de Auditoria/Equivalente (12 questdes); 1.3
- Conselho Fiscal (10 questdes); 1.4 — Diretoria (8 questdes); Dimensdo 2 - Controle e
Monitoramento (52 questfes): 2.1 - Auditoria Interna (13 questdes); 2.2 - Gerenciamento de Riscos
(11 questdes); 2.3 — Conformidade (20 questdes); 2.4 - Controle Interno (8 questdes); Dimenséo 3 —
Transparéncia (13 questdes). Entre outros aspectos, salientou que a aplicagdo do questionario
abrange 13 empresas e 15 fundagdes do Estado, sendo que houve um projeto piloto em duas
instituicdes: SABESP e Fundacdo Casa, e que o formulario foi desenvolvido no formato de planilha
onde a pontuacdo/tabulacdo ocorre de forma automatica, a medida que as questdes sdo respondidas,
cabendo trés opcOes de resposta: “sim”, “ndo” ou “nao aplicavel”, com a respectiva orientagdo
relativamente ao encaminhamento de anexos, seja de comprovacao/evidéncias, se resposta
afirmativa, ou justificativas, se ndo aplicavel. Relativamente aos tdpicos 6 e 7, informou que a CED
fard a avaliacdo quanto a aceitabilidade ou ndo das evidéncias para posteriormente consolidar o
resultado de acordo com os seguintes graus/niveis de maturidade: Nivel I - 90% a 100% - Governanca
Corporativa desejada; Nivel 11 — 70% a 89% - Ajustes e aprimoramentos sdo recomendaveis; Nivel
111 — 50% a 69% - Mudancas sdo necessarias; e Nivel 1V — 0% a 49% - Mudancas importantes séo
requeridas, salientando que para os Niveis Il e 1V haver4d um acompanhamento/atuacdo de forma
mais efetiva pela CED visando corre¢des/melhorias. Concluiu informando as proximas etapas de
acordo com o cronograma, quais sejam: 10/06 - prazo para encaminhamento do questionario; 19/07
- apuracdo dos resultados; 28/07 — validacdo da apuracdo dos resultados; 09/08 — divulgacdo dos
resultados. Apos a apresentacgdo, alguns conselheiros teceram breves consideragdes/questionamentos.
O senhor Jodo Ricardo questionou se ja ha algum posicionamento parcial em relacdo a CETESB, ao
que a senhora Erica informou que o prazo para a devolugio do questionario, conforme estabelecido
no cronograma, encerra em 10/06, mas que numa apuracao prévia: 76 das questdes foram respondidas
como “sim” (67%); 34 como “nao” (30%); 2 como “nao Se aplica” (2%); e ha uma questdo pendente
sendo analisada. O senhor Jorge Gouveia informou que avaliard no periodo de 03 a 07/06 se as
respostas atribuidas a cada questdo estdo em conformidade as evidéncias apontadas, antes de proceder
0 encaminhamento definitivo do material a CED, por meio da inclusdo no Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI — 017.00097074/2024-10). O senhor Luiz Ferraro questionou como Serdo
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priorizadas as eventuais acdes relativas as 34 questdes respondidas como “nao” conformidade, ao que
a senhora Erica afirmou que ha casos em que as agdes ja sdo feitas, restando apenas a formalizagéo,
ou seja, materializacdo da(s) evidéncia(s) e que ndo ha atribuicdo de pesos diferenciados as questdes.
O senhor Jonatas, entre outras observacgdes, chamou a atencdo que algumas das questées remetem a
mais de uma ac¢do (ex.: Questdes 91 e 10J), sendo a resposta considerada afirmativa somente se atender
a totalidade das a¢0es, e sugeriu que na proxima reunido seja apresentada uma posicao atualizada pela
senhora Erica visando estabelecer previamente um plano de ac&o que vise atender pontos especificos,
ao que todos concordaram. Ao final, anunciou que a préxima reunido ordinaria serd no dia
25/06/2024, terca-feira, as 14h. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos E, para
constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim
secretario.

A) JONATAS SOUZA DA TRINDADE, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO, JOAO RICARDO
PEREIRA DA COSTA, LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, ROSE MIRIAN HOFMANN,
MARISA MAIA DE BARROS, RODRIGO LEVKOVICZ, KELLY LOPES LEMES, JOSE
PAULO NEVES, SIMONE PATRICIA DA SILVA e VALDECIR SARROCHE DA SILVA.
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