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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Enguanto membro do Conselho de Administragdo da CETESB, gostaria de agradecer a toda a diretoria,
aos colaboradores diretos e indiretos, aos fornecedores e demais prestadores de servigos, pelo
esforgo, empenho e dedicagdo em 2023. Gragas ao seu corpo profissional, caminhamos na definigcao
de projetos estruturantes e diretrizes visando orientar o trabalho com foco na inovagéao e na prestagao
de servigos de exceléncia, orientado para o meio ambiente e para a sociedade paulista.

Cabe ressaltar que a CETESB estabeleceu quatro objetivos estratégicos, que se desdobram em sete
metas estratégicas para 2024 a fim de realizar sua misséo, atingir a eficiéncia e a efetividade dos
servigos da Companhia, contando com a experiéncia acumulada nesses 55 anos.

A CETESB tem buscado garantir a solidez financeira necessaria, além da atragao de investimentos,
com o objetivo de aprimorar a prestacéo de servigos publicos sob sua responsabilidade. As tomadas
de deciséo e a formulagao de politicas publicas tém se baseado em dados e bases cientificas, o que
garante uma maior assertividade.

Além disso, o trabalho da Companhia tem como pilares valores éticos e principios, como a integridade
e atransparéncia, fortalecendo a governanga e valorizando o papel da empresa, que é responsavel por
processar o licenciamento ambiental estadual, realizar os atendimentos a emergéncia ambiental,
fiscalizar e controlar a poluicdo, desenvolver estudos e monitorar a qualidade ambiental, dentre
outros.

Em relagéo aos resultados e a performance obtidos pela Companhia no ano de 2023, conseguimos
atingir um excelente resultado institucional.

A CETESB conta com excelentes profissionais em todas as suas areas de atuagao, principalmente no
que tange ao licenciamento e a fiscalizagdo ambiental, sempre buscando a melhoria da qualidade
ambiental para toda a populagdo no estado de Sao Paulo, aperfeicoando processos com a utilizagao
de novas ferramentas de gestao e tecnologia, sendo reconhecida como o principal érgao ambiental no
pais, a principal agéncia ambiental na América Latina, além de ser referéncia para organismos
internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e a Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), para diversas questdes ambientais. Nesse sentido, entendo como necessario reforgar o
compromisso do Conselho de Administragao e tenho certeza do corpo diretor da empresa no cuidado
com o corpo funcional, pois a equipe da CETESB é responsavel por manté-la como um centro de
referéncia nacional e internacional no campo ambiental e na protegao da saude publica.

Tenho certeza de que todos os membros do Conselho de Administragao juntamente com a Diretoria
Colegiada tém trabalhado alinhados com os valores da Companhia com o intuito de aperfeicoar as
melhores praticas de governanga corporativa e gestao profissional, além de seguirem firmes no
cumprimento dos objetivos estratégicos da CETESB.

Mais uma vez, reitero minha satisfagcdo e meu orgulho de fazer parte desse grupo de profissionais tao
qualificados, que tem uma importancia enorme na vida de todos os habitantes de Sao Paulo, servindo
de exemplo para todo o Brasil. A todos Cetesbianos um muito obrigado!

Jonatas Souza da Trindade

Presidente
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Em 2023, a CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sado Paulo celebrou, simultaneamente, em
suas 46 agéncias, sete laboratérios descentralizados e sua sede, 55 anos de comprometimento com o
meio ambiente e com a populagao paulista.

O empenho de todo corpo funcional fica claro nos avangos conquistados nesse ano e atestam o
porqué continuamos sendo referéncia nacional e internacional em questdes ambientais.

Este relatério apresenta como o primeiro ano de trabalho da atual diretoria foi focado no planejamento
estratégico; nas questbes de organizacéo e estruturacao interna. Mostra a implementacao de agbes
emergenciais e apresenta as sete diretrizes que orientardo nosso trabalho. Também mostra os reflexos
da nossa atuacgéo externa, os frutos de nossa intensa agenda com todas as partes interessadas, o
dialogo e o alinhamento necessario para uma administracdo mais ativa e eficaz.

Para unir os esforgos, internos e externos, investimos em transparéncia e comunicagao, tanto para o
aprimoramento de processos e acompanhamento dos avang¢os quanto na divulgagcdo de todas nossas
conquistas.

Por fim, gostaria de destacar a retomada de um momento especial para a Companhia, nosso evento
de balango anual, onde reunimos presencialmente, representantes de todas nossas agéncias e
laboratérios. Importante mostrar e dar voz a quem realiza todo o trabalho reportado aqui, deixar claro
que todo investimento feito nas pessoas, em cuidar de quem cuida do meio ambiente, € um
investimento na CETESB do futuro. Estamos preparados. Vamos juntos!

Thomaz Miazaki de Toledo

Diretor-Presidente
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SOBRE O RELATORIO

O Relatdrio da Administragéo e de Sustentabilidade 2023 da CETESB - Companhia Ambiental do
Estado de Sdo Paulo, elaborado em conformidade com a Lei Federal n. © 13.303, de 30 de junho de
2016, objetiva prestar contas e fornecer informacgdes relevantes a sociedade, com base nas
realizacdes do exercicio.

Apresenta os principais resultados alcancados, resumidamente, na pluralidade das agdes ambientais
de sua competéncia, nos campos econdmico, ambiental, social e de governanga corporativa, além
das demonstragodes financeiras.

Mais detalhes sobre as agdes podem ser obtidos em www.cetesb.sp.gov.br.
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A CETESB EM 2023

A CETESB -Companhia Ambientaldo Estado de Sdo Paulo é a agéncia do Governo do Estado, vinculada
a Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), responsavel pelo controle,
fiscalizagdo, monitoramento e licenciamento de atividades geradoras de poluicdo, com a
preocupacao fundamental de preservar e recuperar a qualidade das aguas, do ar e do solo. Criada em
24 de julho de 1968, pelo Decreto n.° 50.079, é uma empresa publica estadual, da administracao
indireta, de capitalfechado, na qual o acionista controlador é o Governo do Estado de Sdo Paulo, sendo
regida pelas Leis Federais n.° 6.404/1976 e suas alteragcdes (Lei das Sociedades por Agdes) e n°
13.303/2016 (Lei das Estatais). Em 2023, a CETESB completou 55 anos.

Atua na execugéo das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento sustentavel, notadamente no
ambito do licenciamento ambiental e das atividades que utilizam os recursos naturais, do
monitoramento ambiental, dos residuos, da protegcdo aos mananciais, da fiscalizacdo e do
aperfeicoamento profissional nas questées ambientais.

Esta organizada em cinco Diretorias: Presidéncia, Diretoria de Gestado Corporativa, Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental, Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental e Diretoria de
Engenharia e Qualidade Ambiental. Além da sede, localizada no Alto de Pinheiros em Sao Paulo (SP),
conta com 46 Agéncias Ambientais e 18 Laboratérios, sendo 7 descentralizados, distribuidos em todo
o estado de Sao Paulo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2023, com a chegada da nova diretoria, com base nos objetivos estratégicos do Governo de Séo
Paulo e na pesquisa de clima organizacional efetuada com o corpo funcional realizada no comec¢o do
ano, definiu-se duas frentes de atuagdo: execugcdo de um plano de agcdo emergencial 2023 e
construgdo do planejamento estratégico da gestao para atuagao entre 2024 e 2027.

O Plano de Agao Emergencial 2023 foi estruturado em 5 eixos (pessoal, sistemas, infraestrutura,
normas/procedimentos e comunicacao), 17 objetivos especificos e 56 agcdes que foram realizadas ao
longo de 2023. O andamento desse plano foi acompanhado pelo Conselho de Administracdo da
CETESB.

Também foi iniciada a construcdo do planejamento estratégico da gestdo, considerando inclusive
desdobramentos das agdes emergenciais, mantendo o compromisso com a sustentabilidade, com
foco na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas (que
conta com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)).

DIRETRIZES

A Diretoria Colegiada estabeleceu sete diretrizes para a estratégia de longo prazo, que devem perdurar
para além da gestao. Para a Diretoria, é vital orientar o trabalho da CETESB em um novo cenério global,
adequar e inovar os servigos as novas expectativas da sociedade. Sera necessario garantir a solidez
financeira e atrair investimentos para a Companhia. As tomadas de decisdo e aformulagéo de politicas
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publicas devem ser baseadas em dados cientificos e tecnologias de ponta. Isso tudo, assegurando
valores éticos, integridade e transparéncia nos processos de governanga e valorizar, capacitar,
reforcar e cuidar do corpo funcional, responsavel por manter a CETESB como um centro de referéncia
nacional e internacional no campo ambiental e na protegao da saude publica.
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Negocio

Mapa Estratégico 2023-2027

Execugao das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento sustentavel, notadamente no ambito do licenciamento ambiental de fontes de
poluicao e das atividades que utilizam os recursos naturais, do monitoramento ambiental, do aperfeicoamento profissional nas questoes CETESB
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ambientais, dos residuos, da protegéo aos mananciais e da fiscalizagao.

Referencial Estratégico

Missao

Promover e acompanhar a execugéo das politicas publicas ambientais e de desenvolvimento sustentéavel, assegurando a melhoria

continua da qualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de S&o Paulo.

Visao

Buscar a exceléncia na gestao ambiental e nos servigos prestados aos usuarios e a populagao em geral, aprimorando a atuacao da

CETESB no campo ambiental e na protegao da saude publica.

Valores Etica, legalidade, transparéncia, eficiéncia, eficacia, isonomia, imparcialidade, responsabilidade, valorizagao do capital humanoe

compromisso com a empresa.

Resultados para a

preparar a Companhia para os

desafios do novo cenario ambiental

aproximar, adequar e inovar os
servigos da Companhia as novas

Sociedade global expectativas da sociedade

Processose repactuar a gestdo e fiscalizagdo com ir}ves}ir na utilizagao .de dados assegurar valores éticos, integridade

Governanga os entes federativos e demais ;'e?;'ﬁ?:as e t?cnololgla} pdara t(lafqada 6 e transparéncia organizacional nos
interessados pgblfcca' 0 e formulacao de politica processos de governanga

Pessoase

Capacitagao

valorizar, capacitar, reforgar e cuidar
do corpo funcional

Financeiro
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Portfolio de Projetos 2023-2027

(desdobramentos da Estratégia em Projetos)

Buscar a excelén

na gestao ambiental e nos
Servigos prestados aos usuarios
‘e a populagao em geral, aprimorando
‘a atuacao da CETESB no campo ambiental
e na protegao da saude publica.
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Missao

Promover e acompanhar a execucao das politicas publicas

ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a
melhoria continua da qualidade do meio ambiente de forma a
atender as expectativas da sociedade no Estado de Sao Paulo

¥

2 aproximar, adequa repactuara g

novas
expectativas da sociedade

na utilizagio de dados
;mx«me :mzm e transparéncia
péblica g

Estratégias e objetivos corporativos

tes federativos

ipacitar, reforar e cul
ional

Estratégico
B P e e e L L L L LR L L E L

Tatico 2
- 2 <13 v
Planejamento e Gerenciamento de Planejamento e Gerenciamento de Portfélios
Operacgoes de alto nivel o
Licenciamento ambiental Emergeéncias Quimif:as : g:TE:SBEInforma : ::l:)llilcr:?;l:r::;to
. * Gerenciamento de Areas p . A P
* Monitoramento da R * Monitora Tieté * MapFauna
lidad biental Contaminadas . _
qua l_ ade am ‘len a » + Gestdo de Fundos de * ValorizE . Qe Olh.o na Ret.:ulpferagao
* Gestéao qe ReSIdUQS S_OlldOS Investimentos e CETESB do Futuro * Licencia+ Municipio "
* Inventarios de Emissées de « Capacitacdes ¢ Cuidarde Quem Cuida Legal Tatico :
GEE < ........ wnssnnnnnn :
t Operacional:

¥

Gerenciamento de Operacoes Recorrentes (agoes continuadas)

Gerenciamento de Programas e/ou Projetos (atividades esporadicas)
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PROJETOS INSTITUCIONAIS

Com base nas Diretrizes da Gestdo, na Pesquisa de Clima Organizacional e no Planejamento
Estratégico, foram definidos 11 Projetos Institucionais que serdo desenvolvidos para dar foco em
acdes de checagem das atividades realizadas pela Companhia e demandas da sociedade, como
oportunidades de melhorias da qualidade dos servigos prestados, ou mesmo como oportunidades de
novos servicos, reforgcando a imagem institucional. Um breve descritivo dos Projetos a seguir.

M @ CETESB INFORMA

CETESB
* Tornara comunicacao mais ativa para o publico externo e interno
* Divulgar as agdes/produtos da CETESB para além das agendas
* Desdobrar os conteldos e ampliar as midias de comunicagao

» Criar comunicacdo na qual os funciondrios se enxerguem na comunicacgao, interajam e
participem

* Adequar o site e intranet

* Retomar e ampliar agendas de divulgacao e eventos
™ W 5 CETESB DO
M %~ FUTURO

* Estabelecer boas praticas de Governanga de Dados na Companhia

* Ampliar atransparéncia dos dados da Companhia e democratizar a informacéo
* Fomentar uma cultura de decisdo baseada em dados

* Aumentar a eficiéncia dos servigos de tecnologia da informacgéao

* Instituir, de forma transversal na Companhia, conceitos de sustentabilidade

‘-‘ 40\ CUIDAR DE
M ARA QUEM cuiDA
CETESB

* Aprimorar o plano de carreira da CETESB

* Elaborar o Programa de Cuidado e Clima Organizacional

11
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CETESB
DE OLHO NA_
RECUPERAGAO

* Efetuar a verificagdo e acompanhamento da execugao dos Termos de Compromisso de
Recuperacao Ambiental (TCRA) estabelecidos na CETESB.

= @ SRS eon

CETESB

@

CETESB

* Fomentar a habilitagdo dos municipios para o licenciamento ambiental (objetiva-se que os
municipios que ainda nao estejam habilitados tornem-se aptos ao licenciamento e ainda
aqueles que ja se encontram habilitados progridam para a ampliagao de licenciamentos de
maior grau de impacto).

S MONITORA TIETE

Monitorar o rio Tieté e gerar os indicadores seguindo as diretrizes do Integra Tieté

3

Aproximar a sociedade do trabalho técnico da CETESB, da coleta ao resultado, fortalecendo a
imagem institucional

* Evidenciar o papelda CETESB como o érgao oficial responsavel pelas informacdes técnicas de
qualidade ambiental

~—J 2 VALORIZE |
=== ®VALORIZE

CETESB

* Aprimorar acomunicagao e expressar o valor gerado pela CETESB para a qualidade de vida das
pessoas, seja pelos resultados diretos dos monitoramentos ambientais em apoio as politicas
publicas, de protecédo ao ambiente, seja pelo aumento da transparéncia ativa, com vistasaum
desenvolvimento sustentavel do Estado de Sao Paulo

= @REPENSE
= @REPENSE

CETESB

* Revisitar os processos de negdcio e as decisdes de investimento com a visdo sistémica de
alinhamento das acbes da CETESB com as do Estado e atendimento as demandas,
capacidade operacional e instalada, e legislagao vigente, buscando identificar oportunidades
de melhoria e aumento na eficiéncia dos servigos prestados

12
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@ FOCO NO IMPACTO

Racionalizar as acdes por meio de normativas e procedimentos para maior agilidade e
eficiéncia, inovando no desempenho de suas atividades permitindo maior foco no
licenciamento e acompanhamento de empreendimentos estratégicos e de significativo
impacto ambiental

e,MAPFAUNA

Incluir a fauna como indicador de qualidade ambiental e de biodiversidade do territério, cujo
acompanhamento e gestao subsidiem as decisdes do licenciamento ambiental e aelaboragao
de politicas publicas visando a um Estado mais sustentavel

Organizar e disponibilizar os dados de Fauna, de forma a incorporar, nos trabalhos da CETESB,
uma nova varidvel que, ao lado dos dados de ar, agua, solo, residuos etc., permita uma
avaliacdo mais acurada da qualidade ambiental do Estado, melhorando as avaliagdes
ambientais dos empreendimentos e eventualmente subsidiando a elaborag&o de planos e
programas setoriais/regionais

-2 JURIDICO + PERTO

Avaliar e identificar as normas aplicaveis pela / a CETESB, publicar as informacdes e elaborar
compéndio de normas para as equipes

Identificar, nas diretorias, os principais elementos de duvida juridica para elaboracdo de
Orientagoes Juridicas Corporativas (OJC)

Modernizar regra interna que estabeleca o rito para estabelecimento de entendimentos /
precedentes juridicos de cumprimento obrigatdrio

PAINEL DE CONTRIBUIGAO

Em 2023, a CETESB estruturou outra ferramenta de gestao, o Painel de Contribuigdo, de forma a
engajar todas as areas e permitir a contribuicdo de toda a companhia para alcancgar os objetivos
estratégicos. Foram realizadas reunides de esclarecimentos e apoio, e cada uma das 97 Divisbes,
24 Departamentos e 5 Diretorias da Companhia elaboraram seu Painel, identificando iniciativas
que buscardo desenvolver para alcancar os objetivos estratégicos atrelados aos Projetos
Institucionais. O Painel finalizado possui objetivos de contribuicdo, métricas, descricdo de
iniciativas/agoes de 390 metas. O acompanhamento trimestral da mensuragéo dos resultados
sera disponibilizado internamente para toda a Companhia, garantindo transparéncia
organizacional e informac&o nos processos de governanga.

13
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PLANO ORGCAMENTARIO PARA 2024

Conforme estabelecido pela Lei Estadual n.° 17.863, de 22 de dezembro de 2023, que define o
orcamento de receitas e despesas do Estado para o ano de 2024, estd prevista a destinacao de
aproximadamente R$ 624,9 milhdes a4 CETESB. Esse montante serd financiado por meio de
subvencgoes do Tesouro Estadual, correspondendo a 26% do total, e por recursos proprios da CETESB,
que representam 74% do valor total. A CETESB diversificara suas fontes de recursos para
investimentos por meio de convénios e parcerias estratégicas.

CETESB EM NUMEROS E AGCOES OPERACIONAIS
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A CETESB exerce, por delegacao do Governo do Estado de Sao Paulo, o papel de coordenar e realizar
os trabalhos técnicos de licenciamento e fiscalizagdo, associados ao controle ambiental de
empreendimentos e protecao dos recursos naturais e de mananciais. Em 2023, houve a publicagéo de
procedimentos (Deciséo de Diretoria), visando a eficacia do processo de licenciamento:

. procedimentos simplificados para a renovagao de licenga de operagao;

. orientagbes para analise e emissao de licencas para sistemas de tratamento de
efluentes liquidos e estagoes elevatdérias de esgotos;

. procedimento para solicitagao, andlise e emissao de autorizagdes para intervengéao
em recursos naturais menores que 1.000 m? e corte de arvores isoladas em nimero
menor ou igual a 100 exemplares;

. procedimento para o licenciamento de galpéo de logistica;

. procedimento para renovacéo da licenca de operagao de postos de combustiveis;
. demonstracao da logistica reversa no licenciamento ambiental;

. procedimentos para o licenciamento ambiental das atividades de manutencao,

melhorias, requalificagéo, reformas e adequacao realizadas nas areas de dominio
metroferroviario de empreendimentos em operagdo no territdrio do estado de Sao
Paulo;

. procedimentos para o licenciamento ambiental dos sistemas de distribuicdo de gas
natural e/ou biometano canalizado (SDGN) no territério do e stado de Sdo Paulo;

° procedimentos para o licenciamento ambiental de operacdo e renovagcdo de
operacgao de obras lineares de infraestrutura, no ambito da Diretoria de Avaliagao
de Impacto Ambiental.

LICENCIAMENTO DE BAIXO IMPACTO AMBIENTAL

De 2019 a 2022, a fila de processos (que aguardam finalizagdo) aumentou, ano a ano. Com a melhoria
e aperfeicoamento continuo dos servigcos, essa tendéncia foi revertida em 2023, reduzindo a fila de
processos pela primeira vez nessa série historica, de 13.320 em 2020, 16.439 em 2021 e 17.144 em
2022, para 14.516 em 2023.
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Em termos de processos apenas de licenciamento ambiental, 2023 terminou com 2.055 processos a
menos na fila, que representaram uma reducao de 23% do passivo.

A quantidade de solicitagdes de licencas ambientais atendidas tem apresentado aumento, ano a ano,
conforme demonstrado no grafico abaixo.

Numero de processos de licenciamento ambiental concluidos
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Além dos 21.995 processos concluidos, por meio das 46 agéncias ambientais espalhadas por SP,
foram emitidos 20.889 documentos referentes a pedidos de pareceres técnicos, incluindo os do Grupo
de Analise e Aprovacgao de Projetos Habitacionais do Estado de Sdo Paulo - GRAPOHAB, autorizagoes,
alvaras e certificados.

Com a adocéo do licenciamento ambiental simplificado por meio do Via Rdpida Ambiental, foram
emitidas 4.115 licengas ambientais, 11.215 autorizagdes e 13.272 Declaragdes de Atividade Isenta de
Licenciamento.

LICENCIAMENTO COM AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL (AIA)

O licenciamento de empreendimentos sujeitos a AlA contribuiu em aproximadamente R$ 16,7 milhdes
nas receitas proprias da CETESB. Sob esse aspecto, a CETESB atua como agente passivo e, portanto,
diante de um cenario econbmico mais favoravel, essa receita pode ser maior.

Ainda em relacdo aos aspectos financeiros, estima-se que o licenciamento com AlA viabilizou
investimentos no Estado na ordem de R$ 17,6 bilhdes, com a concessio de 179 licengas. Esses
investimentos em obras de infraestrutura e grandes empreendimentos se refletem na melhoria das
condi¢cdes de vida para a populagdo, na dinamizagcdo da economia e na oferta de empregos. Por
exemplo, para a implantacao desses empreendimentos licenciados em 2023, estima-se a geracao de
pelo menos 28.505 postos de trabalho diretos na fase de obras e operacéo.

. Os projetos que foram licenciados na Cetesb em 2023 que tiveram Avaliacdo de Impacto
Ambiental representam investimentos principalmente na area de infraestrutura, com 85%

° O setor de energia (46%) foi o segundo maior numero de projetos avaliados, seguido de obras
de transporte (27%) e saneamento (12%). Foram emitidas ainda licencas para
empreendimentos dos setores de urbanismo e lazer, mineracéo e industrial/agroindustrial

. Do total de licengas emitidas, 30% correspondem a licencas ambientais prévias, 28% a
licencas de instalacédo, 2% a licengas de operacédo e 22% a renovagbes de licengas de
operagao
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Em decorréncia da Lei n.© 9.985/2000, que instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
da Natureza (SNUC), o licenciamento de empreendimentos com Estudo de Impacto
Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) foi responsavel pela captacdo de valores na
ordem de R$ 8,6 milhdes em compensagdes ambientais.

De forma a garantir e ampliar as analises solicitadas de licenciamento com avaliagdo de impacto
ambiental, houve o refor¢go que ampliou em 7% a equipe respectiva.

EMPREENDIMENTOS DE GRANDE PORTE APROVADOS EM 2023

TRANSPORTE NAO
RODOVIARIO

TERMINAIS HIDROVIARIOS E METRO RS 12.541.765.588,51

IMPLANTACAO; DUPLICACAO E OBRAS DE

TRANSPORTE RODOVIARIO MELHORIA DE RODOVIAS

RS 2.211.842.353,09

EMPREENDIMENTOS DE USINAS FOTOVOLTAICA; LT DE
ENERGIA TRANSMISSAO; ETC TSP
OBRAS HIDRAULICAS BARRAGENS; RESERVATORIOS RS 80.892.255,94

ATERROS SANITARIOS; MINERACAO;

OUTRAS TIPOLOGIAS PARCELAMENTO SOLO; ETC

RS 1.735.673.976,05

A quantidade de licengas com AIA concedidas e os investimentos viabilizados nos ultimos anos podem
ser vistos no quadro abaixo:

CONCESSAO DE LICENGAS COM AIA

Quantidade 177 141 151 179

Investimentos viabilizados em R$ bilhdes 5,3 6,1 5,2 17,6

MONITORAMENTO DA QUALIDADE AMBIENTAL

A CETESB possui e opera, ha quase cinquenta anos, diversas redes de monitoramento ambiental
visando avaliar a qualidade das aguas e do ar, permitindo um diagndstico amplo, identificando
vulnerabilidades e areas prioritarias de atuagéao, subsidiando o desenvolvimento dos programas e
acdes de controle, incluindo o licenciamento ambiental.

QUALIDADE DA AGUA E SOLO

Os laboratérios desenvolvem atividades em conjunto com as Secretarias de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL) e da Saude (SES-SP), em agbes para a protegéo da saude humana e
do meio ambiente, destacando-se os programas de vigildncia ambiental da poliomielite, do célerae da
COVID-19 em esgotos, planos de contingéncia e alerta nos episddios de floracdes de algas e
mananciais vulneraveis a presencga de protozoarios patogénicos, atendimento a mortandade de peixes
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e suporte ao atendimento a emergéncias quimicas. Nesse campo é comum o atendimento a
demandas analiticas do Ministério da Saude, dos Centros de Vigildncia Sanitaria e Epidemiolégica da
Secretaria de Satde, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico e de outros 6rgaos publicos.
Em 2023, foram realizados cerca de 320 mil ensaios para o monitoramento da qualidade de 4gua e solo
e para subsidiar agdes preventivas e corretivas de controle da poluicdo ambiental.

As unidades laboratoriais continuam acompanhando as medidas adotadas na vigilAncia ambiental de
SARS-CoV-2, em esgotos e aguas superficiais, e de virus entéricos (adenovirus, rotavirus, enterovirus
e norovirus) em rios e reservatorios da Bacia do Alto Tieté, auxiliando na determinagéao da circulagao
de virus patogénicos na populacdo; no monitoramento de poluentes emergentes (interferentes
enddcrinos, cortisona, cafeina, gadolinio, metil-mercurio, PFAS entre outros) e do Plano de
Monitoramento Global (GMP) de Poluentes Organicos Persistentes (POPs) do Programa das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) pela realizacdo das analises dos compostos listados na
Convengédo de Estocolmo. Neste ano, teve inicio a realizagdo das medigdes dos indicadores
ambientais do projeto Integra Tieté, coordenado pela SEMIL.

Aguas Subterraneas — sd0 monitoradas as aguas de pocos e nascentes dos aquiferos do estado,
distribuidos nas diversas Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos do estado (UGRHI). Em
2023, foram efetuadas duas amostragens semestrais em:

* 321 pontos da Rede de Monitoramento de Qualidade, constituidos por pocos tubulares e
nascentes localizados no territério paulista; e em

* 75 piezbmetros da Rede Integrada de Monitoramento de Qualidade e Quantidade, instalados nos
sistemas aquiferos Bauru e Guarani.

Aguas Superficiais Interiores — Aguas Doces — sdo monitoradas as aguas superficiais continentais,
compostas por corpos de dgua de agua doce, como rios, lagoas, lagos e represas, por meio da Rede
Automatica e da Rede Basica. Na Rede Automatica, sao 18 estagdes automaticas de monitoramento
da qualidade das aguas superficiais, distribuidas nas bacias do Tieté, Piracicaba e Paraiba do Sul,
Jundiai e Sorocaba e esta presente nos principais mananciais de abastecimento publico da Regiao
Metropolitana de Sdo Paulo. Essas estagdes geraram cerca de 8 milhdes de dados em 2023. A Rede
Basica contou com 520 pontos, distribuidos nas 22 UGRHIs do estado de Sdo Paulo, monitorados
trimestralmente.

Praias de Rios e Reservatorios — sdo monitorados para fins balnearios as praias localizadas em rios e
os reservatérios do estado. A Rede de Balneabilidade das Praias Interiores monitorou 34 praias ao
longo de 2023, sendo 21 com frequéncia semanal e 13 com frequéncia mensal, por serem
sistematicamente préprias.

Aguas Superficiais Costeiras —a Rede de Aguas Costeiras monitora os corpos de agua da zona costeira
que podem ser de agua salobra, localizados nos estuarios ou de agua salina, localizados na érea
marinha. Em 2023, a rede costeira contou com pontos de amostragem em 21 areas nos estudrios e no
Oceano Atlantico. Nesses locais sdo coletados as amostras de agua e de sedimentos para a
determinacao de varidveis fisicas, quimicas de qualidade da d4gua, bem como, em alguns casos sédo
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determinadas variaveis hidrobiolégicas (comunidades aquaticas e ecotoxicidade) com o objetivo de
investigar fontes de poluigao e qualidade ambiental para a preservagao da vida aquatica e outros usos
previstos.

Qualidade das Praias Litoraneas: Balneabilidade — o gerenciamento da balneabilidade de praias
litoraneas € realizado por meio da quantificagédo de indicadores microbioldgicos de poluigcao fecal na
dgua, gerando uma classificacdo de qualidade “prépria” ou “imprépria” para o banho. Essa
classificagdao € comunicada a populagao por meio de boletins semanais divulgados pela CETESB,
indicando a qualidade da dgua a fim de garantir a saude e bem-estar dos banhistas. A divulgagao é feita
pelo site, Instagram, bandeiras locais e aplicativo para dispositivos modveis. Em 2023, foram
monitorados 168 pontos, distribuidos em 151 praias de 15 municipios, além de 7 praias no Parque
Estadual da Ilha Anchieta.

Numero de pontos de praias monitoradas
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QUALIDADE DO AR
Para acompanhar a evolugéo da qualidade do ar e orientar medidas de controle ambiental, a CETESB

dispée de uma rede de monitoramento da qualidade do ar com estagdes medidoras na Regido
Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), no interior e no litoral do estado, além de estagbes modveis, que
sao utilizadas em estudos especiais.

Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar - operacdo da Rede Manual desde 1972 e da Rede
Automatica desde 1981. Em 2023, essas redes contaram com:

e 63 estagOes automaticas distribuidas no estado (29 na RMSP, 6 no litoral e 28 no interior), que
incluem cerca de 800 equipamentos e geram aproximadamente 20 mil dados diérios;

e 22 pontos de monitoramento manual, totalizando 85 estacdes.
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As informacgdes sobre qualidade do ar sao disponibilizadas em tempo real para o publico no site da
CETESB, no Sistema de Informagdes da Qualidade do Ar (QUALAR) e no aplicativo para dispositivos
moveis. Em 2023, os dados da rede automatica de monitoramento da qualidade do ar passaram a ser
divulgados no aplicativo do Google Maps.

Programa para Melhoria da Manutencao de Veiculos a Diesel (PMMVD) - consiste numa rede de
empresas que realizam servigos de acordo com os padroes de qualidade estabelecidos pela CETESB,
visa diminuir a quantidade de veiculos movidos a diesel em mas condi¢gbes de manutencéo e a
reducdo dos niveis de poluentes atmosféricos e de GEE emitidos e a consequente melhoria da
qualidade do ar no estado, além do fortalecimento de parcerias do Governo com setores da
sociedade. Destacaram-se, em 2023, quatro treinamentos técnicos ministrados para representantes
de unidades operacionais do Programa.

Acoes em Campo para Fiscalizacao de Veiculos a Diesel - Em 2023, durante a Operagéao Inverno foram
realizadas agoes de fiscalizacdo de veiculos a diesel em 62 pontos de rodovias com o apoio da Policia
Militar, nos quais foram fiscalizados cerca de 89 mil veiculos. Ao longo do ano também foram
fiscalizados 101 veiculos por meio da medigéo da opacidade e 65 veiculos por meio da verificagéo da
qualidade do insumo ARLA-32. O intuito das agdes é de controle, mas principalmente de orientacdo
para as boas praticas.

Homologacoes de Veiculos novos no ambito do PROCONVE e PROMOT - Em 2023, no ambito do
Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE) e do Programa de
Controle das Emissbes das Motocicletas e Veiculos Similares (PROMOT), foram emitidos 1,1 mil
pareceres técnicos para homologacgao de veiculos novos; automaveis, veiculos pesados, motocicletas
e maquinas agricolas e rodoviadrias, em atendimento ao Acordo de Cooperagao Técnica com o IBAMA
n.° 040/2020.

Em 2023, a CETESB participou da Avaliagcdo da Conformidade de Producgéo realizada pelo INMETRO
em conjunto com o IBAMA. Nesse programa foram avaliados 24 veiculos verificando sua conformidade
quanto a emissao de poluentes em atendimento ao PROCONVE e quanto a eficiéncia energética em
atendimento aos programas federais Rota 2030 e Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular (PBEV).

A pedido do IBAMA, a CETESB iniciou também um programa Piloto de Avaliagdo da Conformidade de
Producéo, realizando ensaios de conformidade em veiculo presente no mercado de forma a verificar o
atendimento aos requisitos legais de emissdo de poluentes. Esse piloto teve por finalidade a
verificagdo das necessidades para implantagdo de um programa definitivo, em atendimento as
Resolucdées Conama n.° 492/2018 e n.° 493/2019.

RESIDUOS SOLIDOS
SIGOR (SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO ONLINE DE RESIDUOS SOLIDOS]

E ferramenta que auxilia no monitoramento da gestdo dos residuos sélidos desde sua geracao até sua
destinagéo final, incluindo transporte e destinagdes intermediarias e permite o gerenciamento das
informacdes referentes aos fluxos de residuos sélidos no estado de Sdo Paulo. Um importante avanco
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na gestao dos residuos solidos em Sao Paulo foi a consolidagdo do médulo Manifesto de Transporte
de Residuos (MTR), com a finalidade de monitorar o transporte de residuos gerados pelas empresas
até um destino final ambientalmente adequado. Os resultados em 2023 foram expressivos: mais de 22
mil novas empresas cadastradas; 29,9 mil novos usuarios, 3,6 milhoes de MTRs emitidos; 922 mil
Certificados de Destinagao Final de Residuos (CDFs) emitidos; 129 mil Declaragdes de Movimentagao
de Residuos (DMRs) enviadas. Os detalhes podem ser obtidos em https://cetesb.sp.gov.br/sigor-mtr/

O modulo de Residuos da Construgao Civil (RCC) tem como objetivo gerenciar as informacgodes
referentes aos fluxos de residuos da construgéo civil. Sua correta utilizagao assegura que os residuos
gerados sejam transportados por empresas cadastradas e destinados a locais devidamente
licenciados, permitindo, assim, que os residuos tenham destinos ambientalmente adequados. Em
2023, foi implantada a nova versao do SIGOR RCC. Com intuito de ampliar a utilizagao da nova versao,
a CETESB concentrou esforgcos na capacitacdo de técnicos das prefeituras, dos geradores, das
transportadoras e das areas de destino nos 16 municipios que ja haviam aderido ao sistema em sua
versao anterior, sendo esses: Bertioga, Braganga Paulista, Catanduva, Cubatéo, Guarujd, Indaiatuba,
Iltapeva, Mongagua, Peruibe, Santo André, Santos, Sdo Bernardo do Campo, Sdo José do Rio Preto, Séo
Vicente, Sertdozinho e Sorocaba.

LOGISTICA REVERSA

Prevista na Politica Estadual de Residuos Sélidos e ratificada na Politica Nacional de Residuos Sélidos,
é caracterizada “por um conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados aviabilizara coletae a
restituicdo dos residuos sdlidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
outros ciclos produtivos, ou outra destinagao final ambientalmente adequada”.

Neste ano foram verificados importantes resultados, como o aumento no nimero de empresas
aderentes aos Planos de Logistica Reversa de 2.869 em 2019 para 15.694 em 2023, atuando em
conformidade com a Decisdo de Diretoria n.° 127/2021/P, que estabelece procedimento para
demonstragédo do cumprimento da logistica reversa no &mbito do licenciamento ambiental no periodo
de 2022-2025.

A CETESB estabeleceu, em conjunto com a SEMIL, o Termo de Compromisso de Logistica Reversa
(TCLR) para o setor de embalagens em geral — alimentos, bebidas, higiene pessoal, perfumaria,
cosmeéticos, limpeza e tintas imobilidrias, assinado com o Instituto Giro, Associagao Brasileira da
Industria e do Setor de Sorvetes (ABIS), Associacao Brasileira de Promocao da Producédo Orgéanica
(ORGANIS), Associagao Nacional dos Aparistas de Papel (ANAP), Associagao Brasileira das Industrias
de Produtos de Limpeza e Afins (ABIPLA) e Confederagdo Nacional de Cooperativas de Trabalho e
Producdo de Reciclaveis (CONATREC), além da gestdo e acompanhamento dos demais 13 termos
vigentes.

Disponivel desde 2022, em decorréncia do Termo de Doagéao para Cessao Gratuita de Direito de Uso de
Software assinado com a Green Platforms Gerenciamento de Dados S.A., o SIGOR Logistica Reversa,
ao longo do ano de 2023, contou com o desenvolvimento de melhorias, com aprimoramentos para 0s
usuarios externos e internos, com destaque para a disponibilizagdo do “mddulo” para cadastro dos
Relatérios Anuais de Resultados, permitindo, pela primeira vez, que os responsaveis pelos planos de
logistica reversa pudessem reportar seus resultados de forma padronizada e num sistema
informatizado; e a melhoria da “Consulta Agéncia” possibilitando, ainda, maior celeridade no
atendimento as verificagOes pertinentes ao tema nas Agéncias Ambientais.
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Sao resultados desde a disponibilizagao do sistema em 2023:
* 374 Planos recebidos;

* 15.694 empresas inseridas em planos de Logistica Reversa, das quais 13.102 situadas no
estado de Sao Paulo;

¢ 95 Relatérios Anuais de Resultados recebidos.

Detalhes podem ser obtidos em https://cetesb.sp.gov.br/logisticareversa/fase-2-termos-de-
compromisso-para-a-logistica-reversa-de-residuos-pos-consumo-2015-em-andamento

INVENTARIOS DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A CETESB recebe inventarios de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de atividades licenciadas
pela Companhia, com alto potencial de emissdes desses gases. Nos ultimos dez anos, foram
recebidos, em média 200 inventdarios por ano, sendo que os setores econémicos com emissoes de GEE
mais significativas no estado de Sdo Paulo estao entre Refinarias de Petréleo, Siderurgia, Cimento e
Quimica. Esses dados foram consolidados e disponibilizados no site da CETESB por meio do “Relatério
Dindmico de Emissbdes de GEE”, langado na 282 Conferéncia das Partes da Convengao das Nagoes
Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP 28), com objetivo de promover a transparéncia das
informacgdes e possibilitar a participagcdo mais ampla da sociedade no acompanhamento da evolugao
das emissbes de GEE. Além disso, a iniciativa podera subsidiar o desenvolvimento de estratégias e
acbes do Estado de Sao Paulo e dos setores envolvidos. Atualmente, o relatdrio reune valores e
graficos referentes aos inventarios autodeclarados, informados anualmente a CETESB,
compreendendo o periodo de 2013 a 2020. Além do nimero de CO, em toneladas, o servigo apresenta
a curva de contribuigao e a quantidade de inventarios apresentados.

EMERGENCIAS QUIMICAS

A CETESB mantém ininterruptamente em operagao na sua sede, o Centro de Controle de Desastres e
Emergéncias Quimicas, com a atribuigcao de receber as chamadas da populagéo, bem como de érgaos
publicos e privados sobre emergéncias quimicas e reclamacgbes sobre fontes de poluicdo. Os
atendimentos a emergéncias quimicas sao realizados em todo o estado de Sdo Paulo, por meio das
Agéncias Ambientais e do Setor de Atendimento a Emergéncias. Em 2023, a CETESB realizou 294
atendimentos.
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Emergéndias Quimicas Atendidas pela CETESB Pablica se

Emergéncias Quimicas atendidas pela CETESB
Atividades
Periodo - 2023

Total de acidentes = 294

Descarte = N
Indastria

13,61% mMancha Orfa
0,34%

Nada Constatado
3,06%

Armazenarmento
1,70%

Né&o Identificada
3,749

Transporte Rodovidrio
52,38% Outras

10,549

Postos e Sistemas
Retalhistas de
Combustiveis
2,042

Transporte Ferrovidrio
0,68%

Transporte por Duto Transporte Aquavidrio
\_ 6,80% 1,70% y.

O Aplicativo para consulta de Emergéncias Quimicas georreferenciadas pode ser acessado em:
https://servicos.cetesb.sp.gov.br/arcgisportal/apps/webappviewer/index.html?id=f3b5fb069174494c
8f2de404798c75fc.

AREAS CONTAMINADAS

O Gerenciamento de Areas Contaminadas (GAC) é o conjunto de agdes de identificagdo,
caracterizagéo e implementagédo de medidas de intervengéo em areas contaminadas localizadas em
uma regiao de interesse, com o objetivo de viabilizar o uso seguro proposto ou implementado em cada
uma delas, culminando na sua classificagdo como Area Reabilitada para o Uso Declarado (AR) ao final
do desenvolvimento das etapas do GAC. Para auxiliar no GAC, em 2023, foram publicados, no sitio
eletronico da CETESB, os capitulos da 32 edicdo do Manual de Gerenciamento de Areas
Contaminadas, até a etapa de Avaliagao de Risco a saude humana. O Manual pode ser acessado em:
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https://cetesb.sp.gov.br/areas-contaminadas/documentacao/manual-de-gerenciamento-de-areas-
contaminadas/introducao-ao-gerenciamento-de-areas-contaminadas/ ".

Situagdo das areas contaminadas e reabilitadas dezembro
de 2023

m Areas contaminadas em
investigagdo ou com risco
confirmado

1 Areas aptas para o uso com
medidas de intervengdo
aprovada

AREAS CONTAMINADAS - 2023

Pareceres Técnicos de Outorga

Areas contaminadas em investigagao ou com
risco confirmado

Areas aptas para o uso ou com medidas de
intervengéo

Pareceres técnicos emitidos para reutilizagao 330

Termos de Reabilitacao emitidos 210

Pareceres de Gerenciamento de Areas

Contaminadas i

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

AR 33,60%

Area Contaminada com Risco Confirmado (ACRi)

Area Contaminada em Processo de Remediagdo (ACRe)

Area Contaminada em Processo de Reutilizagdo (ACRu)

AME 20,30% .
Area Contaminada sob Investigagdo (ACI)

Area em Processo de Monitoramento para Encerramento (AME)
ACRe 19,20%

ACRu 4,50% Area Reabilitada para o uso Declarado (AR)

Outro
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A CETESB atua contribuindo para o FEHIDRO na liberacdo de verbas oriundas de financiamento a fundo
perdido para obras de saneamento e monitoramento de qualidade das aguas. Esse suporte,
indiretamente, contribui com os municipios, que sdo os principais tomadores desse recurso. Na
qualidade de Agente Técnico do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO), em 2023, emitiu 166
pareceres de acompanhamento da implantagdo de empreendimentos com a liberacao de parcelas
dos recursos contratados, no valor aproximado de R$ 48 milhdes.

‘Areas Cadastradas

GESTAO DE FUNDOS DE FINANCIAMENTO
FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS (FEHIDRO)

FUNDO ESTADUAL DE PREVENCAO E CONTROLE DA POLUICAO (FECOP)

O Fundo Estadual de Prevencao e Controle da Poluicdo (FECOP), durante o ano de 2023, recebeu as
seguintes propostas de projetos de financiamentos:

e Acéao de Fomento de Projetos Municipais para Protegcdo e Conservagao da Vegetacao Nativa -
Portaria CFB n.© 03/2023 de 20/10/23

e Implantacdo de Unidades Demonstrativas de Florestas Multifuncionais em 4érea de
propriedade da Universidade

e Pagamento de Servigos Ambientais para Incentivar a Conservagao nativa e a Restauragao de
Paisagens e Ecossistemas (PSA Programa Refloresta SP), Resolugao SEMIL n.° 087 de 27/10/23

e Aquisicao de Veiculos, EQuipamentos e Maquinas para Gestéo dos Residuos Sélidos

Essas propostas, em razao de suas complexidades e da grande demanda apresentada, sdo objeto de
selecdo por meio de Editais e Ata de Registro de Pregos. Nesse momento estdo em anélise técnica e
legal 29 projetos que somam aproximadamente R$ 17 milhdes. No escopo do Projeto de Capacitagéo
Técnica e Representacéo Institucional para a CETESB, foram apoiados 56 treinamentos nacionais e
internacionais.
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RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL

E reconhecida como:

. Principal Companhia de Meio Ambiente Brasileira — Participagdo em diversas Comissoes e
Grupos de Trabalhos como especialista convidada pelo Conselho Nacional de Meio
Ambiente (CONAMA)

. Centro de Referéncia para Questdes Ambientais da Organizagcao das Nagdes Unidas (ONU),

por meio de suas agéncias implementadoras, principalmente o Programa das Nacgbes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio

Ambiente (PNUMA)

. Centro Regional para a Convencgao de Estocolmo sobre Poluentes Orgénicos Persistentes
(POPs) para Capacitagao e Transferéncia de Tecnologia para a Regido da América Latina e
Caribe

. Membro da Rede HydroPoll - Rede Colaborativa de Pesquisa em Poluicdo das Aguas e

Recursos Hidricos, que atualmente congrega oito instituicdes de ensino superior de quatro
estados brasileiros

. Membro da Rede Pan-Americana de Epidemiologia Ambiental (PANACEA), concebida para
integrar estudos epidemioldgicos com dados em tempo real para detecgao de riscos
microbioldgicos e quimicos nos paises da América Latina

. Membro da Rede Latino-Americana de Prevencao e Controle da Contaminacédo do Solo e
das Aguas Subterraneas (RELASC)

. Signataria da Declaracéao Internacional da Producao Mais Limpa do Programa das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)

. Participante da Regions4 Sustainable Development

Comrelacdo ao reconhecimentoinstitucional da CETESB, em especial, por organismos internacionais,
cabe dizer que em alguns casos isso é demonstrado por meio de nomeacgdes oficiais e, em outros, por
demandas apresentadas por esses organismos para que a CETESB atue em conjunto ou a seu pedido
em situagdes especificas, principalmente, nos demais paises na América Latina, Caribe e Africa de
Lingua Portuguesa.

PARCERIAS E ATUAGCAO INSTITUCIONAL
COLABORAGAO INTERNACIONAL

. Centro Regional da Convencgéo de Estocolmo sobre POPs para a regido da América Latina
e Caribe. Prestacdo de assisténcia técnica ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) para
realizacdo das atividades do Plano Nacional de Implementacdo da Convencao de
Estocolmo no Brasil; e realizagéo de atividades analiticas referentes ao projeto UNEP/GEF
“Apoio a Implementagéo do Plano de Monitoramento Global de POPs da Convencgéo de
Estocolmo na América Latina e Caribe”, no &mbito do Memorando de Entendimento com o
Centro Coordenador da Convencao da Basileia e Centro Coordenador da Convengéao de
Estocolmo para a América Latina e Caribe (BCCC-SCRC) - Laboratério Tecnolégico do
Uruguai (LATU).
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. Projeto "GAPS Megacities" coordenado pela Segao de Pesquisa de Processos de Qualidade
do Ar do Environment and Climate Change Canada, para avaliagao de poluentes no ar
ambiente em megacidades utilizando amostradores passivos de ar, em conjunto com mais
16 paises.

. Cooperagao para intercambio técnico e cientifico na area ambiental com Agéncia Nacional
para o Controlo da Qualidade Ambiental de Mogambique.

. Participagao no Consorcio de Desenvolvimento de Capacidades da Alianga Mundial para a
Qualidade da Agua (WWQA — World Water Quality Alliance) — apoia o Programa das Nacgdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) GEMS/Water Programa de Desenvolvimento de
Capacidades, Avaliagdo Mundial da Qualidade da Agua e incentiva as capacidades do pais
para o cumprimento dos ODS.

COOPERAGCOES NACIONAIS

. Termo de Cooperacgao Técnica firmado com a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Albert Einstein para intercAmbio técnico e cientifico a fim de promover e preservar a
qualidade do meio ambiente e a salde publica. Primeiro Plano de trabalho para realizagéo
de “Mapeamento de Patogenos Humanos em Esgoto Hospitalar”.

. Convénio com a Universidade de Sao Paulo para elaboragao e execugao de projetos e
acgdes para o desenvolvimento de uma agenda de governanca ambiental e social. Primeiro
Plano de Trabalho para diagndstico das fontes de emissao de poluentes e atualizagao dos
inventarios de emisséo para o estado de Sao Paulo para o Plano de Redugao de Emissoes
de Fontes Estacionarias.

CAMARAS AMBIENTAIS

As Camaras Ambientais sdo foruns colegiados de carater propositivo e consultivo, constituidas por
componentes do Sistema Ambiental Paulista e das entidades vinculadas aos setores produtivos e de
infraestrutura do estado de Sao Paulo, e tém como meta promover a melhoria da qualidade ambiental,
por meio da interagdo entre o setor publico e esses setores.

Os objetivos especificos sdo contribuir para: o aprimoramento e a implementacao dos instrumentos
de gestdo ambiental do Estado; a concepgdo de politicas publicas de apoio a gestdo ambiental
estadual; o exercicio do planejamento estratégico da CETESB; a constituicdo de um canal permanente
de didlogo entre o Sistema de Meio Ambiente e os setores produtivos e de infraestrutura.

Durante 2023, foram realizadas 22 Plenarias, 34 reunides dos Grupos de Trabalho e 2 reunibes
multisetoriais com a Presidéncia da CETESB e 21 reunides dos subgrupos de trabalhos.
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Sao doze Camaras Ambientais que atuam por meio de Grupos de Trabalho (GT), cujos destaques
foram:

Pela Camara da Industria Téxtil, o langamento do “Guia PCS - Producao e Consumo Sustentaveis”;

Pela Camara das Industrias Quimica e Petroquimica, a "Reclassificagdo de Residuos Industriais
como Subprodutos”;

Pela Camara de Gerenciamento de Areas Contaminadas, a “Revisdo do Manual de Gerenciamento
de Areas Contaminadas”, visando a atualizar e complementar a 22 edigao do referido Manual, com
os XVI capitulos finalizados;

Pela Camara do Setor de Mineragdo, “Estudos de Aspectos Hidrolégicos, Hidraulicos e
Hidrogeoldgicos, relacionados com a atividade de mineracdo em cava e em leito de rio” e
“Discussao, Avaliagdo e Proposicao de Critérios para Formulagdo de Exigéncias Técnicas
relacionadas a processos de lavra e beneficiamento de empreendimentos de mineragao”;

Pela Camara do Setor Sucroenergético, a proposta de procedimento para o monitoramento do solo
em areas de aplicacao de mistura dos residuos provenientes do setor sucroenergético e a proposta
de novo procedimento do “Plano de Aplicagao de Vinhaga (PAV)”, em complemento a Norma
Técnica CETESB p4.231/2015;

Pela Camara de Mudangas Climaticas, o documento técnico da revisdo bibliografica com
contribuicdes para definicdo de metas de reducao e compensacao de emissodes de gases de efeito
estufa.

Além das realizacbes citadas, essas e as demais cAmaras:

Industria da Construgéao,

Setor da Madeira, do Mobiliario e de Papel, Papelado e Celulose,
Setor de Comércio de Derivados do Petréleo,

Setor de Refrigeragéao, Ar-Condicionado, Aquecimento e Ventilagéo,
Setor de Residuos,

Setor de Suinocultura,

por meio dos respectivos GT, permanecem com trabalhos em desenvolvimento, que visam a
desenvolver, revisar e atualizar instrumentos, procedimentos e diretrizes e elaborar propostas sobre
importantes temas, como:

O

O

(0]

destinagao sustentavel de solo proveniente da construgéo civil e para seu correto gerenciamento;
critérios de sustentabilidade visando a participacdo da construcao civil nos ODS, nas acoes
relativas as mudancas climaticas;

revisdo da Resolugao SMA n.° 30/2000, que dispbe sobre o cadastro e o licenciamento ambiental
de intervencoes destinadas as areas de apoio de obras rodovidrias em locais sem restricao
ambiental;

atualizacdo e complementacéo dos procedimentos aplicados pela CETESB no licenciamento e na
regularizagdo ambiental de rodovias estaduais;

Plano de Mitigagcao de Atropelamento de Fauna para as Rodovias estaduais de Sao Paulo;
alternativas para o tratamento dos lodos organicos;

utilizacéo de residuos da indudstria de celulose e papel em caldeiras;
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o destinagdo de lodo branco;

o exigéncias para renovacgao das licencas de operagao de postos de combustiveis;

o fiscalizagdo e controle de extracdo em leito de rio e reservatoérios artificiais;

o qualidade do ar interior;

o licenciamento da atividade de preparo de combustivel derivado de residuos perigosos para
coprocessamento em fornos de clinquer;

o Compromisso SP Carbono Zero;

o aplicagao de efluentes da suinocultura em fertirrigacéo.
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MOMENTOS IMPORTANTES NA COMPANHIA

Em um cenario global em que as partes interessadas tém se atentado cada vez mais as praticas
sustentaveis das corporacdes, acreditamos que os principios ESG - Ambiental, Social e de Governanca
- sd0 essenciais para adequar as operagdes e estratégias da Companhia as novas necessidades da
sociedade. Nesse primeiro ano de gestdo buscamos ampliar os esforgcos e compromissos nessas
agendas, dando énfase a tematica em todos os projetos institucionais e incorporando a tematica na
estrutura organizacional da Companbhia.

Um avancgo deste ano foi a instituicdo do Departamento de Sustentabilidade, que integra e congrega,
de forma organizada e direcionada, as diversas iniciativas de sustentabilidade e tem como misséao
incorporar a sustentabilidade corporativa na Companhia, de formatransversal, em todas as suas areas
de atuacéo.

Na 282 Conferéncia das Partes da Convencao das Nacoes Unidas sobre Mudancgas Climaticas (COP
28), que ocorreu em dezembro, em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, a CETESB participou de
reunioes, visitas técnicas, com destaque no painel “Colaboragao entre os governos e empresas para a
sustentabilidade” promovido pela Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Ambiente
(ABEMA), no qual foi lancado do novo relatério dindmico de emissdes de gases de efeito estufa da
CETESB, primeiro produto gerado pelo novo Departamento de Sustentabilidade.

No eixo Social, este ano foi pleiteada e aprovada a mudancga do Quadro de Pessoal da Companhia,
ampliando a diversidade das formacgdes profissionais disponiveis para preenchimento. Apds revisao
do Quadro, foi publicado, em dezembro, Edital do Concurso 2024, primeiro da companhia que contara
com sistematica de pontuacéo diferenciada para Pretos, Pardos e Indigenas. Além disso, destaca-se
a participacao feminina em todas as camadas da companhia. Importante destacar que, seguindo
orientagdo da Organizacdao das Nacgdes Unidas (ONU) que preconiza, entre os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a necessidade de promover a igualdade racial para termos
condigOes de equilibrio na Terra, a CETESB foi uma das primeiras empresas publicas a aderirem o
Pacto Estadual de Promogao da Equidade Racial. Outros objetivos da iniciativa visam compartilhar e
disseminar boas praticas e inovacdes na promocéao de equidade racial no ambiente de trabalho, aliada
aos principios dos Direitos Humanos, por meio da implantagéo do protocolo ESG Racial.

A atuacgdo da Companhia em 2023 também foi pautada pela proposta de construgdo de um ambiente
de trabalho saudavel e, dentre os destaques, estdo os eventos e debates de conscientizacdo e
combate ao assédio no ambiente de trabalho e promogéo a saude mental.

No eixo da Governanga, a CETESB conta com um sistema robusto de Governanga Corporativa com
informacdes sobre a composicéo e a atuagio dos principais 6rgdos do sistema de governancga, aforma
de comunicagao com varios publicos, o cumprimento de exigéncias legais e a conduta nos negdcios,
entre outros instrumentos.

Além disso, destaca-se a criagdo do Departamento de Governanca e Inteligéncia de Dados, com
objetivo de garantir a qualidade dos dados para subsidiar anélises e decisbes, reforgcando a resiliéncia
das operagdes e o compromisso em ampliar a transparéncia e prestagoes de contas a sociedade.
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GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E INOVAGAO
GOVERNANCA CORPORATIVA

A CETESB é uma empresa publica estadual, parte integrante da administracao indireta do Estado de
Sao Paulo e, portanto, divulga a Carta Anual de Governancga Corporativa prevista no artigo 89, incisos |
e VI, da Lei Federal n.° 13.303/2016 e consolida, neste relatério, as informacgdes relevantes da
Companhia referentes ao exercicio social de 2023, nos termos do estabelecido no artigo 9°, do Decreto
Estadual n.© 62.349/2016.

Ainda, em atendimento a Lei n.° 13.303/2016, e a seu Estatuto Social, a CETESB adota as melhores
praticas de governanca corporativa, recomendadas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
(CODEC) e pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Estd pautada com foco na transparéncia, prestacao de contas, equidade das informacdes e
responsabilidade corporativa para todos os interessados e envolvidos, sejam acionistas, 6rgaos de
controle, empreendedores, empregados, fornecedores, prestadores de servigos, clientes e a
populagdo em geral. A CETESB fundamenta as suas relagdes na conduta ética e no compromisso de
seguir as melhores praticas e principios de governanca corporativa.

ORGANOGRAMA
Assembleia Geral
Comité de Elegibilidade Conselho Fiscal
Conselho de Administracao
Comité de Auditoria P LI LI L L L LR R R LEELEN
Estatutario = Secretaria Executiva de
. Governanca :
Presidéncia
pudiora Audtora Tntera
Independente uditort T .
Ouvidoria
. . ~ N
Diretoria de Gestao Diretoria de Controle e Diretoria de Avaliacio Diretoria de Engenharia
Corporativa Licenciamento Ambiental de Impacto Ambiental e Qualidade Ambiental
J
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ASSEMBLEIA GERAL: Instancia maxima, com poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as decisdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Compete a Assembleia Geral, dentre outros, eleger ou destituir os conselheiros de administragéo e
fiscal e o0s membros do Comité de Elegibilidade. E convocada, instalada e delibera na forma da Lei.

COMITE DE ELEGIBILIDADE: Verifica a conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo de
membros para o Conselho de Administragao, Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Colegiada e
para o Conselho Fiscal, com competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicagao desses
membros. O Comité é composto por até trés membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato
fixo, que podem participar das reuniées do Colegiado, com direito a voz, mas néo a voto. Os membros
do Comité devem ter experiéncia profissional de, no minimo, trés anos na Administragao Publica, ou,
trés anos no setor privado, na area de atuagcado da empresa ou em area conexa.

Composigdo em 31.12.2023:

. Carla Almeida, posse em 23.10.2021;
. Fabio Aurélio Aguilera Mendes, posse em 03.05.2019;
. Paula Cristina Nassif Elias de Lima, posse em 03.05.2019.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Composto por 11 membros, sendo 10 eleitos pela Assembleia
Geral, todos com mandato unificado de dois anos a contar da data da eleigéo, estendendo-se até a
posse dos sucessores, permitida a reeleigdo, no maximo por trés recondugdes consecutivas, € um
membro eleito pelos empregados, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros, vedada
a reconducgédo para periodo sucessivo. As suas atribuigbes, competéncias e responsabilidades estao
descritas na Lei n.° 6.404/1976 e suas alteragbes, no Estatuto Social da Companhia e em seu
Regimento Interno, dentre elas a eleicdo e destituicdo da Diretoria Colegiada. Conforme exigéncia
estabelecida na Lei n.° 13.303/2016, tem em sua composi¢gao, em 31.12.2023, 27% de membros
independentes. O Conselho de Administragao é composto por profissionais com larga experiéncia
profissional em diversas dreas, compondo um colegiado comprometido com a melhoria de todos os
sistemas da Companhia, seguindo os preceitos das melhores praticas de governanga corporativa e
exceléncia na gestdo da Companhia. Em 2023, foram realizadas 16 reunibes, sendo 12 ordinarias e 4
extraordinarias.

Composigdo em 31.12.2023:

. Jénatas Souza da Trindade — Presidente (eleito na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de
24.04.2023 - 1° mandato);

. Thomaz Miazaki de Toledo — membro na qualidade de diretor-presidente da CETESB (eleito
na 5812 Reunidao do Conselho de Administragao Extraordinaria (RCAE) de 12.01.2023,
ratificada na AGO de 24.04.2023);

. Rose Mirian Hofmann — membro (eleita na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);
. Marisa Maia de Barros — membro (eleita na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);
. Rodrigo Levkovicz— membro (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);
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José Paulo Neves —membro (eleito na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 26.08.2022
- 1° mandato);

Kelly Lopes Lemes — membro (eleita na AGO de 24.04.2020 e reconduzida na AGO de
25.04.2022 - 2° mandato, 12 recondugao);

Claudio Carvalho de Lima — membro independente (eleito na AGE de 30.05.2023 - 1°
mandato);

Luiz Anténio Ferraro Junior — membro independente (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1°
mandato);

Jodo Ricardo Pereira da Costa — membro independente e Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario (eleito na AGO de 25.04.2022 - 1° mandato);

Maristela Musco de Caires — membro representante dos empregados, proclamada eleita
em 04.07.2022 e empossada em 15.07.2022 (5742 RCAE).

OBS: mandato atual vigente até a préxima Assembleia Geral.

CONSELHO FISCAL: A Companhia possui um Conselho Fiscal permanente, com suas competéncias,
responsabilidades e atribuigbes previstas nas Leis n.© 6.404/1976 e suas alteragdes e n.° 13.303/2016.
Como determina a Lei, € o 6rgao fiscalizador da Administragdo. O Conselho Fiscal da CETESB é

composto

por cinco membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela

Assembleia Geral Ordinaria, permitidas duas recondugdes consecutivas. Em 2023, foram realizadas
13 reunides, sendo 12 ordinérias e 1 extraordinaria.

Composigcao em 31.12.2023:

Membros Efetivos:

Suplentes:

Yukimi Nagata (eleita na AGO de 24.04.2023 - 2° mandato, 12 reconducao);
Cleber Stefani (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);

Wagner de Campos Rosario (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);
Gustavo Mercadante de Figueiredo (eleito na AGE de 30.05.2023 - 1° mandato);
Guilherme Muraro Derrite (eleito na AGE de 20.09.2023 - 1° mandato).

Gustavo Trein Ogawa (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);

Marcelo Bergamasco Silva (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);
Roberto César de Oliveira Viégas (eleito na AGO de 24.04.2023 - 1° mandato);
Vinicius Faraj (eleito na AGE de 30.05.2023 - 1° mandato);

Rafael Ramos da Silva (eleito na AGE de 20.09.2023 - 1° mandato).

OBS: mandato atual vigente até a préoxima Assembleia Geral.
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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO: Orgéo de assessoramento ao Conselho de Administragéo,
cujas atribuicdes estdo definidas na Lei n.°© 13.303/2016 e no Estatuto Social da Companhia. Tem por
funcéo principal assessorar o Conselho de Administragdo nos assuntos relacionados a supervisao dos
processos vinculados a elaboracdo das demonstragdes financeiras, a auditoria interna e
independente, aos controles internos, a exposigao aos riscos, ao canal de denuncias e fraudes, dentre
outras atribuicoes, visando proteger os interesses dos acionistas e de outras partes interessadas.
Possui um Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragéo. E composto por quatro
membros independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sem mandato fixo e
coordenado por um Conselheiro de Administracao Independente, sendo que ao menos um deles deve
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria. Em 2023, foram realizadas
20 reunides.

Composigcao em 31.12.2023:

. Joao Ricardo Pereira da Costa — Coordenador (eleito na AGO de 25.04.2022);

. Afonso Antonio Hennel - membro (eleito na 432 RCAE de 14.05.2019);

. Marcelo Cardona Sobral - membro (eleito na 5862 RCAE de 28.04.2023);

. Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto — membro (eleita na 5922 RCA de 26.09.2023).

AUDITORIA INDEPENDENTE: Para atendimento as exigéncias legais de auditoria independente, a
CETESB conta com contrato firmado com a RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
de prestagdo de servigos de Auditoria Independente para exame das Demonstragdes Contabeis dos
10, 20, 3% e 4° trimestres do Relatério da Administragdo e de Sustentabilidade do exercicio de 2023,
revisao da Escrituragéo Contabil Fiscal (ECF) do exercicio e revisao geral dos controles internos.

AUDITORIA INTERNA: Vinculada diretamente ao Comité de Auditoria Estatutario, regido pela legislagéo
e regulamentacgao aplicavel, com a responsabilidade de aferir a adequagao dos controles internos, a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracio, classificagcdo, acumulacdo e o registro e
divulgacéo de eventos e transacoes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras. Além disso, a
Auditoria Interna presta apoio operacional & Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle
Interno. E importante anotar que referidas fungcbes da auditoria interna, bem como o
supervisionamento delas estdo de acordo com a previséo dos Incisos | e Il do paragrafo 3° do artigo 9°
da Lei Federal n.° 13.303/2016, bem como do Decreto n.° 62.349/2016, que dispde sobre o programa
de integridade e a area de conformidade a ser adotado por empresas controladas direta ou
indiretamente pelo Estado de Sdo Paulo. Atualmente, a Auditoria Interna da CETESB conta com suas
atividades pautadas no Regulamento da Auditoria Interna, aprovado pelo Conselho de Administragéo,
em 21.11.2018, conforme ata da 518° Reunido.

SECRETARIA EXECUTIVA DE GOVERNANCA: Assessora os orgaos que integram o sistema de
governancga corporativa da Companhia, tais como: Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria
Estatutario, para o andamento das atividades quanto a elaboragao de pautas e atas de reunides,
convocacéo e conducéo das assembleias gerais, assessoramento na elaboracgéo e distribuicdo dos
materiais para as reunides dos 6rgaos, posse e desligamento dos membros dos conselhos e comités,
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entre outras relacionadas ao funcionamento do sistema de governanga corporativa, além de apoio no
encaminhamento de materiais de reunides do Conselho Fiscal.

OUVIDORIA: A QOuvidoria da CETESB, criada em julho de 1999, tem por objetivo atender o usuario-
cidadao nas reclamacgdes, denuncias, sugestbes, pedidos de informagbes e elogios acerca dos
servigos prestados pela Companhia. Orienta-se que a consulta seja realizada, primeiramente, ao Fale
Conosco, apresentando o problema existente. Caso a demanda nao seja atendida por esse canal
primario, o cidadédo pode contatar a Ouvidoria, que atua em segunda instancia, através do Sistema de
Relacionamento com o Cidadéao (SRC) (https://cetesb.sp.gov.br/src) ou, ainda, por e-mail, telefone ou
carta. As demandas sao classificadas e encaminhadas as areas responsaveis, gerando numero de
protocolo paraacompanhamento pelo usudrio. Esgotadas as diligéncias internas, sdorespondidas aos
interessados dentro do prazo legal de 20 dias, podendo ser prorrogado por mais 10, nos termos do art.
20, caput e §2°, do Decreto Estadual n.© 60.399/2014.

Em 2023, foram recebidas 1.984 manifestagdes. No grafico a seguir sdo demonstrados os tipos de
manifestacdes recebidas nos uUltimos anos.

Manifestacoes recebidas - Ouvidoria
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DIRETORIA COLEGIADA: Composta por cinco membros estatutarios, com as respectivas atribuicoes
fixadas pelo Conselho de Administracdo e especificadas em Regimento Interno, quando nao
especificadas no Estatuto Social, todos com mandato unificado de dois anos, permitidas trés
reconducdes consecutivas. E condicdo para investidura em cargo de Diretoria a assungdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados pela Companhia. Em 2023,
foram realizadas 25 reunides, sendo 24 ordinarias e 1 extraordinaria.

Composigcao em 31.12.2023:

. Thomaz Miazaki de Toledo — Diretor-Presidente;

. Liv Nakashima Costa — Diretora de Gestao Corporativa;

. Adriano Rafael Arrepia de Queiroz — Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental;
. Mayla Matsuzaki Fukushima — Diretora de Avaliagcdo de Impacto Ambiental;

. Carolina Fiorillo Mariani - Diretora de Engenharia e Qualidade Ambiental.
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DIVISAO DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS: Tem por objetivo estabelecer politicas de
incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos; coordenar os processos de identificagao,
classificagao e avaliagédo dos riscos a que esta sujeita a Companhia; acompanhar o programa de
integridade, nos termos do Decreto Estadual n.° 62.349/2016 e manter canal institucional para
recebimento de denuncias sobre praticas de corrupgao, fraude, atos ilicitos e irregularidades,
incluindo as infragdes ao Cddigo de Conduta e Integridade.

AVALIAGAO DOS ADMINISTRADORES

Em 2023, em cumprimento ao estabelecido no artigo 9°, da Deliberagdo do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado (CODEC) n.° 04/2019, os membros do Conselho de Administragdo e os membros
da Diretoria Colegiada foram avaliados individualmente e de forma coletiva, seguindo a metodologia
estabelecida na propria Deliberagdo, que contemplou dimensdes de gestdo, resultados e
conhecimento técnico, enquanto érgao colegiado e individual.

Os formulérios foram apresentados em reunido do Conselho, tendo sido aprovados em deliberacao
circunstanciada a continuidade da ampliagcdo de acordo com a especificidade da CETESB, com a
avaliagdo da interagdo das diretorias individualmente com o Conselho de Administragao,
especificamente para a avaliacdo dos diretores, bem como que o processo de avaliagdo fosse
realizado internamente, com a distribuicdo dos formularios aos membros, o acompanhamento do
preenchimento, a tabulagéo dos resultados, finalizando com a analise para a melhoria dos processos
decisérios do Conselho.

REMUNERAGAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

Aremuneracao de diretores e membros de Conselho de Administracéo e Fiscal e de Comités obedece
a Deliberagcao CODEC n.° 1, de 1° de fevereiro de 2023, que dispde sobre as normas gerais para a
fixagcado de remuneracgéo, gratificagdes, beneficios e vantagens, a serem observadas pelas empresas
nas quais o Estado é acionista controlador, direta ou indiretamente.

Tal remuneracdo, com os montantes dos exercicios registrados na rubrica “Remuneracéo de Orgéos
Estatutarios”, no Balango do exercicio, conforme demonstrado a seguir, foram registrados no grupo
“despesas gerais e administrativas”.

Valores Nimero de Membros
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Conselho de Administracdo 1.311 841 11 11
Comité de Auditoria 752 419 4
Conselho Fiscal sl 285
Diretoria 2.126 2.055 5 5
Total 4,570 3.600 25 24

Fonte: - AFCC - Balancete de dezembro/23
Fonte: - Assessoria Governanca Corporativa - quantidade de membros
Valores histdricos em RS mil
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COMPLIANCE

Em consonéncia com as determinagbes previstas na Lei n.° 13.303/2016, no Decreto Estadual
n.© 62.349/2016 e no seu Estatuto Social, a CETESB implantou em 2019 o Programa de Integridade. Por
meio dele, elenca as principais diretrizes a serem seguidas por toda a Companhia em prol de
exceléncia, eficiéncia, integridade e combate a corrupgao, bem como do respeito aos principios e as
normas previstos no seu Cddigo de Conduta e Integridade. O Programa de Integridade abrange um
ciclo continuo de desenvolvimento e execugao.

CANAL DE DENUNCIAS

Disponivel para todo empregado da Companhia e para qualquer cidaddo que deseja realizar
denuncias, an6nimas ou nao, sobre desvio de condutas praticado pelos empregados da CETESB,
podendo relatar possiveis situagdes de fraude, corrupgdo, conflitos de interesses, improbidade
administrativa, assédio moral, assédio sexual, infragcbes as normas e procedimentos, bem como
desvios relativos ao Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia. O anonimato e a
confidencialidade das denuncias sdo assegurados, além da néo retaliagdo ao denunciante. O canal
esta disponivel no site da CETESB, 24 horas por dia, e o denunciante pode acompanhar o andamento
da denuncia por meio de protocolo e senha individual, o que dé transparéncia ao processo e garante o
atendimento e a apuragéao de todos os casos recebidos. As denuncias sao recebidas pela Ouvidoria,
que no caso de situagdes que necessitem complementacado ou esclarecimentos, por auséncia de
indicios suficientes para apuracgao, solicita ao denunciante a complementagéo das informagdes. Nos
casos de procedéncia dadenuncia sao instituidas agdes de melhorias, minimizando os riscos de novas
irregularidades, sendo adotadas medidas corretivas e disciplinares, aplicadas com base legal,
seguindo critérios de intencionalidade e os principios da razoabilidade, proporcionalidade, de acordo
com a gravidade de cada caso.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em novembro de 2023, o Conselho de Administragcao analisou e aprovou a manutencgao inalterada da
Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, em que sao determinados os critérios,
procedimentos e diretrizes a serem observados pela CETESB no estabelecimento de relagbes
juridicas, em conformidade com o Pronunciamento Técnico n® 05 (R1) do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), a Lei Federal n.° 6.404/1976 e a Lei Federal n.° 13.303/2016, bem como com os
requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade. Em
observancia a Norma Brasileira de Contabilidade — Geral — NBC TG 05 (R3), a Companhia informa
periodicamente a existéncia de transagdes com partes relacionadas, com Orgdos e Entidades do
Governo do Estado de Sao Paulo.
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TRANSPARENCIA

Além do cumprimento das disposicdes das Leis n.° 6.404/1976 e suas alteragdes e n.° 13.303/2016,
das normas da Comisséao de Valores Mobiliarios sobre escrituragéo e elaboragdo de demonstragdes
financeiras, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nesse 6rgao
e dalein.®13.709/2018 e suas alteragdes, a CETESB cumpre o disposto nos seguintes instrumentos:

Estatuto Social da Companhia

Regimento Interno do Conselho de Administragao
Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario
Regimento Interno do Conselho Fiscal

Regulamento de Eleicdo do Representante dos Empregados para compor o Conselho de
Administragcéo

Atas das reunides do Conselho de Administracéo

Atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario
Relatdrio Anual do Comité de Auditoria Estatutario

Atas das reunides do Conselho Fiscal

Canal de Denuncias

Comité de Etica

Cédigo de Conduta e Integridade

Regimento Interno do Comité de Etica

Regulamento de Licitagdes e Contratos

Plano de Negdcios 2023 e Estratégia de Longo Prazo para o periodo 2023-2027
Politica de Divulgacao de Informacgodes e de Porta-Vozes
Politica de Transagbes com Partes Relacionadas
Politica de Privacidade

Politica de Seguranga da Informacgéao

Politica de Classificagdo de Documentos, Dados e Informagdes Sigilosas da CETESB

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

A gestao de riscos € um dos pilares do Programa de Integridade da CETESB, estabelecendo
diretrizes com o objetivo de prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao.

Com o objetivo de aprimoramento continuo, a CETESB contratou uma consultoria especializada
para prestar servicos de mapeamento dos riscos, estabelecimento de planos de mitigagéo e
revisdo de indicadores.
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Em 2023, foram finalizados dois mapeamentos: Licenciamento com Avaliagdo de Impacto
Ambiental e Areas Contaminadas. Estdo previstos para 2024: Licenciamento Ambiental
(preventivo), Administracdo de Recursos Humanos, Atendimento a Emergéncias Quimicas,
Licitagao e Gestao das Operagdes de Controladoria. Faz parte do contrato e serdo executados
em 2024: elaboragao das Politicas de Gestao de Riscos e Controles Internos, de Governancga e
Integridade, de Recursos Humanos e de Brindes e Presentes, além da revisdo do Programa de
Integridade, do Regulamento de Licitagao e da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Em 2023, deu-se inicio a contratagdo de uma nova consultoria para elaboragdo de matriz de
riscos da Companhia. As atividades serdo realizadas em 2024, considerando os riscos
apontados por 20 partes interessadas externas, entre poder publico, setor privado e instituicbes
sem fins lucrativos, e realizagcdo de workshops tutorados com os colaboradores internos da
Companbhia.

A disseminacdo permanente da cultura de integridade por meio de treinamentos e da
comunicagao € essencial para a efetividade do Programa de Integridade. Em 2023, em
cumprimento ao estabelecido na Lei Federal n.© 13.303/2016, a CETESB disponibilizou o curso
de Gestao de Riscos Corporativos aos diretores, membros do comité de auditoria, conselheiros
fiscais, conselheiros de administracao e gestores da Companhia.

INOVAGCAO
TECNOLOGIA DA INFORMAC}AO

Em 2023, a CETESB implementou uma série de agcdes para fortalecer e aprimorar seus recursos
tecnoldégicos. Tais agbes tém por objetivo elevar a eficiéncia operacional e a qualidade dos servigos
prestados pela institui¢do.

Nesse contexto, foram envidados esforgos para o desenvolvimento e a implantagdo do novo portalde
licenciamento da empresa, em substituicdo ao anterior. Esse portal consolidard todas as
informacdes referentes ao licenciamento ambiental e assuntos correlacionados a essa tematica em
uma plataforma centralizada, o que representara um marco significativo na jornada da empresa em
diregcdo a exceléncia operacional e responsabilidade ambiental. Ao aliar tecnologia avancada a
gestdo ambiental eficaz, a companhia estabelece um padrao elevado, ndo apenas atendendo as
exigéncias regulatérias, mas também demonstrando lideranga e inovagao no setor.

Atuando com a Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD), foi elaborado o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (PDTIC) da CETESB. Esse plano estd estrategicamente
alinhado com as diretrizes do Governo Digital para o periodo de 2023-2026, conforme estabelecido
no Decreto Estadual n.®© 67.799/2023, e na Resolugao SGGD-10, de 14 de julho de 2023.

GESTAO DA GOVERNANGA DE DADOS

Historicamente, para dar suporte as suas diversas linhas de acdo, a CETESB vem coletando,
sistematizando, armazenando, tratando, analisando e comunicando um grande volume de dados de
diversas naturezas, além de desenvolver sistemas para dar suporte as atividades especificas das
suas areas fim e meio (técnicas e administrativas).
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Tendo emvista esse contexto de atribui¢des, atividades desenvolvidas, o porte, histérico e adinamica
e complexidade crescentes no cenario tecnoldgico e na produgao de dados, a CETESB tem buscado
solugbes para enderecar os desafios relacionados ao gerenciamento de grande volume e
complexidade de dados de diversos temas, bem como o gerenciamento de diversos sistemas em
operagao na instituicao. Vem investindo numa gestao mais agil, eficiente, segura e transparente,
buscando iniciativas para ajudar a instituicao a se adaptar e evoluir.

Nesse contexto, foram criados o Departamento de Governancga e Inteligéncia de Dados e o Setor de
Gestao de Dados Geoespaciais com o intuito de ajudar a instituicao a entender e gerenciar os dados
como ativos, aumentar a eficiéncia operacional, segurancga, rastreabilidade e transparéncia,
melhorando o processo de tomada de decisdo informada, em consonéncia com o planejamento
estratégico da instituicao.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
EMISSOES DE GEE DA CETESB

Em 2023, foi elaborado o segundo inventario de emissdes de GEE da CETESB - data base 2022, sendo
o primeiro a considerar informacdes das agéncias em sua contabilizacdo, mas ainda em processos de
melhoria da coleta, tratamento e consolidacao dos dados.

A avaliacdo das emissoes histéricas de escopo 1 da Sede revela um aumento de 6% de 2022 em
relagcdo a 2021, conforme evidenciado no grafico abaixo. Essa variagao ocorreu devido ao maior
consumo de combustiveis principalmente por conta da necessidade do consumo de diesel para
geradores em eventos de falta de energia, bem como o aumento no ndmero de recargas de ar-
condicionado. Ao incluirmos as agéncias e laboratdrios, observa-se um incremento de
aproximadamente 10% nas emissdes em comparagao com o inventario que apenas considerava a
Sede, do ano anterior.

Emissdes Escopo 1 -Ton CO,e

]

Para Escopo 2 foi observada uma redugéo da emissao na Sede, com destaque a maior geragao de
energia renovavel na matriz elétrica brasileira. E importante ressaltar que com a operacgéo dos painéis
solares é esperada uma redugao no consumo de energia proveniente do GRID, o que pode ocasionar a
reducdo da emisséo de escopo 2.
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De forma geral, analisando a representatividade das fontes da emissao é possivel observar arelevancia
das emissoes fugitivas e do consumo de energia elétrica no perfil de emissdes da empresa. Ainda que
a politica da empresa de abastecimento dos veiculos flex-fuel utilizem etanol, as emissdes de fontes
moveis da CETESB séo a terceira maior fonte no inventario.
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Essa contabilizacdo permite a atuacdo da CETESB, subsidiando a gestdo da empresa para o
desenvolvimento de estratégias, tecnologias e oportunidades que agreguem eficiéncia aos processos.

Percentual de Emissées CO,e por escopo e categoria
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ENERGIA ELETRICA

Desde 2001, vem sendo implementadas acdes de redugcdo, como a reorganizagdo dos horarios de
execugao de atividades e disponibilizacdo de recursos energéticos, a setorizagdo dos sistemas de
iluminagcao e utilizagcdo de tecnologia LED, a adogdo de novas tecnologias para sistemas de
condicionamento de ar, incluindo a utilizacdo de gads menos agressivo ao meio ambiente, a adocao de
projetos de reforma com aproveitamento da iluminagdo natural e visando a melhoria no conforto
térmico, a modernizagao de equipamentos e a adequacgéao das categorias tarifarias ao seu perfil de
consumo.

Como resultado, o consumo de energia elétrica foi drasticamente reduzido, de 416 MWh de consumo
médio mensal em 2000 para 259 MWh em 2023. Houve um pequeno aumento no consumo no ultimo
ano, em razdo do aumento do ndmero de funcionarios da SEMIL e, também, pelo aumento de
temperatura em 2023, considerado o mais quente dos ultimos anos.

CETESB - Sede - 2000a 2023
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ENERGIA SOLAR

Em 2023, foram concluidas as instalagdes de sistema fotovoltaico em Santos, Limeira, Sdo Bernardo
do Campo e na Sede da CETESB. A usina de Sado Bernardo do Campo vai compensar o consumo de
energia de 19 estagOes telemétricas localizadas dentro da area de atendimento da concessionaria
ENEL. O sistema implantado na Sede, o maior da CETESB, possui uma capacidade individual de
geracao de T00MWh mensais e que, juntamente com as outras 3, somam uma capacidade de geracao
de 1,44GWh/ano.

Com isso, a CETESB passa a contar com 15 unidades de geracao de energia a partir de fontes
renovaveis, limpas e sustentaveis, aliada a reducao das despesas com consumo. As unidades que
possuem o sistema, além das relacionadas acima, sdo Cubatao, Osasco/Santo Amaro, Paulinia, Sao
Carlos, Sao Sebastido, Jundiai, Presidente Prudente, Franca, Avaré, ltapetininga e Jales.

AGUA

O consumo de agua do complexo predial da sede da CETESB historicamente foi alto, em decorréncia
de fatores como atividades laboratoriais que requerem resfriamento, condicionamento;
equipamentos e instalagbes hidraulicas antigas que causavam perdas; a existéncia de muitas
edificacdes em extensa area de patios e jardins, entre outras.

A partir da implantacdo do Programa de Uso Racional da Agua da SABESP em 2000, foram adotadas
varias medidas, visando a reduzir o consumo, como a manutengao preventiva mais frequente, o
monitoramento diario para identificacdo de vazamentos, a reutilizagdo das daguas usadas no
resfriamento de equipamentos dos laboratdrios, as reformas das instalagdes hidraulicas e utilizacéo
de equipamentos economizadores de agua, entre outras.

Em 2017, foram iniciadas as instalagbes dos sistemas de aproveitamento de agua pluvial das
coberturas dos prédios, sendo a Ultima fase concluida em 2022. A economia de 4gua potavel estimada
para 0s meses de chuva é de até 400m®/més.

CETESB - Sede - 1999 a 2023
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O consumo médio mensal noinicio do programa, que era de 6.152 m3, foi reduzido, gradativa, continua
e significativamente para um volume de 1.369 m® mensais em 2023. Em 2020 e 2021, houve impacto
da COVID-19, mas mesmo com o retorno as atividades normais, ainda se observa uma tendéncia de
queda, se forem considerados os dados anteriores a pandemia, o que pode estar relacionado também
com o regime de teletrabalho.

RESIDUOS

Os materiais reciclaveis classe Il (ndo perigosos) coletados na sede da Companhia sdo, em sua
maioria, os papéis, originarios de atividades de escritério e papeldo. Em 2023, foram coletadas
mensalmente, cerca de 6 toneladas de residuos reciclaveis classe Il.

Além desses, sao coletados pilhas e equipamentos eletrénicos usados, diretamente dos empregados
e frequentadores das instalagdes da CETESB, para a destinacdo ambientalmente adequada, que
contabilizaram 1,9 toneladas em 2023. Desse total, 0,43 tonelada foi coletada na Campanha Semana
do Desapego realizada em junho.

Foram coletadas também cerca de 22 mil bitucas de cigarros, nos coletores instalados na parte
externa da Sede da Companhia, que sdo enviadas para reciclagem e sao transformadas em
revestimento vegetal utilizado na superficie do solo, como escudo protetor da agédo das chuvas, ventos
e agentes causadores de eroséao.

AREA PARA BICICLETAS E MOTOS

Na sede da CETESB, privilegiada pelo facil acesso e proximidade as faixas de ciclistas presentes no
bairro, estdo instalados trés bicicletarios, com capacidade total de 43 vagas e 55 vagas para
motocicletas.

COMPRAS DE PRODUTOS SUSTENTAVEIS

O catalogo de compras de produtos sustentaveis € constantemente ampliado, por meio de pesquisa
de produtos menos agressivos ao meio ambiente, pensando no custo ambiental, reaproveitamento de
material e nos beneficios sociais decorrentes da reciclagem, que possuem o “selo verde”. A CETESB
atua de forma a verificar e adquirir produtos sustentaveis em suas compras. Em 2023, o cadastro de
produtos contava com cerca de 1.150 produtos e servigos com o Selo Socioambiental.

REDUCAO NO CONSUMO DE PAPEIS

O consumo de papel teve uma reducgéao significativa de 62% nos ultimos 6 anos. Em 2023, foram
realizadas 452 digitalizagdes de processos e documentos de diversos setores da Companhia.
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EXIGENCIAS CONTRATUAIS NAS LICITAGCOES

Os editais de contratagdes de obras e servigos incluem exigéncias mais rigorosas visando a utilizagao
de equipamentos mais eficientes e a adog¢ao de tecnologia mais limpa para redugao de insumos nao
renovaveis, entre outras medidas, como a utilizagcdo de madeira de fonte certificada, de equipamentos
hidraulicos economizadores de agua e a premissa de comprovagcao de destinagdo adequada de
residuos.

RENOVAGCAO DA FROTA DE VEICULOS

Com o proposito de implementar melhorias na gestao da frota de veiculos, promovendo dinamismo e
agilidade na adequacao dessa atividade de prestacdo de suporte operacional as necessidades da
Companbhia, foi iniciada, em 2023, mudanga no modelo de gestao da frota.

Em 2023, foram substituidos 105 veiculos prdprios que contavam com mais de 10 anos de uso,
representando 32,6% da frota da CETESB, por veiculos zero km, locados e adequados as demandas de
servigos, trazendo melhor aplicabilidade operacional e maior seguranga aos colaboradores da
Companbhia.

Os novos 105 veiculos sdo: 70 veiculos hatch com cambio manual, 20 hatch com cambio automatico,
10 utilitarios esportivos 4x4, 5 sedas automaticos, todos com equipamentos atendendo a atual
legislacao de seguranca veicular, tais como: freios ABS e airbag.

Além disso, com a iniciativa de um Chamamento Publico realizado em 2023, firmamos comodatos
para uso e teste de veiculos elétricos e hibridos na Companhia:

e Comodato com a Renault: 1 veiculo elétrico Zoe, que percorreu 2.012 km no periodo de
27.04 a 26.07.23;

¢ Comodato com a Toyota: 2 veiculos hibridos, Corolla Cross em utilizagao.

Por fim, importante destacar que priorizando a busca por fontes de energia mais limpas, a Companhia
reafirma seu compromisso com a sustentabilidade ao optar pelo uso exclusivo de etanol nos veiculos
da frota flex. Nos veiculos movidos a diesel, sem outra opgao de combustivel, a Companhia utiliza
diesel S10, com menor teor de enxofre, diminuindo danos ao meio ambiente.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

PESSOAS E RELAGCOES TRABALHISTAS
PERFIL DOS EMPREGADOS

O quadro de pessoal total em 31.12.2023 era de 1.682 empregados, com equilibrio na ocupacao dos
cargos gerenciais. Do total de 770 mulheres, 17% ocupam posi¢des gerenciais e do total de 912
homens, 17% ocupam posi¢des gerenciais.

Quadro de Pessoal -31.12.2023
1.500

1.014
1.000
853

972
940 912
| I | I |
0

2020 2021 2022 2023

50

=1

B HOMENS © MULHERES

O quadro é especializado, contando com mais de 81,5% de profissionais com cursos de graduagao,
dos quais 41% sao poés-graduados (especializagdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado e livre
docéncia).

Formacao 2.023

Sem Informagéo 2,42%

Ensino Fundamental Incompleto 0,41%

Ensino Fundamental Completo 0,71%

Ensino Médio Incompleto 0,06%

Ensino Médio Completo 6,55%

Técnico Nivel Médio 8,32%

Graduacao 40,12%

Especializagcao 24,96%

Mestrado 12,33%

Doutorado 3,89%

Pés-Doutorado 0,18%

Livre Docente 0,06%
46% Mutheres 54% Homens
_________ 17% . Gerentes  17%
8% Universitarios 65% ...
L 3%% Técnicos de Nivel Médio 32%
_________ 2% _______ Operacionais 3%
L I8% Aprendizes 27% .
9% ] Estagiarios  ~ 41%

56 Idade Média 57
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Mulheres % Raca Homens %
55 7,14% Amarela 51 5,59%
657 85,32% Branca 756 82,89%
0 0,00% Indigena 1 0,11%
38 4,94% Parda 67 7,35%
19 2,47% Preta 30 3,29%
1 0,13% Nao Informado 7 0,77%
Remuneragio Média Geral (R$) Remuneracio Média Gerentes (R$)

CONCURSO PUBLICO

Importante avango deste ano foi o Concurso Publico da CETESB, que integra o eixo de fortalecimento
institucional do Plano Estadual de Meio Ambiente da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, divulgado em junho de 2023, bem como os Planos de Negdcios de 2022 e 2023 da CETESB.

O concurso visa ao preenchimento imediato de 224 posicdes vagas do Quadro de Pessoal da CETESB,
sendo 54 vagas para cargos de nivel médio (técnico administrativo e técnico ambiental) e 170 vagas
para cargos de nivel superior (advogado, analista ambiental, analista administrativo e analista de
tecnologia de informacao).

O processo para realizagédo do referido concurso requereu a adequacao do Quadro de Pessoal da
CETESB, para abarcar maior diversidade de formagoes e atender as demandas atuais da companhia,
aprovada pelo Governador em 13 de setembro de 2023. Apds revisdo do Quadro, em setembro/2023,
o pleito para aprovacao do concurso foi solicitado no Sistema de Fluxo de Autorizagdo de Concurso
Publico e Processo Seletivo Simplificado (Sisaut) da Secretaria da Fazenda e Planejamento, cuja
aprovacao final permitiu a publicacdo do edital no dia 22 de dezembro de 2023.

A demanda pela realizagcao de Concurso Publico decorre, principalmente, do fato de que a Companhia
nao realiza novas admissoes para o Quadro permanente desde julho de 2015, quando foi encerrada a
vigéncia do ultimo concurso. Desde entdo, foram registrados mais de 300 desligamentos de
empregados do Quadro permanente, representando uma reducao de 15% do efetivo da Companhia
para o periodo.

As vagas estao distribuidas por polos, na Baixada Santista, na Regido Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP), na regido de Bauru, na regiao de Campinas, na regido de Ribeirdo Preto, na regido de Sdo José
do Rio Preto, na regiao de Sorocaba, na regido do Vale do Paraiba e no Litoral Norte.
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Para arealizagdo do concurso, em 2023, a CETESB contratou a Fundagao Carlos Chagas. As inscrigoes
e realizagdo de provas ocorrerdo em 2024 e informagcdes podem ser acessadas no link:
https://www.concursosfcc.com.br/concursos/cetes123/index.html

RELACOES SINDICAIS - NEGOCIAGAO COLETIVA

Em 2023, a CETESB celebrou o Acordo Coletivo de Trabalho com os Sindicatos representantes das
categorias profissionais, resultando no reajuste dos saldrios e beneficios de 4,52%.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

A contratacdo de empregados para o quadro permanente da Companhia ocorre exclusivamente por
concurso publico. Atualmente, os concursos favorecem o acesso a pessoas com deficiéncia por meio
da reserva de vagas, e a pessoas pretas, pardas e indigenas por meio do sistema de pontuacgao
diferenciada. Além disso, o concurso publico possibilita o ingresso na administragcdo publica sem
qualquer tipo de discriminagéo, o que propicia a CETESB um equilibrio entre os géneros feminino (46%)
e masculino (54%), em 2023.

A CETESB pratica uma politica salarial Unica, também sem nenhuma distingdo, sendo uma das
grandes acoes de inclusdo e combate a discriminacdo de género, que coloca o servigo publico na
vanguarda das demandas da sociedade. Essa igualdade de condi¢gbes também se aplica aos cargos
gerenciais.

Em observanciaalein.®8.213/1991, e ao Decreto n.© 3.298/1999, a Companhia possui, em seu quadro
de empregados, 170 pessoas com deficiéncia ou reabilitadas, 59% homens e 41% mulheres.

BENEFICIOS CONCEDIDOS

% dos custos dos beneficios sobre a folha de pagamentos nominal:

Auxilio Fonoaudiolégico | 0,01%

Ajuda de Custo aos Motoristas | 0,01%
Seguro de Acidentes Pessoais | 0,02%
Auxilio Psicoterapico | 0,05%

Auxilio Funeral | 0,00%

Desjejum | 0,09%

Vale-Transporte | 0,08%

,3 Aucxilio Pessoa com Deficiéncia | 0,09%
N Complementagéo Auxilio Doenga 0,42%
2 Auxilio Creche 0,28%
& Gratificagdo de Férias (Més Anterior) 0,69%

Seguro de Vida em Grupo

Vale Alimentagao

1/3 sobre férias

Adicional por Tempo de Servico
Vale-Refei¢ado

Plano de Assisténcia Médico Hospitalar

0,88%
2,89%
3,00%

16,32%
0% 5% 10% 15% 20%

47



Relatdrio da Administragao e de Sustentabilidade 2023

«

CETESB

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS
PROGRAMA DE ESTAGIO

Oferece a oportunidade de aprendizagem a estudantes de graduagéo e pés-graduagdo, nas unidades
da Sede, Agéncias Ambientais e Laboratérios. Permite aos estagidrios o contato com a vida profissional
e com profissionais com conhecimentos tecnoldgicos diferenciados. Em contrapartida, o estudante
traz a atualizagao académica para a Companhia, assim como sua energia e potencial de contribuigao.
Foram ofertadas vagas para estudantes de graduacéo e pds-graduacéo.

PROGRAMA APRENDIZ

Oferece aos menores aprendizes a oportunidade de ampliar seus conhecimentos, vivenciar diferentes
situacdes e desenvolver habilidades de relacionamento interpessoal para aumentar as possibilidades
de empregabilidade e de descobrir sua vocacdo. Neste ano, foram alocados 15 aprendizes nas
diversas unidades da Sede e 7 aprendizes nas Agéncias Ambientais.

PROGRAMA DE MOVIMENTACAO DE FUNCIONARIOS

Possibilita ao corpo funcional manifestar, a qualquer tempo, interesse em se transferir entre unidades
da Companhia. A movimentacao decorre dos interesses dos empregados e a necessidade da
Companbhia.

Na analise dos interesses de transferéncia sdo consideradas a existéncia de vagas, as demandas de
trabalho das Unidades Organizacionais e a compatibilidade do cargo do empregado com as atividades
previstas na unidade de trabalho pretendida.

AVALIACAO DAS COMPETENCIAS

Anualmente, todos os empregados do Quadro Permanente sdo avaliados pelos superiores imediatos
e mediatos, visando aprimorar o desenvolvimento de suas competéncias técnicas e comportamentais.
Tem como objetivo analisar o desempenho e estabelecer os objetivos para o periodo subsequente.

CUIDADO E CULTURA ORGANIZACIONAL
SEGURANCA OCUPACIONAL

Em 2023, oito empregados sofreram acidentes de trabalho, sendo seis acidentes tipicos e dois
acidentes de trajeto.

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

No inicio de 2023, de forma inédita, foi realizada uma pesquisa de clima organizacional, visando avaliar
satisfagdo, engajamento e motivagao dos colaboradores da Companhia, além de identificar os pontos
fortes e as oportunidades de melhoria na gestdo do capital humano. A partir dos resultados, é possivel
tomar decisdes mais assertivas e implementar agdes que visem melhorar o clima organizacional
tornando o ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.
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A pesquisa foi respondida por 52% do corpo funcional da CETESB. Dentre os temas mais abordados na
proposicdo de solucao estdo concurso publico, tecnologia da informacéo, plano de carreira, sistema
de frequéncia e comunicagdo interna e/ou externa. Essas propostas, inclusive, balizaram o Plano de
Acéo Emergencial e os Projetos Institucionais.

PROGRAMAS E CAMPANHAS INSTITUCIONAIS
PROGRAMA DE PREVENCAO A COVID-19

Esta disponivel para consulta dos empregados o “Guia de Prevengdo a COVID-19”, com regras, e
orientagdes, que ainda devem ser seguidas por todos os colaboradores que apresentem sintomas
gripais, e que visam a protecéo a saude de todos os colaboradores da Companhia. O guia pode ser
encontrado em https://cetesb.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/11/Guia-de-prevencao-a-COVID-

19.pdf .
CUIDAR DE QUEM CUIDA DO MEIO AMBIENTE

Alinhado com as estratégias da CETESB e Projetos Institucionais, com o objetivo de promover o
cuidado com colaboradores da Companhia, foram realizadas acdes de sensibilizagcdo e capacitagéao
sobre assédio na empresa, assim como, programas que visam estimular as pessoas a mudarem seu
estilo de vida, adotarem novos habitos mais saudaveis e valorizarem as relagbes interpessoais.

Na Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho e Semana da Saude e Bem-estar, foram
realizadas acdes com foco em seguranca e qualidade de vida, com a mesa-redonda sobre o tema do
envelhecimento, campanhas do Outubro Rosa e do Novembro Azul, direcionadas a prevencao do
cancer de mama e de préstata, entre outros, com o objetivo de sensibilizar os empregados a buscarem
um estilo de vida saudavel, aprimorarem as relagdes de trabalho e promoverem a autoestima e bem-
estar de todos.

PROGRAMA DE PREVENCAO E TRATAMENTO DE DEPENDENCIA QUIMICA

Parte do Plano de Assisténcia Médico Hospital objetiva sensibilizar empregados e familiares sobre a
dependéncia quimica nas suas variadas formas de manifestagao, por ser considerada pela OMS como
doenca primaria, crénica, progressiva, incuravel e fatal. Tem como pressuposto basico a prevengéo e
a recuperacao biopsicossocial do empregado, buscando otimizar o seu desempenho profissional e
qualidade de vida, assim como para seus dependentes quando sdo acometidos pela dependéncia
quimica.

COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES (CIPA)

Prevista pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e regulamentada pela Norma Regulamentadora
—NR-5, do Ministério do Trabalho e Emprego, a CIPA contribui na identificagdo dos fatores de risco na
Companhia, desencadeando as a¢des corretivas e de prevencao de acidentes do trabalho.
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CAPACITACOES
CAPACITAGAO DE EMPREGADOS

O capital humano é o maior patriménio da Companhia e, nesse contexto, € com vistas ao
desenvolvimento individual, a Escola Superior da CETESB propicia a transferéncia dos conhecimentos
consolidados no &mbito das suas competéncias, objetivando fortalecer a atuagao profissional na area
de meio ambiente.

Em 2023, foram contabilizadas 3.179 participacdes de empregados nos cursos coordenados pela
Escola, aumento expressivo em relagdo a 2022, considerando o incremento da modalidade do ensino
a distancia. Somam-se a essas participagdes as agdes das areas de Gestao de Recursos Humanos,
num crescer de sinergias entre as dreas da Companhia.

Em relacdo a capacitagcdo e ao aprimoramento dos colaboradores da Companhia em gestdo de
recursos humanos, visando sua valorizagao e promogao de um ambiente saudavel, ao longo de 2023,
foram realizadas 6 capacitacdes entre cursos e palestras/workshops com 1.542 participantes no
modelo presencial e online e 912 visualizagdes no Youtube.

Sao destaques dessas atividades:

. Apoio ao treinamento de encarregados vinculados as Agéncias Ambientais, com 17
temas abordados nas éareas de tecnologia da informagéo, recursos humanos,
suprimentos e finangas, com 70 participantes

. Evento de conscientizacdo e combate ao assédio no ambiente de trabalho, com 277
participantes (online e presencial) e 512 visualiza¢gdes no Youtube

. Workshop “construindo um ambiente de trabalho saudavel” com os empregados em
cargos gerenciais, com 301 participantes presenciais

. Workshop “Saude Mental em Cena” com 94 participantes e 400 visualizagdes no
Youtube
. A “Semana SIPAT” promoveu atividades voltadas a melhoria da qualidade de vida dos

funciondrios, contou com a presenca de 722 participantes durante os 5 dias

U Palestra relagbes colaborativas, criativas e recompensadoras, realizada com o corpo
gerencial no tema de liderangas, com 78 participantes.

CAPACITAGCOES E CURSOS PARA PUBLICO EXTERNO

Em 2023, a Escola Superior de CETESB foi recredenciada, pelo Conselho Estadual de Educacgéao (CEE)
para a continuidade na oferta de cursos de pés-graduacéo (Portaria CEE -GP 74, de 9 de fevereiro de
2023). Assim, foram possiveis a continuidade dos trabalhos com a 62 turma de pés-graduagéo do curso
“Conformidade Ambiental com Requisitos Técnicos e Legais” e o langamento do edital para abertura
de nova turma, com previsao de inicio em margo de 2024. A pds-graduacdo tem duracao de dois anos
contendo disciplinas que abrangem desde o conceito de conformidade e sua aplicagao pratica,
passando pelo ordenamento juridico, disciplinas técnicas e diversos aspectos do licenciamento
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ambiental. Além do curso de poés-graduagao, foram realizados 148 cursos e eventos de difusdo do
conhecimento para 5,1 mil participantes, internos e externos, considerando o potencial do ensino a
distancia em ampliar a capilaridade e o publico interessado. O aumento em relacdo ao ano anterior foi
de 19% nos cursos e eventos e de 46% no numero de participantes, conforme demonstrado no grafico
a seguir.

Capacitacao de empregados e do publico externo
Dados 2021 2022 2023
N° de cursos e eventos 86 124 148
N° de participacdes de empregados 978 371 3,2 mil
Ne° total de participagdes (publico interno e externo) 4,6 mil 3,5 mil 5,1 mil

Com o objetivo de promover o conhecimento acerca da identificacdo do risco climatico, agcoes e
propostas de adaptagao visando a protegao dos recursos hidricos diante dos impactos das mudancas
climaticas, foi realizada a “Capacitacdo em adaptacdo as mudancas climaticas sobre os recursos
hidricos no Alto Tieté” que concluiu em 2023 duas, das suas trés etapas de desenvolvimento para
representantes da sociedade civil, técnicos estaduais e municipais, além da Defesa Civil. A primeira
etaparealizada focou na apresentacao de conceitos gerais frente as mudancgas climaticas e a segunda
etapa se caracterizou pela divisdo por subcomités para que os participantes aprofundassem nas
particularidades de cada regiao. A expectativa € que em 2024 seja concluida a ultima etapa, focada na

assessoria técnica para desenvolvimento dos projetos de adaptacéao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMAGOES DE SUSTENTABILIDADE

% Russell Bedford

@ +55 114007 1219 == contato@russellbedford.com.br

CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Relatorio do auditor independente sobre as Informagoes de
Sustentabilidade

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

0
#

E :

Aponte a cdmera de seu
celular para a imagem
acima e preencha nossa
pesquisa de satisfagado.
Caso nd3o compativel,
obtenha um leitor de QR
Code para acessar o
contetdo da imagem.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMAGOES DE SUSTENTABILIDADE

Aos

Acionistas e aos Conselheiros da

CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Sao Paulo — SP

Opinidao

Examinamos as demonstragées financeiras da Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo (“CETESB”; “Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragées do
resultado, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e
emitimos nosso relatorio. Adicionalmente, examinamos as informagdes de
sustentabilidade contidas no Relatdric da Administragao e de Sustentabilidade,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que apresentam
informagdes complementares as demonstragdes financeiras examinadas, nao
sendo requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo
apresentadas para possibilitar uma analise adicional.

Em nossa opinido, as informagdes de sustentabilidade contidas no Relatério da
Administragdo e de Sustentabilidade da CETESB, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, estao adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, como informagao complementar as demonstragdes
financeiras acima referidas tomadas em conjunto.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na seg¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das informagGes de sustentabilidade”. Somos
independentes em relagado a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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taking you further

Responsabilidades da administracdao e da governanga pelas informagodes
de sustentabilidade

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo do
Relatério da Administragdo e de Sustentabilidade da CETESB, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as informagdes por
ela julgadas relevantes para fins de informagdoes complementares e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo das informagdes livres de distorcao relevante, independentemente
de ser causada por fraude ou erro.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s3o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor na auditoria das informagdes de
sustentabilidade

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as informagdes de
sustentabilidade contidas no Relatério da Administragcdo e de Sustentabilidade
da CETESB, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estéo
livres de distorgao relevante, independentemente de ser causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel
& um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgOes relevantes existentes. As distorgoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
informacgdes de sustentabilidade contidas no Relatério da Administracao e
de Sustentabilidade da CETESB, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, independentemente de ser causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

@russellbedfordbrasil
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= obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

= avaliamos a adequagao das evidéncias e controles utilizados e a
razoabilidade das estimativas dos dados de sustentabilidade e respectivas
divulgacoes feitas pela administragao.

= concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, das bases de
sustentabilidade, com base nas evidéncias de auditoria obtidas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigées futuras podem
levar a Companhia a outras situagdes que nos levem a uma modificagao
em nossa opiniao.

= Avaliamos a adequagao das politicas e procedimentos e a razoabilidade
das estimativas em sustentabilidade e respectivas divulgagoes feitas pela
administragao.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Barueri, 6 de margo de 2024.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
Assinado de fi digital
ROGER MACIEL DE Al e e
OLIVEIRA:90238435097 OLIVEIRA:90238435091

Dados: 2024.03.18 13:34:20 -03'00"

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico

GIGIOIO

@russellbedfordbrasil
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Afim de cumprir com a continua melhoria da qualidade e eficacia dos servigos prestados, acompanhia
busca neste momento, prioritariamente, ampliar sua capacidade de investimentos, e torna-la
sistémica em seu orgamento. Como parte significativa do orgcamento é destinada a despesas de
custeio, ha necessidade de explorar alternativas para viabilizar investimentos mais substanciais.

Dentro desse contexto, a CETESB esta implementando estratégia para ampliar suas fontes de recursos
e melhorar a eficiéncia na sua gestdo de gastos. Isso inclui a busca ativa por parcerias estratégicas
com o setor privado, organizagcdes nao governamentais e érgaos governamentais, visando a captacao
de recursos adicionais para financiar suas operacdes e projetos prioritarios. Para garantir que a
organizagcdo permaneca agil e adaptavel as demandas em constante evolugcdo, também foram
empenhados esforgcos na melhoria do planejamento da alocacdo dos recursos, para que sejam
destinados de forma cuidadosa para areas prioritarias, como tecnologia, revisdo de processos,
capacitagcdo de pessoal e infraestrutura, criando-se critérios para avaliacdo e priorizacdo de cada
investimento, considerando analises de custo-beneficio, retorno tangivel e alcance dos beneficios
esperados.

Além disso, a Companhia estd focada na identificacdo e na implementacéao de iniciativas de eficiéncia
operacional, visando a redugao de custos sem comprometer a qualidade de seus servigos. Isso pode
envolver desde a adogao de tecnologias mais eficientes até a revisdo de processos internos para
eliminar desperdicios e otimizar o uso de recursos.

Em 2023, foram adotadas melhorias no sistema orgamentario que permitiram maior nivel de
detalhamento dos gastos por centro de custo, para que, a partir de 2024, os custos especificos de cada
uma das atividades da companhia possam ser avaliados e otimizados de forma mais precisa. As
melhorias e revisbes dos processos permitiram identificar, por exemplo, a oportunidade de
reconhecimento da imunidade tributaria do IPTU pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, promovendo
a conversao do valor de R$ 1,3 milhdo para investimentos na CETESB.

No exercicio de 2023, a CETESB atingiu a marca histéricade R$ 510 milhbes na arrecadacgéo de receitas
proprias. Do total desses recursos, 71% foram obtidos por meio das atividades de licenciamento, 12%
superior a 2022, até entdo o exercicio com a maior arrecadagdo nessa atividade. A arrecadacao de
sangdes ambientais representou 17% do total dos recursos proprios, seguida pela Taxa de Controle e
Fiscalizagao Ambiental - IBAMA, 6%, e os recursos provenientes de analises laboratoriais, cursos de
treinamentos e capacitagdes, prestacao de servicos como agente técnico e servicos para concessao
de Licenca para Uso da Configuracdo de Veiculo ou Motor (LCVM), com 6%.

510
472
434
288
246
2010 2020 2021 2022 2023

RS Mihdes
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Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida da CETESB cresceu 26% em relagdo a registrada em 2022, com
destaque para as receitas de licenciamento ambiental, com aumentos de 12,5%, segundo os dados
constantes do Demonstrativo de Resultados (DRE - sintese abaixo). Considerando o aumento da
arrecadacao de recursos proprios em 2023, o acionista controlador, Governo do Estado de Sao Paulo,
suspendeu 25% dos recursos consignados pela Lei Orcamentaria Anual (Lei Estadual n.° 17.6144, de
26.12.2022) 4 CETESB. Assim, do montante previsto de R$ 166 milhées, foram repassados apenas
R$123,8 milhdes. O grau de dependéncia do Tesouro que, no passado, era préximo de 90%, em 2023
foide 19,93%.

31.12.2023 31.12.2022
Subvengdo Econdmica 123.894 46.816
Exercicio de Poder de Policia
Licenciamento 362.413 322.201
Multas Ambientais 60.776 59.517
Taxa de Fiscalizacdo Ambiental 33.604 30.838
Subtotal 456.793 412.556
Venda de Servigos/Produtos
Certificacé@o Veiculos/Motocicletas 8.604 10.887
Fecop 1.146 2.546
Fehidro 1.147 1572
Emisséo de Certiddes 980 915
Conv. ANA 548 0
Cursos 1.701 1.774
Analises Laboratoriais 798 537
Demais Receitas 115 34
Subtotal 15.039 18.265
Dedugdes
ISS/ICMS (565) (670)
PASEP/COFINS -17.018 (15.399)
Devolucdes Licenciamento (5.210) (6.394)
Cancelamentos de Vendas/Servicos (2) (31)
Cancelamentos de Multas Ambientais (398) (261)
Subtotal (23.193) (22.755)
Total 572.533 454.882
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Resultado Liquido

No exercicio de 2023, a CETESB apresentou um prejuizo liquido de aproximadamente R$ 23 milhées.

2023 2022
RECEITA BRUTA DE SERVICOS E VENDAS 595.726 477637
Deducdes (23.193) (22.755)
TOTAL RECEITAS LiQUIDAS 572.533 454.882
CUSTO DOS SERVIGOS E PRODUTOS VENDIDOS (435.346) (390.380)
LUCRO BRUTO 137.187 64.502
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (164.469) (192.297)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES

DOS ENCARGOS FINANCEIROS (27.282) (127.795)
ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS 4.414 12.018
LUCRO/PREJUIZO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL (22.868) (115.777)
CONTRIBUICAO SOCIAL (70) (555)
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO - (22.938) (116.332)

Entretanto, é relevante ressaltar que, apesar do resultado adverso, ocorreram melhorias significativas
em relacao ao ano de 2022, tendo uma reducao de 80% em relacao ao prejuizo liquido do ano anterior.
Essas melhorias incluem a redugcdo no montante contingenciado pelo Tesouro, bem como o aumento
das receitas proprias. Por outro lado, houve a suspensao parcial dos recursos da Lei Orgamentaria
Anual citada anteriormente.
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Investimentos

Em 2023, foram investidos R$ 34 milhdes em tecnologias para anélises de 4gua, ar, solo, aumento de
eficiéncia na fiscalizagdo e em tecnologia da informacgdo. O desempenho fez a Companhia atingir a 22
maior marca em seus 55 anos.

BERNN | I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Propria  m Convénios
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A CETESB publica, anualmente, seu Balango Patrimonial, bem como sua Demonstragédo de Resultados
com respectivas Notas Explicativas e, trimestralmente, as informacdes financeiras intermedidrias.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO SAQ PAULO

: Socrmeeria dn A
BALANGOS PATRIMONIAIS - Exercicia findos m 31 do dazembro de 2023 & 2022 # i S gRPM SAO PAULO
Walores am milhares de reais -
ATIVO H.122023 31422022 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDD 31122023 .1z
CIRCULANTE 137.509 140.247 CIRCULANTE 183.452 168.738

Formecadores [nets 11
_Saldrios @ Remuneragdes d Pagar fots 12)

Impostos e Contribuigdes a Ri rata1d)
_Adiantamentos de Convanios (nota 14)

_ Adiantsmenios a Empregados (nois 03
ntos a Fornecedores

\Valores a Receber - Divida Afiva [note 08}
_Estoques

113.042
MNAQ CIRCULANTE B ¥

REALIZAVEL A LONGO PRAZD

Depasiios Judiciais jnoss 15/ _Provisao para Contrib. Frev. meta 8) BiA439
Adiantamantos a Empregados (nods 05)
Parcelamenios a Recabar jnois 07)

“Anlecipagao de Dividendos [nsia i7d]
aiores a Hacaber - Divida Biiva frois 08) PATRIMONIO LiQuiDO T 57.356 79488

. Imposios a Recuperar nata 05 "

IMOBILIZADO ynces 09, Capital Social fneta 17a)

"""""""" Aghes em Tesouraria (-

INVESTIMENTO a B Resarvas de Reavaliagao jnole 178)

" Prejuizos Acumiiados jncts i7c)

INTANGIVEL {nota 10) 1825 2752

L e T R ARLES0 253358 T copprprresrepapprys, OB AR

60



Relatdrio da Administragao e de Sustentabilidade 2023

¢

CETESB

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADD SAD PAULD

DEMUNETHﬁLCﬁG DO RESULTADO - Exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Valores em mihares de reais

——— SA0 PALLO
# Maie Armbianbs, Ink wtures i TN ot

nota 31.12.2023 31.12.2022

RECEITA DE SERVICOS E VENDAS

Exercicio do Poder de Policia Dele
Venda de Senvigos e Produtos i y
Dedugdes (23.193) [22.755)

TOTAL RECEITAS LIQUIDAS 18 572.533 454.882

CUSTO DOS SERVICOS E PRODUTOS

VENDIDOS E SUBVENCIONADOS ... 18 e N3 6.346). ...4390.380)

LUCROBRUTO e 137.187 64.502

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

(177.257) (170.564)

18.955 10.350
(6.167) (32.083)

(164.469) (192.297)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DOS ENCARGOS FINANCEIROS (27.282) (127.795)

ENCARGOS FINANCERROS LiQuIDOS 20 4414 32018

LUCROIPREJUIZO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL (22.888) (HBTIT)

CONTRIBUICAO SOCIAL (70) (555)

LUCROIPREJUIZODOPERIODO (22.938) {$16:322)

PREJUIZO POR LOTE DE MIL AGOES DE CAPITAL (R3 403) (R$ 20,58)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

COMFANHIA AMBIENTAL DO ESTADD SAQ PALILD

DEMONSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA - Exercicio indos om 1 de dezembeo ta 2023 ¢ 2022
e e, bt gt I LACPRAC

31,12 2003 3122028
Fluxs de Caixa das Atividades Operacionais
Prajulze do Pariods (23 538) (116333}
Duspasas jReceitas) que ndo altam o Calxa:
Provisdo Conlnglngas Trabalisas/Chiss 1SEAT [ERET
Prowisdo para Contribukbes Prvidenciarias 5208 ]
Prowsao para L s Frcal 1385 iieE
—_ Firguigho peim Crédice sb (iuiacBs Ouvidced - Oivida Alva AT EET] IEE
—— Provisdn para Cridice So Liguidacdo Duvidosa - Dulras 2707 3.0
__ Provisdo PPF-Proos Paric Resdtados T80 2434
__ Provisao Plano de Camuia Bl ]
__ Provisdo Finias 13" Saidod oenca Promio 1381 B.141
Provisas Conirigao Social scbre o Lucn Ligado JABE] TiC 404}
Dupetiagss oo Amobdizan G TE #0170
AMOrTaCaD S0 Mangivel BT 1343
Riizanic st oo Raavalag b} Ei
__ Ruakiacho Asena o Lons 3 REakzar 1 EE]
__ Compenzagio de Encamos Previdendanos q 42735
__ Amecrando de Dnidendas a (7133
__ Roverafio do Doerimenio da Triudacs a 852
Balkas o fllvo Imcbizado 1375) 7z
Biiias o nlaghe [ [
Subioial [13.786] 3B DEZ
“Wariagtes o Adhvo Crculdnks o Mg Tircalanis
Clianins & Ouiras Cordes @ Recotsr W (185§
[2.348) [458)
[2.588) L
[251) BEEl
Tau B
%333 32 BE3)
ET =]}
[3.258] 3
0. {EaET
00 EE A
24553 [T}
335 {2 426)
15 ]
154 EETT
1758 B
] [08]
1| 7y
128). i
[9.200) (A0
4910 2T}
5.B47T [76.066)
- 53]
Aquisicas (16. 400 s
Caixa Ligquido das Atividades de Investimentos [16.400) |68 8E3)
Aghvidaedes de Financiamsnin
Aeourses desinados & Aumorno & Capsal BOO -
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento ] -
Capital Circulanie Liquido [EREET] [148.649)
Saido Inicial S Caixa o Eq o Caiea B0.0Ed 224.743
Baldo Final do Catua ¢ Equvalerses de Caim TO.341 BODod
Wariacao liquida nos Caikas @ Equivalentes de Caixa {9.753) (144 649

his Pa0das eocpliCalras B0 PANE DA QIANLD dis demonsracies Mnancoiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO SAQ PAULO
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exsrcicio findos em 31 de dezembro de 2023 @ 2022

Valores em milhares de reais ¥ : [o——" .- SAD PAULO
Meio Ambiente, ﬂh‘w-w ‘SOVIRME GO IIARD

Reseva de Lucros Lucros
Capital Aghes em Reservas Reservas Reservas Reservas de  ou Prejuizos
Social Tesouraria  de Capital Legal Lucron’s Reavaliagio  Acumulados Total
Realizar

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 169.577 (1) 3474 2.986 42,870 1601 - 237.597
Realizagao das Resarvas da Reavaliago - - - - - (280) - (260)
Diferimento da tributagio sobre Resanvas anz2 na
Resultado do Exercicio {116.332) (116.332)

& Capital - 5 (3474) = i = 3474 s

Reserva Legal (2.088) - 2986 -
Reversdo do diferimento da mbutac&e - imposto de Rends - as1 - 851
Confribuigaa Social Exercicio Anterior (&80 (BEE)
Rewersfo parcial da Confribuigéo Social Exercicio Anterior T3 T3
Apropriacio do Resulftado do Exercicio T4 Tad4
Dividendos Distribuidos {42.870) (42870}
SALDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2022 169.577 (1) [1] L] o 19282 (108.392) T9.466
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 169.577 (1 - - - 18.2682 {108.382) 79.466
Adiantemento para aumento de capital 800 - - - - - - 800
Realizacao das Reservas da Reavaliacao - - - - - (284) - (284)
Diferimento da tributacis sobre Reservas - - - - - - 32 32
Resultado do Exercicio . = 3 2 = H (22.938) (22 038)
SALDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2023 170.377 (1} - - - 18998 (132.018) 57.356

As notas explicativas s8o parte integrante des demonstragbes financeiras
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO SAO PAULO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Valores em milhares de reais

m Meio Ambiente, Infrasstrutura ?i::‘li:{:: .- %.ﬁe‘.‘f&g

caTERm

31.12.2023 31.12.2022
PREJUIZO DO EXERCICIO (22.938) (116.332)
Realizacio das reservas de reavaliacdo (284) (260)
Diferimento da tributacdo sobre as reservas de reavaliagio 312 312
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (22.910) (116.280)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Mela Ambisnis, Infrosstrutura o Lagisice S DD W%F.‘E'Hﬁ

LiEhin

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBERO DE 2023
{Valores axpreseas sy mihans ds reaiz, sxesio quands indicsdo de oulre forms)

ATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINAN
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
{Valores expreassos am milhares de reads )

1. CONSIDERAGOES GERAIS
1.1 Contexto Operaclonal

A CETESE, com sede na Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 345 - Altlo de Pinhesos — S0
Paulz — SP & uma empresa plblica estadual, parte ntegrante da Administragio Indireta do Estado de
580 Paulo, em gue 8 Fazenda do Estado de 580 Paule detdm 90 9080% do capital social A
Companhia fol constitulda pels Lein® 118 de 200611073, aflerada pela Lein® 13,542 da 0BADG200D,
vinculads & Secretara de Meio Ambiente, Infrasstrutura & Logistica do Estedo de 580 Paulo (SEMIL)
e possul atribuighes legais voltadas para & sua condigio de drglo delegado do Governo do Estado da
580 Pauls, mo campo do conbrode da poluicdo e de &rgBo execulor do Sistema Estadual de
Administragéo da Qualidade Ambiental, Protegdo, Conole e Desenvolvimento do Meio Ambients e
Uso Adequado dos Recursos MNaturais — SEADUA A CETESE é regeda pelas Leis federais n® 6 404/ T8
e n® 13.305M6 e a Instrugdo n 480, da Comissao de Valores Mobilidnos — CVM.

1.2 Principais eventos ocomridos durante o exercicio

&) Diminuicéo da subvengdo econdmica
A CETESHE recabeu a tiulo de subvengo econdmica da Secretaria da Fazenda & Plansjamento do
Eetado de 550 Paulo RS 123,804 dos RS 152577 previstos na Lel Orgamentsria Anus| (Lei Estadual
n® 17694, de 26M22022). Esses recursns vieram consignados para pagamentd de despesss am
"Pessoal & Encargos Sociais” e "Custein”,

b} Continuidade Operacional
A redugio das receitas de subwengio econdmica em 18.7% (RS 28.683) pode ser conskdersda
signdficativa. especialments em relacio ao resuftado liquido do exercicio (Prejuizo de RS 22 838). No
antanto, isso demonstra 8 efefvidads do mondoramento dos fluxos de caixa {Sistemsa Integrado da
Execugao da Despesa, Empanha e Controle - SIEDESC) da CETESE peia Secretaria da Fazenda e
Planasjamenin, que libenou & subvengso peulstnameante a fim de garantr a sustentabilidade das suas
atvidades sem prejulzo da continuidade operacional. Apesar disso, o= nivels de caixa da CETESB
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Swcrmaro d SAD PAULO
Maio Amblante, Infroestrutura o Logistica - MOVERMGD B0 INEADD

DEMOMSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEFEMBRO DE 2023
(Valores axpresscs em millaes de rsais, excale guands indicado de owlrs farma)

parmanscem dentro dos pardmetros considersdos normais para umea empress estatal dependants,
com niveis minimoe 8 maximo de caixa dentto dos padries 4o controdador.

cj Aprovagio das demonstracies financeiras
As demonsiragies financeiras referentes ac exerclicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram

aprowedas e t4m sua divulgacio autonzadas pels Deetoria Colegisds e pelo Conselho de
Administragao, em D8032024 e 151032024, respectvameants

2. APRESEMTACAO DAS DEMOMSTRACOES FINANCEIRAS

- Declaracéo de conformidade & base de preparagao:

As demonstracies financeiras da Companhia foram preparadas e estio sendo spresentadas conforme
|as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as dispossgies da lsgslacio societaria
brasileira, os Pronunciamenios, as Onientacies e as Interpretaches Tecncas dvulgadas pelo Cometd
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pedo Coneelho Federsd de Contabdidsde {CFC)
Todss as informaches relevantes propnas a esias demonsiragbes financewrss foram evidenciadas &
corespondem 35 atmdades da AdministragBo na gestio da Companhia.

- Moeda funcional & de apresentac&o:
A moeda funcional e de apresentacdo ulilizada nas demonstregdes financeires da Companhie & o Real
(%) & estdo expressas em milhares de Reais, excaio guando indicado de outra forma.

- Uso de estimatives & premissas contabels:
A preparecdo das demonstragbes financeiras requer o wso de certes estimativas contabeis, as quais
t&ém como base fatores objetivos e subjetivos e o julgamenio da Administracso para a detemminacao

do valor adeguado & ser registrado & dvulgado pela Companhia.
Devido a0 falo de iratar-se de valores estimados, & ligudegdo des fransacbes emnvolvendo essss

estimativas pode resuliar em valores divergenies dos registrados nes demonstragies financeiras,
aesim, 8 Companhia revisa suas premissas & consegquentements s estimativas constiuldas, cujos
gfeilos 580 reconhecidos no pericdo da revisso.

Mestas condigbes, as estimatives significatives constituidss para s demonsiragbes financeires no
exercicio de 2023 foram:

a) Provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos (Imobilizado e Intangivel)

Em consonéncia com o nomabive contsbd NBC TG 01 (R4}, 8 Companhia estebelece procedimentos
que assegurem que seus Stivos estejam registrados contabilmente por valor gue néo exceda saus
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valores de recuperacio. Fara tanto, confratou empresa fécnica especialzads para prestacdo de
sarvigos de avaliacio patrimonial, para fins de atualizagie da conciliagho fisico/contabd dos bens
tengiveis & intangiveis da CETESB. A referida empeesa avaliard os ativos em consonéncis ss
Resolugties n® 4.534 e 4535 de 24112016 do Conselho Monsténo Maconal (CMM) e suas
atuslizagdes e a8 instrugbes da referida norma contsbd, bem como, os pressuposios do CPC 01 (teste
die recupershiidade ), CPC 04 [Vida remanescente dos athvos intenglveis), CPC 10 (Valor de reposicao
{ Walor justo! Mercado/Residual) e CRC 27 (Vida remanescante dos abvos imobilizados).

b} Estimativa para perdas esperadas em contas &8 receber de cllentes, outros recebivels e
outros créditos.
A estimativa para perdes espersdas &m Cconies & receber de clenles, oulros recebivess e oulros
créditos & constibuida a partir da abordagem simplificada da andlise. que consiste em reconhecer a
perda esperads do credito, considerando as seguintes evidéncias: i) indicadores de dificuldade
financews; §) iniclo de cobrenca exira ou judicisd; @) inscrigio dos devedores no Cadasiro de
Indimpéentes — CADIMN e, por fim, v) dificuldade de localzagho do devedor.

c) Provisbes para riscos trabalhistas, civels e tributarios
A Companhis & parte em dwversos processos judicisss & sdminstrativos, sendo constifuldss provisdes
fremte Bos nscos irabafhisizs, clveis e iInbutdnos, quando os processos representem perdas provavess
e 25t80 estimadas com cerio grau de seguranga, 85 quals podem sofrer afteragies no futuro devido &s
misdancas relamonasdas a0 andamento de cada s¢80.
Tnmestraimenie & realzada revisdo a fim de verificar alleragtes nas circunstanciss e premissas que
a5 determinaram. tais como prezo de prescrigdc aplicavel, conclusbes de inspegbes fiscals ou
exposipies sdicionsls daentficadss com base em novos assunios ou decisfes de tribunais.
As pratices contabels para registro e dvulgacéo de abvos e passivos confingentes sBo as seguinies:
{i] Atrvos coningentes: s8c reconhecidos somente quando ha garantias resss ou decisbes judiciais
favoraveis, transiadas em julgado. Os ativos contingentes com &wilos provavels, guando relevanies,
550 apenss divulgados em nola explicativa; (i) Passivos contingentes: & deferminagio da provisao
necessana para estas contingdncias & feils apts analise de cada acéo e com basa na opinido dos
Besessores legats da Companhiz. Em observancia o disposio na Morma Brasileira de Contabddada
— Geral - MBC TG 25 (R1), o8 passivos contingentes s&0 provisionados quando &5 perdas forem
avalisdas como provavels e os montantes envolvidos forem menswéveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes avaliados coma de perdss possivels s80 somente divulgados, & 05 pESSMOS
néoc mensurdveis com suficiente seguranca, classificados como perdas remoiss, nBo s30
provisionados.
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- Mormas e [nterpretagbes noves & revisadas
Abé 31 de dezembro de 2023, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC néo publicou novos
pronunciamentos. guee influenciaram as préficas contébeis aplicedas & Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbels aplicedas na preparacéo das demonstragdes financeiras estio
informeadas a seguir, a5 guais foram aplicadas de modo consistente, comparativamente aos exercicos
anteriores.

a) Disponibilidades
Comespondem a8 depdsilos bancérios e aplicagbes fnanceiras de cweto prazo. mantidos pela
Companihia com a finakdade de atender & compromissos de custelo de cuno prazo e nao pam@
investimentos e outros afins (nota explicativa n® 4).

b} Estoques
Os estoques da Companhia sdo destinados 3 manutengeo das aiividades da empresa, comao, por
exwempdo, o suportes de resgentss dos [aborstdnos, Estdo registrados pelo custo medio de aquisicao
ou produgso, ndo superiones 308 valores de realizacio.

c) Depdsitos Judicisis e Recursais

Deposilos recursais 580 desencaxes compulsdncs exigidos para a miteqposicSo de recursos
processuais, cujo valor, &m caso de confirmacso da condenagao, pode ser descontsdo do crédio do
reciamanis ou devolvido 8 Companhia no final do processo.

Deposins judicisis =80 efetuados com o objetivo de garantir a efsthvidades da decisfo judicial
antecipedaments A finalizacio da respeciliva a¢do. em casos de cumprimento provisorio de sentenca
pela parie vencedora. Tambem s8o feitos com o fim de garantir o julzo para epresentagdo de
impugnacio o cumpriments de semtenca ou oposicio de embargos & execugdo, sando acompenhado
pala Companhéa seu desdobramento até o final da agso. Em todas as hipdieses. o valor & por ela
soerguido. na proporgao do éxito obtido.

Por sua vez o= regisiros contabeis s80 mantidos em valor orginal mediante o fato dos rendimentos
por si produzidos sujeitarem-se 4 condicio suspensiva, num ambsents de ncerieza scarca do fluxo de
beneficios econdmicos futuros, reconhecidos em resultado guando for possivel & reverséo a

Companhis
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Os valores por naturezs da aglo e respectivos montantes estio demonsirados na nota explicstiva n®
15.

d} Imobilizado

Abté o periodo de 31122003 o atvo imobiizado era avaliado =0 cusio de Bgquisigio, ecrescido dos
wabores de reavaliacio sobre os imdvels, metodologia realizeda antericomenie a0 adwento da Lei n®
1163807, Mesile processo, 8 Companhia adofou o walor residual reavaliado como nowo walor de cusios
dos imdveis (terrencs @ benfeitoriss). A parcela relativa & reslizacBo da reserva de resvaliacio
referente sos imdveis, exceto terrenos, foi contabilizada na propna conta de Resenas de Reavaliagéo,
NE Mesma proporcao em que o8 bens 550 depreciados. As deprecia¢ies 580 calculadss pelo malodo
lingar, com bass no prazo estimado de vida util dos bens. Apds este periodo a Companhia efetua o
teste de imparment conforma preststo na MBC TG 01 (R4), quando ha indicos de perda.

g Ativo Intangivel

0 ativo intangivel represents atives idenifficdveis, sem substincia fisica, resultantes de direflo
contratual, com capacidede de geracio de beneficios econdmicos fuluros, registrado pelo valor de
custo, deduzidos das amorlizecies acumuladas, considerando o lempo conreual de uso ou a vida
aecondmica definkds para o athi

A amortizacéo & reconhecda no resultado pelo mélodo linear a partir da data da sus dsponibididade
pafa us0 & B85 despesas subseguenles com Bivos intangiveis =50 cepialzedas soments guando
resultarem em aumenio dos bensficios econdmicos futuros, sendo &s despesas relsconadss com a
manutencao dos softwares, quando incomidas, reconhecidas em resuliado do exercicio (nois

explicativa n® 10).

f) Provisdo para Férias, Licenca Prémio e Encargos
Comrespondern &s férias wencidas, proporcionais, licenga prémio & respeclivos encanjos socias
incorridos até 31 de dezembro de 2023,

g} Contabllizacio dos Convénios
A Companhia celebra “Convénios” com diversas Entidades nacionais, internacionsis & Fundos
Estadusis para o desemvolviments de varos projetos relacionados com sua atvidade fim. Os recursos
provenientes desses comeénios sBo contabdizados guando do seu recebimento, tendo como
contrapartida wna conta de obrigagio no Passive, 8bé a realizagdo e aprovagio da respectva
prestacdo de contas.
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h} Contribuigdo Social
A Companhia & optante pela ibutacdo com base no Lucro Real, & em 311252023, o resultado contabil,
a|ustado palss adigbes & exclusbes determinadas peds legislacho fiscal, acarrsiou na bese de calculo
negativa de R% 1.665 ficando dispensada do recothiments da Confribuigso Social sobre o Lucro
Liguido. A Companhia n&o & contribuinte do Imposto de Renda, devido &s suas atividedes estatutarias
g parsonalidade juridica, conforme decisio proferids em seu favor em exercicios anferiores, junio ao
Supremo Tribunal Federal (STF)L

I} Demais Ativos Circulantes & Nao Circulantes
580 demonstrados 8 velores de custo ou reslizegdo, inchendo, guando aplicdvels, os rendimentos
auferidos abté a data do Balango. Em razfo das caracteristicas operacionais da Companhia ndo sao
apliciwess ajustes a valor presants liquido adou valor jusic de realizagdo.

I} Instrumentos Financeiros
A Companhia parficipa de operagbes que envolvem mstrumantos financeiros, lodos registrados em
contss patrimoniais & que S8 destnam a atender 8s sues necessdades de gerenciamento de
disponibilidades. A administragio desses instrumeantos & efetusds por meio de definiclo de estratégias
& esiabelecimento de sistemas de controles. Os instrumentcs financeiros encontram-se registrados
am montantes, Ndo superiores o5 seus valores de mercado.

4. Disponibilidades

Compresendem os saldos de caka, depdsitos bancanos 4 vista & aplicagties financeiras. Os satdos das
aplicapbes financeiras contermplam os rendimentos financeiros em Fundos de Investimento de curto
prazo de liguidez imediata & de baixo risco, aufenidos e reconhecidos pro rata até & data do balango,
que nao excedem o seu valor de mercado.

As aplicactes financeiras vinculadas & convénios observam os mesmos procedimendos dos recursos
prisprics, odavia, s80 tratados separadaments porgue estdo vinculados o8 chamados “Convendos”

(wide nota expéicativa n” 14} e ndo podem s&r apicados na operagdo regular da Companhis.
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.42.2023 31.12.2022

2567 2916

Aplicagbes Financeiras - Recursos Proprics 59.053 68.712
Total Recursocs Proprios B2520 71628
Aplicagbes Financeiras - Vinculadas a Comwénios 7.821 B.486
0344 BO.0ad

5. ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS

S8o o5 adisntamentos decomantes de férias a wsufruir no més subsegquente. adiantamento de 137
eaiario; assisténcia médica; viagens & multss de fransitc de empregedos autorizados 8 conduzir
vaelculos da Companhia em suss atividades. Com redacdo so adiantamento de assisténcia madica, vale
ressaliar gue o planc de sadde que 8 CETESE oferece aos seus empregados & administrado pela
priépria empresa, ou sejs, os prestedores de sanvigos médicos s&o contratados pela CETESE, que arca
com cerca de 85% das despesss. A parte dos empregados & contsbiizada na rubnica de adiantarmento
de assisténcia médica e & reembolssda pelo empregado mediante parcelas mensais descontadas no
salario. Para os adiantamentos que uirapassam © exercicio coments & constitulda provisdo para
pardas de ligusdagao duwidosa baseado em dados estatisticos do IBGE. levando em consideracao a
expeciativa de vida da populagio brasdewa. Em 31/12/2023 a5 expectativa era de 75,5 anos.

CIRC T NAD CIRCULANTE
31422023 31422022 31422023 31422022
Adiartamento de Assistincia Médica 1.938 1.787 14.270 12,156
Adiantamento de Fénas 2 850 1.240 . -
175 158 2 .
Atmlzacio Legal Assistincia Médica . {8.702) {7.758)
PCLD - Assisténcia Médica 3 (2.008) {1.718)
4.963 3.186 3.470 2.679
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6. IMPOSTOS A RECUPERAR

a) Curto Frazo
31.12.2023  31.12.3032

imposio de Renda 5 1097
Pazep 4 G
Caofing 20 29
CSlL 100 124
Antecipacio de Contribuizio Social T 555
Total 189 B21

b} Longo Prazo

A Companhia n&o & contnbuine do Imposio de Renda, conforme decisdo profenda em seu favor junbe
a0 Supremo Trbunal Federal (STF). Dessa forma, para todos os impostos refidos durents o exercicio
e&0 feitos pedidos de ressarcimento junio & Receila Federal do Brasil, via PERDCOMP, apds entrega
da ECF — Escrituragio Contabil Fiscal. & mesma pratica & adotada para &3 Contribuigies Socials dos
exercicios em gue foram apuradas bass negativa.

3422023 31.12.2022

imposio de Renda - Exercicios Antenores G901 &38
CSLL - Exercicios Antenores 807 &g
CSLL Estmada 1.182 570
Diversos 10 11
PCLD {925] (584}
Total 1.8975 1444
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T. PARCELAMENTCS A RECEBER

580 os creditos decommenies de aplicagdo de muftas ambientais conforme a legisiagio wgente, em
empresss & outras enbdades que sdenram a um progrema de parcelamento, & da prestacdo de
ganvigos dversos. Mo intuito de garantr & iquedez | esies recabiveis s8o avakados rimesiralments ou
quando da occoméncie de falo supervenienie, e gQuando consisteds inadimpléncia recoments
evidenciando baxa probabilidede de recebimento, & transferéncia dos valores do ativo circulante para
0 abiv n&o circulanta & 8 constibuigdo de estimative para possivel perda - PCLO. O critéric adotado
para constituigao da provisfo para perda 80 os fiulos vencidos hé mais de 6 meses. Mo decomer do
axercicio & realizada uma projecio mensal da UFESP para o final do ano, de acordo com a evolugio
do Indice IPC-Fipe e os titulos em aberto s8o0 atualizados de acordo com essa projecso.

CIRCULANTE NAD CIRCULANTE
Miz23 31422022 31422023 31422022
Multas Fonbes Mdveis 857 1.446 23572 21.674
Multas Fonles Eslaciondnas 4713 6.279 12720 14,145
Multas Agenda Verde 2.502 4.640 4.098 5.588
Assisiincia Médica 2] 74 Bo7 584
Cursos - - - T
Diversos 28 - 104 -
PCLD (198) {267) {31.148) (28 98%)
Ahmlizacao Legal - - 1.674 3885
Total LR 12.093 11.427 16.908

B. VALORES A RECEBER - DIVIDA ATIVA

Mo exercicie de 2023, a Companhis prossague com 88 inscripbes de mulies ambeentas no Sistema
da Dinda Atva — SDA, admanistrado pela Procuradona Geral do Estsdo — PGE, apropnando no
resultado somente guando a receita & classificada como provével, com perspectiva de recebsmenio
praticamente cerio.

Para os thulos a receber, registrados no Atvo Clreadante @ Mao Circudante, 8 Companhia constitula ste
o més de novembro, provisBo paras perdas de craditos de BgwdacSo duvidosa na ondem de S8,
independentsments do prazo de inscnigao do tiulo, em conson&ncia a um estudo tecnico que realzou
uma anglise da média histdrica de recebementos, para o triénio de 2018 a 2020, identificando que os
vabores de recebimento néo ufirapassaram em méedia 2% do saldo dos Hhbos mscritos na Divida Ativa
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da Procuradona Geral do Estado. Refendo estudo fol aprovado na reunido n® 564 do dis 200102021
do Consslho de Administragio e & avaliado anualmente pels Area competents. Em 31202023,
adotando o0 mesmo chténo, houve necesaidade de alteracio para 87%.

g} Inscrigbes na Divida Ativa - CIRCULANTE:
123023  31.12.20232

Recebimentos com perspactiva de até 1 exerncicio social 11.278 100680
Amecadaldo de mullas 8 repassar 544 180
PCLO(-) {10940 (10467}
Tatal 8&T 403

b} Inscrigbes na Divida Ativa — HNAD CIRCULANTE:

3423023 31.12.2022
Recebimentos com perspectva acima de 1 exsrcicio social 838 355 B36.123

PCLO (- (B13.204)  (B10.400)
Amusizacao Legal 25631 55.860
PCLO (-] (24.862) (54.T43)
CDA’e pagas com codige indevido - 2204
PCLD (-] = (2 248)
Total 25.920 17.886

c) Composigdo da PCLD - Perdas para Craditos de Liguidagio Duvidosa:

31122083 31.12.2022

Mukas Fontes Estaciongrias 763,351 THI.TR4
hukas Fontes Mdwais 360 245
Mukas Agends Verde 40.485 65,271
Total B13.204 815.400

Com o miuiio de aprimorer o criténo de estabelecimento da provisBo para perdes de crédios de
liguidag&o duvidosa, & Companhia vem envidando esforpos. em conjunto com & Procuradoria Geral do
Estado, pare analisar os processos de multas ambientsss inscritos na divida ative do Estado, os gusis
totalizam aproximadaments 12 934 inscrighes, a& 31 de dezembro de 2023
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4. INOBILIZADO
a) Saldos Patrimonials
Depreciacio 31.12.2023 31.12.2003
Deprec. Deprec.
Taxa%aa Custo oo Liguide Custo o legs LiGuido
Temams 14.957 - 14 857 14 857 - 14.857
Edilicios e Iretalaches 182a 2868 75191 (43 141}  30.050 648357 (2 122} 24 235
Rade Telamatrica 10 2233 {2233) " 2.2E7 (2287} -
Kiquiras & Equipamertos 10 122,282 [TH.S4E) 43.7d4 107.0m8 (Ta.B13) 31163
Mdvaie & ansibos 10 5203 {4270 a24 5214 [4.255) asg
Veloios & Embarcacies 2Des 15.408 (10762 4. 638 19.588 (14,305 5.2B3
Kicrocompuladones'Perilércos 20 30.534 (19852 10877 26 TES (19392} 7.373
Banfeilorias em Progods 3° 20 35,544 (10815  25.629 33313 9531} 25.TE2
Cuitrag Imobiizaches 1.014 {124} a&0 1.023 [ 148} 74
I RS tes & Andarmeld Z2.998 - 22 888 42 525 42 525
ALY P AT A L ALY ST e ™ot e "
Tolal 328,376 (1T1.88E) 154.T0B 321106 (1E7.854] 1B3.151
b} Movimentacéo
Tranafe- Baizas
123022 Aquisiches Baixas Depreciachbes 31.12.2023
—_— réncias  Depreciacio _
Terranas 14.857 E . . . 14.857
Edificios & Irslalaches 24,235 17B (25) B.BE1 B4 {3.103) 30050
Fede Tekmatmca ' . (53) . 53
kaqunas & Equipamentos 31.183 2.365 [4.534) 17.205 4212 {6807 43, 7d4
Mdaais & LRenaikos 058 21 [223) 5 215 (243) o924
Viicalos & Embarcadies 5.283 0S5  (d4.E84} 5 4 BES {1.335) 4.639
MEcraoompul sdoresPeritdriom 7373 2678  [(2.045) 3173 2.03 {2-338) 10.87T
Benfeitorias em Prop.de 3° 25,782 187 . 1.064 . {1.384) 25.829
Outras |mobdizacbes BT4 32 : () . (7 BOO
Imobilizacdes em Andamenta 42 525 9863 . {29.380) . . 22.068
Total 153.151 16.400 [11.824) T34 11.465 [15.218) 154.708

O valor de RS 734 refere-se transferéncia do stivo imobilzado para despesas de consumo.
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c) Exercicio Anteror

Baixas

3 A22021 Aguisicies Baixas De sgoes Depreciagdes 31.12.2022
Tesranos 14,957 . . > 14 8957
Edificios & Instalagdes 23324 3.8 . {2.6a80) 24 235
Fade Talamdlrica E ! {11 1 .
Maquinas & Equipameanios 28.343 10517 {1.B44) {5.853) 31.163
Mdvis & tensilios 1.060 178 (438) 8o Q5o
Velculos & Embarcactes §94 8657 {1ET2] {396) 5.2E3
Microcompul adones Padifdrao: T.0485 2 385 {1.074) {103} 7.373
Barfeloras &n Progods 30 26.534 Eaa {112) {1.308) 25.7TE2
Culras Imobiaches BTE 1 (3] - 74
Imobilizacies &m Andamento O 454 44 553 (114837 - = 42 525
Tatal 112,317 EB.E3O  [1T_EDE) ] (10.170) 181181
10. INTANGIVEL

Composio por licangas de softwares adquiridzs para utilizagdo da Companhia em suas atividades
sdminisirativas e operacionsis, 05 saldos de intangéivel 580 capisalizados e amortizados ao bongo de

cua vida il estimada.

a) Saldos Patrimoniais

AmortizacBo .42.2023 3M.412.2022
Amortizacio Amortizacio
Taxa % aa Custo s i Liguido  Cusio R ik Liguido
Software 20 13144 11.218 1925 13.144 10,392 2752
Toatal 13.144 11.218  1.925 13944 10,382 2752
| Movimentagio
IMA22H022 Agquisigbes Bailxas 1 e g = Amortizagies 31.12.2023
Softwars 752 - - - (827) 1.4825
Total 2752 * - . 827) 1925
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cj Exerciclo Anterior

3112.2021 Aquisigbes Baixas T'“::"'-E':"‘ Amortizagoes 31.12.2022
Softwars 4.042 53 - - {1.343) 2.752
Total a.04z 53 . = 11.343) 2.752

11. FORNECEDORES

Representa os compromissos assumidos junio a tenceiros pels sguisicio de senvigos & matensis para
uso no ciclo operacional da Companhia bem como pels aquisicdo de Imobilizedodintangivel. Os ativos
imobilmados & intengivels =50 reconhecidos pedo valor jusic e, subsequentements mensurados pelo
custo amortizado & partr do método da faxe efebva de juros, quando splicdvel Os principsis
fomecedores esido destacados no quadn abamo:

31.12.2023 31122022

Aquisicho de Velcuos - 2717
Senvipos Assisténcia Madica 3560 1.000
Prestacio de Serigos Diversos 31473 bt
Semnvigos de Informatica 1614 501
Maquinas e Equipamentos 107 B3
Semvigos de Limpeza arz 335
Servigos de Seguranca 1596 24
Devolugso de Texas 445 T4
Semvicos de Manutenzao dB6 2 ]
Energia Ekfrica ara 211
Telefona 158 114
Materiais de Laboratdno 853 358
Agua e Esgoto 112 40
Matenals Diversos 48 a5
Total 11.796 §.446
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12. SALARIOS E REMUNERAGOES A PAGAR

31.12.2023 31122022

Salarios 252 B2
Prov.Fénas & Encargos Socias 459 042 4702
Prov. Licenca Premio 123 a2
Prov. Plano de Camaira 661 -

Prov. Partic. Progr. Resullados 21.875 2113
Total T 71853 68880

A Companhia provisiona os sslarios que 530 pagos dentro do més. Mesta rubrica fambém s3o
provisionsdas 85 f&rias com 08 respectives encarngos sociais (INSS e FGTS) licenca prémio e PPR. A
prowisdo de décimo terceire saldno fol liquidada em dezembro de 2023,

13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

CIRCULANTE
1422023 31422022
Folha de Pegamenio 21.543 20323
D Tercairos 2022 1732
Outros 28 ]
Total 23583 22083

14. ADIANTAMENTOS DE CONVENIOS

A Companhis celebrou vanos instrumenios que forem agrupados & chamados de “convénios”. Dentre
gles encontram-se: Termos de Convénios, Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), Termos da
Compensacso Ambiental, Instrumentos de Acordos decomrentes de sentencas judiciais, Termos de
Croecao, Termos de Colsboragho & outros. Cada comvdmeo tem suss cléusulas, tas como: objetivo,
plano de wabalho, cronograma. valor, prazo & outres. A maior perte deles foi celebrada com o
FEHIODRO — Fundo Esiedual de Recursos Hidrcos que tem por objetvo financiar programas e agdes
na area de recursos hidricos no Estado de Sao Peulo & com 8 SABESP, que constiful ne COOperagao
8 integragio lecneca enfre as companhias para reslizar o monitioramento da quabdade do arem funcao
do leste de mogenacio no Fio Pinhedros.

Msa tabela sbawwo foram detalhados os valores recebidos antecipadaments para o desanvohvimento de
projetos e estéo sujeidos a aprovacio final, apds analise das prestepbss de contas
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CIRCULANTE NAD CIRCULANTE

MA22023 3122022 A2 31.12.2022
FEHIDRO 1.948 3241 2.904 2462
COSAN 87 a01 . :
PETROBRAS 86 a5 475 435
CERJU 311 285 783 604
SABESP 68 802 . .
DAEE 118 104 185 153
LATU URLIGLIAI 306 a7 - =
Tatal 3484 4TiB 4337 3750

15. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS

Com base na andlise & classificecdo dos processos

gjuizados contra & Companhia. suporiadas paor

opinido de seu Departamento Juridico, foram constiuides provisbes de neturezas trabahhistas, civeis

& fizcats mo Passivo, para riscos com perdas considderadas provaveis:

CIRCULANTE MAD CIRCULANTE
Contingonciss 31.12.2023 31422022 31122023 31122022
Trabhakhistas BT 674 45 254 2545 4 554
Civais 4.479 18.305 2878 3.226
Fiscais:
Autos Infragdes 2009 - - 21.302 20.016
Total TZ2.153 63.559 26.825 27.806

O montante em 31122023, reqistrado em Depdsitos Judiciais (Athvo Circutante @ nBo Circulants )
efetusdos para conting@ncias trabalhistas e ciweis, & de RS 55.123 (RS 52122 em 31122022}

A movimentagdo das provistes no exercicio de 2023 esta demonsireda a seguir
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Agbes Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 3111212022 49.818 21.531 20.06
Adictes 38.823 1.652 1.286
Reverstes (-] (11.488) (13.372) -
Baicas (-} {5.936) (2.354) -
Saldo em 311122023 T0.219 T.45T 21.302

15.1) Nabureza das contingéncias

a) Provisdo para Contingéncias Trabalhistas.

Consiste, principaiments de acdes decomentes do Dissidic Colstive, de reclamagiss de sx-
empregados resvindicands 8 reintegracdo No emprego, com o pagaments dos salarios vencdos no
periodo de afastamento e de diferengas de verbas rescisonas. Como destaque, a CETESE & parie de
uma agdo decomends do Disskdio Coletivo referente sos ancs de 2020 e 2021, gue envotve lodos o3
eas empregados. Em 18.07 2022 fol desponibiizado no &mbito da ACSo do Cumpriments n® 1000578-
682022 5020008, juigando parcisimendie procedents os pedidos formulados pare condenads so
pagamento de parcelas relatvas as diferencas sobre salanos que compreendsm periodos entra
(30.04_2020 ate dezembro de 2021 & 01.05.2021 até dezembro de 2021), bem como. sobre velores da
regjustes sobre o= beneficios do vale alimantacdo & vale refeicio comersal. Aldm disso, tambem na
referida aglo consta & mults de 0% (dez por cenio} do salano bass em favor dos empregados
subsiituldos prejudicados.

Cionira a refenda decisao, 8 CETESE interpbs Recurso Ordindro com pedide de efefio suspensiva no
TST. para o qual aguarda julgamento.

Paralelameants. &5 entidades sindicais inlciaram & execugdo provisdéra da Acdo de Cumprimsnts das
sentengas normatives profendas nos Dissidios Coletives de 202002021 e 2029172022, Processo n®
J001136-54. 2022.5.02 0068, tendo sido determinado pelo Mentissmo Julzo gue, no prazo de & diss
Utess, contsdos 8 partir de 22 .08.2022, 5 CETESH apreseniasss o5 calculos dos valores referenies sos
respectivos desidios coletivos, retroathvos 48 suas respectivas datas beses, com aplicscso de comacan
moneténs e juros, bem como, com a aplicagdo de mults por descumprimento das obrigagtes de fazer,
no valor equivalenis 8 10% do =aléno base em fawor dos empregados. Os caloulos foram eleborados
8 apresentados pela CETESE no prazo legal (31.08 2022 totalizando RS 42.002, que comespondem
B0s powventos, benseficios, encargos e oufres indenizaches (mufia & honoranics sdwocaticios). Os
calculos foram homotogados e, 3 CETESE depositou em 06.10.2022 o valor liguido em Julzo, qgue
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corresponde a RS 41,2000 O valor slualizado am 31/12/2023 & de RE 45.348.

b} Provisfo para Contingéncias Chveis
Comsiste, principaimente. de acbes com caracieristicas proprias, sendo, Bm sua grande malonia,
mandedos de seguranga. confra 8 aplicagio des fdomulas pars calculo do preco das licengas
ambientsis decomentes da Decls&o de Distoria o' 3152015C & dos Decretos Estaduais n®
G2 8T32017T & n® 64.512/2019, em gue ha a possibdidade de desembolso indirsto pela devoluglo de
valores pagos no Ambito dos processos licenciatdrios.

¢} Provisdo para Contingéncias Fiscais

c.1) Exercicio de 2009

Mo exercicio de 2014, foi contabiizado o valor de RS 36.587 referante &0 montanie de contribuicbas
(PISPASEP, COFIMS & CSLL) redativas so exercicio de 2009, conforme crédilo tributsrio constiuido
pela Raceita Federal do Brasi, em fiscaliracho concluida no exercicio em questio. O montanie
glualizado em 311202023 & de RS 70865, dessificado pelo Depariamento Juridico da seguinte forma:
R% 31.302. como perda provéavel & RS 49583 como perda possivel O referido crédito tributdrio
encontra-se em execucio fiscal. processo n® 003302 -84 20154036182 e a divida estd garantids por
mein de Seguro Garanta contratado pela CETESE. O Seguro Garantia poderd ser alterado conforme
desdobraments das medides judiciats pertinentes ao débito erm guestao.

.2} Exercicio de 2013

A fiscalizago da Secreteria da Recaila Federal, em 2T/052018. emitiu Auto de Infracio & Termo de
Cigncia de Langamento & de Encemamento Parcial do Procedimento Fiscal n® 081.9000.2096.01291,
contra & CETESE, relativo & C5LL do exercicio de 2013, no montante de RE 26.2459 A Companhia
ingressou com impugnacis ao Auto de Infragio na esfera administrativa, guestionando o valor
arbifredo da contribuigio, composio por: montante principal de FS 6571 & mulie de RS 19.678. Nos
tesmos do Acdrddo n® 16-86.301, profendo em 1480302010 pela 107 Turma da DRNSPO, a impugnagio
foi julgada procedenie em parte, mantendo o crédito tribuidrio no valor onginaric de RS 3.548, cujo
valor atualizado em 3111272023 & de RE 6.412. A Companhia interpds recurso voluniario ao Conselho
Administrative de Recursos Fisceis — CARF e sguarda julgaments. Em 31/122023, o Departamento
Juridico da CETESE manteve & classificagio desss processo como "perda possived.

c.3) Exercicios de 2016 e 2017
A Delegaca da Receds Federal do Brasil em S&o Paulo mstaurou procedimentos fiscas com o objetve
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de exEminar o cumpriments das obqgaphes pRnCipes & sCcessinas perinentss & contribuicao ao
Programa de Iniegracéo Social e de Formacio do Patrimdnio do Serador Publico ("PISTPASER®), &
Coninbwegae Soctal sobre o Lucro Ligudo {(SCSLL") & 8 Coninbuecao para o Financiamenic da
Seguridsde Socisl ("COFING") do periodo de spuracio de 01.09.2016 2 31122017, Em 13.01.2021,
apds g anakse da documentacio, fol lavrado Termo de Cigncia de Lencamenios e Encerramanto Total
do Procediments Fiscal, em retacao a (i) C5LL, instaurado o Processo n® 157T46-T20.0532021-37,
implicando 5 lavratura do Auto de infrefdo e 8 constituigio do crédito wibutario no valor de RS 4.543;
(i) PIS/IPASEP e COFINS, nstaurado o Processo n® 15746-720.058203021- 42, culminade na lavratura
dos Auwins de Infragdo & a constitegdo de crédio mbutano no valor de AR 3.582 & RS 16531,
respectivaments. As swiuagbes tofalizaram RE 24 656, cujo valor stuatzado em 311202023 & de RS
30857, As autuagbes foram recetedes pela CETESE em 14.01.2021. Em 15022021, foram
gpresentadas tempestrvamente suas Impugnapbes. As sulusgies estdo em fase exirajudicial
aguardando decisbes de pimedra instancia gue poderdo ser objelo de recurso voluniario ao CARF.
Apds o esgotaments da esfera administretiva, caberd avaliaclo de eventual proposibura de scdo
Judicial a depender do entendimanto jurisprudencial & época do seu encerramento. Ha questonamento
axpresss sobre a base de caculo des aufuaches & hé disoussao judicial em paralelo sobre o regims
de apUregso & 8 Ccomposicso da bese de calculo para a incidéncia do PISCOFING. Desta forma, a
andlise do Departamento Juridico @ gue tais sutuagdes devemn ser classificedss como “perda
possivel”.

dj Divulgacdo de Processos classificados como de Perda Possivel

A422083 31922032

Trabalhisias 0367 12.032
Civeis Té 225TH
Fiscais:

Autos Infragbes - 2000 1) 40 563 46613
Auto Infragéo - 2013 (2) G412 5878
Autos Infrapbes - 2016017 (3) 30657 27836
Total 96.075 318.190

1) Receita Federal - Aulos de infragtes, relativos ao exercicio de 2009, pelo ndo recolhimento da
COFIMS, PIS/PASEP & CSLL. Acio judicial &m curso medients seguro garantia.
2) Receits Federal — Auto de infragic, relatvo ao exercico de 2013, pelo ndo recolhimento da CSLL.
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A CETESEB apresentou recurso no Ambito da esfera adminisirativa.
3} Receits Federal - Autos de infragdes, relativos sos exercicios de 2016 e 2017, pelo ndo recolhimento
da COFINS, PIS/IPASEP e CSLL. A CETESE apresantou recurso no Ambio da esfera administrativa.

16. PROVISAO PARA CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS

Em outubre de 2020¢. s CETESE confratou & Agéncia Brasileira de Planejamento Econdmico e Social
- AG Brasil, para (deniificar oportunidades de compensacso de confribuigbes previdencisnias
recolhidas am exercicios anteriores com base em interpretacso da legisiag8o entho vigenls. Esse
levantamenio julgou que o valor de RS 50,265 teria sido recolhido a masor nos Gitimos 5 anos anteriores
& 2020. A CETESBE optou par fazer s compensacko mensal desse velor pedo a mslor no recofhimsanto
do IMS5 patronal. abatendo do mesmo, RS 254, RS 20.582 e RS 20,4189 dos recolhimentos de 20240,
2021 & 2022, respectvamente, por mess de PERDCOOME. Esses valores foram classificados nas
demuonstragbes financewas gos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2030 como ajusies de
axercicios antenores, no Patimibnio Liguwdo. Mo encerramento do exercicso de 2022, a Administragao
da CETESE, baseada na anélise de seus consultores jurdicos. reavabou os nscos desse procedimanto
g decidiu fazer o provisionamenlo dos velores Ccompensados atualizedos, snquanto aguarda 3
homologagso do processo de compenssgac ne Receits Federal go Brasd O montante provissonado
fod de RS F2.140. Em 31122023, o valor atualizado & de BS 81430, A vanacso no montante de RS
0. 24E fol contabilizeda na rubrica Afualizecio Legsl Conirbuigdes Prevedencidnas, demonsirads na
nofa explicatva n® 21.

17. PATRIMONIO LiGUIDG

a) Capital Social: o capital social estd representado por 5679 218530 de agbes ordinanas de
classe Onica, nominstvas & sem vaker nominal, perfazendo o montante de RE 170.377 am
JTN22023, (RE 169.577 em 311 22022). sendo 99,0889% pertencents 4 Fazenda do Estado
de 580 Pauly & 0,0001% de agbes em tescuraria. O aumento do capital social refere-se ao
montante de RS B0 bberado pela Secrstara da Fazenda mo més de fevereino de 2023 A
integralzacio do referido valor fol deliberada na AGE de 20002023;

b} Reservas de Reavallagio: A Companhia reslizou no exercicio de 2003, a reavaliacso dos
58U imdveis (lermenos & benfeitorias). No exerccio de 2023, houve a realizacdo do montanis

da R 284, comespondents & depreciagio calcudada e reconhecida no resuitado, sobre os bens
regvalizdos. Desta forma o saldo das Reservas de Resvaliacio & de RS 18 908 (RS 19282 em

83



«

CETESB

Relatdrio da Administragao e de Sustentabilidade 2023

secscaric dn S SAD PAULO

Maio Amblente, Infrasstrutura o Lagistica NOVEEKG B0 TATARD

CiFiba

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2023
(Valores arpressss &m mitaes de e, srcels gusnds indicado de oulrs farms)

U022

cj Prejuizos Acumulados: Compresnds o prejulzo scumulado no exercicio de 2023 no montente
de (RE 22 938), menos reserva de regvaiscao (RS 312), & o prejuizo acumulado do exarcicio
antenor no montanta de (RS 109.302). a resanva, lotslizando o montente de (RS 132.018%

d} Antecipacdo de Dividendos: A Assembizia Geral Ordingria de 25/04/22 aprovou 8 distribuigBo
de dividendos no valor de RS 63877, relatvos a0 exerclcio de 2021, pagos em 20 de maio de
2022 Como a Companhis reapresentou suss demonsiraches financeiras de 2020 e 2021, com
o objetivo de retificar alguns registros contébeis dos exercicios supraciiados, os dividendos
ralativos &0 exercicio de 2021, foram distnbuides por um valor 8 malor no montante de RS
433, conforme demonstrativo sbaixo:

Distribuicdo de Dividendos - Exercicio 2021  Original  Reapresentado

Lucro Liguido do Exercicio 67 235 BaT730
Apropriagio & Reserva Legal - 5% (3.362) (2.587)
Reservas de Lucros GB3.ETY 56 Td4
Dividendos obrigatdrios - 25% (15.9649) {14.188)
Reservas de Lucros & realzar 47 908 42 558

18. RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Mo quadno 8 seguir, 8 CETESE demonstra, em detalhes, a composicio de BUAE receitas operacionais
ligwdes, sendo que merecem destaque: 8 subvengdo econdmica, as recedas obbdas com o sistema
de lcenciamento amblental & as recsitas auferidas com o recebimento de mulias ambientais.

e imediato, deve ser ressafiada a importdncia da receita “Subwencso Econdmica®, gue até 311122023
representou 21 6% do montante das receitzs liguidas. A Companhia, na condicho de “smpresa
dependents”, conscants o inciso Il do artigo 2 da Lei de Responsabiidade Fiscal (LC n® 109/2000),
recebeu do Governo do Estado de S&o Paulo & subvencio econdmica esiabalecida pela Lel Estadual
n® 17614 de 26122022 (lei orgamentara enual), na mporténcia de RS 123.884 mihdes. O
reconhecimanic contébil, como receits, foi efetusdo no momento do recebimenio de cads uma das
coias fixedas no Decreto Estadual n® 67.447, de 1301/2023 (decreto de execucio crcamentaria).
Cufre receits de grande imporiancia & 8 obtida com o licenciamenio ambiental, a stivwdade de maior
relevancis para 8 CETESE em termos de “controle preventivo da polusgan”. Os precos cobrados peles
licencas ambientats emitidas estdo reguiameniados pelo Decreto Estedual n® 84648, de 0BAOSM1E9TE e
suss alteractes. sendo, 85 mais recentes, pelo Decrato Estadual n® 62973, de 28/11/2017 e Decreto
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Estadual n® 64.512. de 031 02019 O reconhecimente confabil. como receita, foi efetuado no momento
do recebimento de cada uma das licengas ambientais, vez gue, segundo a legislagdo vigente, soments
devem ser efetuados "a vista".

Ainda com relacio ao Boanciamenio ambisntal, hé que se ressaltar & atividade de “controle corrativo
da poluigio”, representado pela aplicegdo de multas ambientais aos gque desrespeitam a kegislagio
gaCima mencicnada, dentre outres. Os ingressos de recursos decormentes do recebimento de multes
ambientass também foram reconhecidos contabilments somente quando de seu efetivo recabimento,
consoants CPC-00-Estrutura Concaibual,

31.12.2023 31122022
Subvencio Econdmica 123.884 46.816

Exercicic de Poder de Policia

Licenciameanto G2 413 322 201
Muiltas Ambientsis Gl T TG 59517
Taxa de Fiscalizac&do Ambiental 33 604 30.838
Subtotal dA56. 793 412 556
Venda de Servigos/Produtos

Certificacdo Velculos™olocicletas & 604 10887
Fecop 1.146 2. 546
Fahidno 1.147 1.572
Emiss&o da Caertidbes aa0 415
Come. ANA 548 i
Cursos 1.704 1.774
Andises Laboratonais 788 537
Cremais Receitas 115 24
Subtotal 15.03%9 18265
Deducdes

ISSNCMS {565) (ET0)
PASER/COFINS {17.018) (15.2309)
Drevolugdes Licenciameanto {5.210) {5.394)
Cancelameanios de Vendas/Sendcos (21 (31)
Cancelamentos de Mullas Ambientais [398] [261]
Subtotal (23.193) {22.755)
Total 572.533 454 882
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18. CUSTOS E DESPESAS
Cusio dos Serv.

Produtos Vendidos e nmx&te
Subvencionados
31.12.2023 3.12.2027 31122023 31.12.2022

Peseoal e Reflexns 361124 J27.753 105260 102315
Feseoal Afastamento SEMIL - - 28880 30659
Pessoal Afastamento Fund Florestsl 50 590
Remuneracio Diretoria 1.285 1.1M 41 g4
Assisténcia Médica 20957 16.871 14,984 10,770
Feemun Orgacs Estatténios - - 2444 1.545
Recup Pessoal Afastamantos Outros Orgdos {261} (243}
Materiaiz 4105 10.580 2™ 3022
Senvigos da Tercairos 10,522 12381 13.645 9067
Servs Prestados Panes Relacionadas - - 287 259
Viagens 1.551 1.018 751 587
Alugusis B3R 783 &ro s
Litlidades 3TTe 3.504 2809 2150
Seguros 15 3 242 459
ImpTaxas e Conribucies G2 578 164 2006
Depreclactes/Amontizaches 10909 O.7od 5.048 4618
Repasse FEFRALC - - - ams
Distribuigho de Cusios 4 551 4.486 (4.558) {4_4BE)
Demaiz Despesas Gra 1.457 2.750 1241
Taotal 435346 2 380.380 177.257 170.564
20. OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

31.12.2023 31.12.2023
Recuperagao Despesas de Comiénics 1.708 1745
Ouiras Recuperagies 416 144
Provisdes 8 Reverstes de Contingéncias
Trabalhistasa/Civeds (15817 {43.144)
Outras Provisdes & Reversdes {0l {4.745)
Owiras Despesas 8 Receitas 534 T.8&T
Total {6.16T) (32.083)
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21. ENCARGOS FINANCEIROS LiGUIDOS

341.12.2023 31.12.2022
Receilas Financeiras
Alualizacso Legal PGE 769 1,118
Alualizagio Legal Dulros B.840 8.333
Rendimenlos Cofretora 1.907 1.121
Rendimentos Aplicecla Financeira 4010 15.831
Outras Receilas Financeias 5,072 _z4
Total 19,408 2%.697
i-} Despesas Financeiras
Despesas Bancinias {528) {549
Aualizacio Legal {5.001) {13797}
Atualizagio Cont. Previdenciarla {B.208) ]
Outras Despesas Financeiras (167} (333)
Total [15.064) [14.679)
RESULTADO FINANCEIRD 4414 12.018

22. COBERTURA DE SEGUROS

& Companhia mantém coberture de seguros conira moéndio, rako, explosdo, ransportes nacionais e
internacsonais & riscos diversos em montantes considerados sufickentes peia Administragio para cobrir
eventuals sinistros,

23. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia parbcipa de transaches com seu scionista conbrodador, & Secretara da Fazenda do
Estado de 580 Paulo, & empresasientidades a ele redscionadas, em conformedade com inciso VI, artigo
B°, da Lei fedaral n® 13.303016,

a) Remuneragdo dos Administradores
A poliica de remuneragio dos adminisredores & estabelecida de acordo com diretrizes do Govemno
do Estado de Sdo Paulo. A fixacio da remuneracdo, das gratificactes, dos beneficios e das demais
vantagens fol esiabelecida pelo Conselho de Defesa dos Capitals do Estado — CODEC. pela
Detiberagio n™ 1, de 01022023, com vigdnoia & parfir de 11/0272023. sujeite & aprovago dos
acionistas na Assembleia Geral Ordindria.
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b} Transactes com Entidades Estaduals

1) Servicos contratados
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 5 Companhia possula em aberio os montantes da RS 287 e RS

2559 a pagar, respectvaments, referentes a sarvigos prestedos de forme continuads por partes
relacionadas, clessificadas na rubrica "Servigos Prestados Pares Relacionadas™ no grupo “Despesas
Gerais & Administrativas”. demonstradas na nota explicativa n® 18:

Empresas 42033 31422023
SABESPE ioa 40
FPRODESP 179 219
Total 28T 259

Iy Servigos prestados

A CETESH. no &mbito de suas sinbuigbes mstitucionais, amecadou no exercico de 2023 e 2022 com
a5 panes relscionsdss, o montante de RS 11.336 e RS 12345, respectivaments. Os valores refersm-
s& & concessho de licengas ambientais e venda de cursos, senvipos @ produtos.

Empresas 31.12.2023 31.12.2022
CoOHLU 56 38
CESP T 10
CPTM 28T a7
DAEE - a4
DER B3 21
DERSA - 5
DOCAS - 580 Sebastiso - 3
EMAE 18 36
EMTU B2 22
IFT - Inst Pesquisas Tecnologicas 5 T
METRO 57 TZ5
SABESP 10.740 11230
BAP - Sec Adm Penlienciana - 2
Becretaria da Saude - B
use - L]
Total 11.336 12.345

A contsbdragao dos gastos e custeio da Companhds em redacso sos empregados afastados junio a
Secretana de Meio Ambente. Infreestrutura & Loglstica do Estado de 540 Paulo - SEMIL e Fundagdo
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Fioeesial-FF fol aprovada pelo Consalho de Admandstracio na S86° reunido, reslzada em 1511202021,

Socrataria do Malo Ambdonts, infrasstrutura o Logidikca oo Estado de 580 Paulo (SEMILISP)

31422023 422022
Hatwroza da ransagio Receika :'::':::.: dnﬂ.d::-p:n Total Recoita ;:;T.L ::ﬁu Todal
Casalo g empregados B 25352 - 25.35F - 28.021 - 28021
Beneficios o emonegados - 15328 - 3.538 - 2638 2834
Todatone B 152 - 152 - T - T
Agrap Daprocando - 268 - 2068 - 3G - 344
Energia Ekelrica - 40L - 404 - 47T - 47T
ApuaEsgoio - 141 - 141 - 130 - 130
PTU . 213 - HZ s 423 = 473
Dubros Materiads - - - - - 5 5
Seiv. Terosirns E 1167 = 1. 16T s 1.135 1135

— N R —— R
TOTAL 3234 31.234 33185 33.185

Fundagio Florestal

31122023 I A2.2022
Custos /|  Ressarc. Cusios ! Rossarc.

MNatwroza da ransagio Recsiia desposas 0o dusposa Total Racaita despesas do despesa Todal
Casslo oo empregatas - 648 - f:21: - 531 - 531
Benofickas & empregadcs - 1o2 - 102 - 3 ] - =]
Tedetone B B1 - &1 - - - -
Agrap. Deprecsaid o - 1058 - 105 - 111 - 111
Emargia Eletrica - 153 - 153 = 193 = 183

53 - 53 - 53 - 53
PTu T2 - TZ s 171 = Lral
Diubros Malesiais. - - - - Z - 2
Seiy. Terosros - 438 - 438 - < 34 - 438

p— M— —— ——
TOTAL 1632 1632 1.554 1.554

cj Afastamento de Empregados

Em 31 de dezembso de 2023, a CETESH possuia T empregados afastados & SEMIL e 03 afastados
& Fundagho Florestial, cujss despesas com salanos, encargos sociss & beneficios estio registradas
na rubrica “Fesscal Afastamentos SEMIL & FundagBo Florestal”, no grupo “Despesss Gersis g
Administrativas®, de RS 28.890 e RS 750 respectivamente, demonsiradas na nola explcativa 19,

Mo mesmo periodo, & Companhia possufa também afastamentos de emgregados em outros Orgos
Pulblicos, cules despesas com saldrics, encargos socisis e beneflcios forem ressarcidas e registradas
na rubricas "Recuperacso de Despesas — Afsstamento de Empregados”, no grupo "Despesss Gerais &
Administratives”, pelo montante de RE 261 & RS 243 respecivamenie, demonstadas na nota
explicativa n® 19,

d} Termo de Compartilhamento de Imdvel & Ratelo de Despesas
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Em 07 de outubro de 2023, fod firmado o Termo de Compartilhamento de Imdvel 8 Ratew de Despesas
rumero 0120EACETESE, registro numers OB46FTI2023-54, pelos representantes da Companhis
Ambiental do Estado de 580 Pswlo (CETESE), da Secratana de Meio Ambeente, Infrasstrutura 8
Logéstica (SEMIL ) & da Fundagao pars & Commanvarso & & Producio Florestal do Estato de S50 Paulo
(FFL O presante termo estabeecs & utilizacso compartiihada dos imdvess da CETESE pelos drgdos
citados, bem como o ratein das despesas oomuns releconsdas & maniencao funcional &os imowveds
{alugusl, condominio, agua. hE. felefone, limpeza, seguranca. porana, recepgdo. meteriais de
comsumo), utiidades pdblicas, sensgos comune 8 despesas gerals.

O crtério adotado para o ratelo fo a fragio de ocupacdo de srea fixeda para cada Orgdo participante,
sendo de 76,28% da CETESH. 18,34% da SEMIL e 5.38% da Fundac8o Florestal. O presente termo
fiod firmado por prazo indetesminado & os valores serdo cobrados no més subsequenia so témino de
cada timestre anual, mediante a prestacio de contas apurads pelo orgdo gestor (CETESE).

) Utilizagso de Imdvels

A SEMIL - Secretaria de Meio Ambients, Infrasstniiura e Loglstica & a Fundagéo Florestal ocupam
cerca de 25% da ares do imével da sede da CETESE. Essas despesss estéo contabilizedas e
demonsiradas no quadro o ilem *c”.

A CETESE & parte bansficiaria de Termo de Cessdo de Uso para a wilizagso de bens imdveis, a titulo
gratuito, para & instalacio e operacio de Agéncias Ambientais. Os Orglos e Entidades cedentas, bam
como o infcio e vencimenio dos Termos de Cessfo esl80 demonstrados a seguir:
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Aghneia Ambksntal
ABC |

ABC 1
Americana
Arscatubag
ATBTAGUETE
AgEs

Alhaa

Pvara

Barrefos

Bauru

Bolucaty
Campinas
Capia Bonto
Dwacana
Embu das Artes
Frarca
Guarulhos

Itapetininga

e

Jundiai

Limeira

hdariia

hdogl das Cruzes
hiagl Guagu

Presidents Pruderte
Regatro

FibeirEo Preto
Bantana

Santo Amaro

S50 Carles

S0 Jodo da Boa Visle
5580 José 6o Fo Preto
580 José dos Campos

Tabusgd
Taubats

Cadents
Secrelana da Farands
Secrelana da Fazenda
Secretana da Fazenda
DER
CER
SEMEL
Prefelura
SEMIL
Prefelura
SEP+Perin
Predetura
Secrel. Agriculiura e Abastecamenio
Prefetura
Predeturs
SEMIL
Predetura
Prefetura
DER
Prefeturs
Prefetura
DER
Prefetura
Secrel Agricullrs e Abastecimento
Predetura
Prefetura
Seamil
DAEE
Progato SPePedto
DER
Ireiiio Florestal
Seamil
Secrel. Agriculiura & Abastacimenio
Predetura
DER
Predetura
Secrelana da Fazenda
SEMIL
DAEE
Predeturs
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24. REMUNERAGOES PAGAS ADS ADMINISTRADORES

O gastos relscionsdos & remuneracio doa membros da Dirstorna Executiva, do Conselho de
Administragao, Conaselno Fiscal e Comité de Audioria Estatutdric, com os montantes dos exercicios
registrados na rubrics "Remuneragiio de Orglos Estalutérios”, conforme demonstrado sbaixe, forsm
regisirados no grupo “despesas gerais 8 sdmanmsrativas”.

Valores MNamero de Membros
MAZ2023 MA2I022  IAZ2023 31122022
Consefho da Administracao 1.311 841 11 11
Comité de Audiona {*) T52 418 A 3
Consstho Fiscal ') 285 5 5
Dhretoria 2136 2.055 §_ _§_
Total 4.5T0 3600 25 24

Além da remunsracio mensal, os membros da Diretoria Execubiva, do Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal & Comité de Audiona recebem gratificacao anual, eguivalents a um honordrio mensal,
calculads sobre uma bese pro reta temporis, no més de dezembro de cada ano. Conforme estatuio da
Companhia, imtegrard o Consefho de Administragio ofa) Diretor(a}-Presidenie, sém de um membro
do Comité de Auditoria de degBo #écnico que deverd oplar neste caso, por uma das remuneragbes.
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CETESB —COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes
contabeis

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Aponte a cdmera de seu
celular para a imagem
acima e preencha nossa
pesquisa de satisfagdo.
Caso ndo compativel,
obtenha um leitor de QR
Code para acessar o
contetido da imagem.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e aos Conselheiros da _

CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstragbes contabeis da CETESB — COMPANHIA
AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, que compreendem o balancgo
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragbes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posig&o patrimonial e
financeira da CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO
PAULO em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes € os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo 4 CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase
Partes relacionadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 16, os fluxos de caixa da Companhia
sdo monitorados pelo (Sistema Integrado de Execucao da Despesa, Empenho e
Controle — SIEDESC) da CETESB e pela Secretaria da Fazenda e Planejamento,
que libera as subveng¢des paulatinamente a fim de garantir a sustentabilidade
das suas atividades sem prejuizo da continuidade operacional. Adicionalmente,
informamos que a CETESB recebe, a titulo de subvengdo econdmica, da
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo, valores
previstos na Lei Orgcamentaria Anual (Lei Estadual n® 17.614, de 26/12/2022).
Esses recursos vém consighados para pagamento de despesas em “Pessoal e
Encargos Sociais” e “Custeio”. Em fungao disso, os niveis de caixa da CETESB
permanecem dentro dos parametros considerados normais para uma empresa
estatal dependente, com niveis minimo e maximo de caixa dentro dos padroes
do controlador. As demonstragbes financeiras acima referidas devem ser lidas
nesse contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

OQOutras informag¢des que acompanham as demonstragdes contabeis e o
relatério do auditor

A administracédo da Companhia & responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administragado e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragcbes contabeis, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas
demonstragoes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada
apresentagdo das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente de ser causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s3o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente de ser causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente de ser causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao detecgédo de distorgdo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou representacdes
falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia;

dfordbrasil

96



Relatdrio da Administragao e de Sustentabilidade 2023

¢

CETESB

% Russell Bedford

@ +55 11 4007 1219 == contato@russellbedford.com.br

e Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
administracao;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigbes que possam levantar duavida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a n2o mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragtes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Barueri, 14 de margo de 2024.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

ROGER MACIEL DE Assinado de forma digital por ROGER

MACIEL DE OLIVEIRA:90238435091

OLIVEIRA:90238435091 Dados: 2024.03.14 15:56:05 -03'00°

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T" SP
Sécio Responsavel Técnico

ssinade de forma digital por ELIANE TANIA
ELIANE TANIA
RESMINI:65073061 Tt g oot
BRANCO), ou=01575286000174, ou=presencial,
064

D :zoz«namlus‘iJ 57 -03'00"

Eliane Tania Resmin
Contadora CRC RS T SP 59.765/0-1
Sadcia Responsavel Técnica
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EXTRATO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DA CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - 2023.

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo - CETESB é
composto por quatro membros, sendo o coordenador um conselheiro de administracao independente.

O Regimento Interno do Comité foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da CETESB em sua 5172
Reunido Ordinaria, em 22/10/2018.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administragdo, e atua com autonomia e independéncia no
exercicio de suas fungodes, funcionando como 6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem
poder decisério ou atribuicdes executivas. As fungbes e responsabilidades do Comité séao
desempenhadas em cumprimento as atribuicOes legais, estatutdrias e regimentais aplicaveis. A
responsabilidade do Comité esta relacionada com a revisdo e o monitoramento, dentro de sua
capacidade de supervisao, dos processos de elaboragao e publicagao de relatérios financeiros e de
auditoria.

As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagodes recebidas da Administragdo, dos auditores
independentes, da auditoria interna, do juridico, discussbes com o consultor juridico externo
contratado pela CETESB, Prof. Miguel Silva, demais geréncias, e nas préprias andlises do Comité
decorrentes de sua atuagao de supervisdo e monitoramento.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de abril de 2022, o Sr. Jodo Ricardo Pereira da Costa foi eleito
membro Independente do Conselho de Administracéo e coordenador do Comité. Os Srs. Ruy Martins
Altenfelder da Silva, Afonso Anténio Hennel e Marcelo Cardona Sobral foram eleitos membros do
Comité nas Reunides do Conselho de Administragéo de 26 de junho de 2018, 14 de maio de 2019 e 28
de abril de 2023, respectivamente. A Sra. Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto foi eleita na Reuniao
do Conselho de Administracdo de 26 de setembro de 2023, em substituicdo ao Sr. Ruy Martins
Altenfelder da Silva.

No periodo de 15/03/2023 a 14/03/2024, o Comité realizou 19 reunides formais com a diretora de
Gestao Corporativa, diversos gerentes, empregados, auditores internos e auditores independentes,
com o juridico da CETESB, bem com eventuais convidados, incluindo o Prof. Miguel Silva, consultor
juridico externo. Cumpre ressaltar que dessas reunides, 2 foram realizadas em conjunto com o
Conselho Fiscal.

As principais atividades desempenhadas pelo Comité foram as seguintes:
* Acompanhamento do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras;

. Revisao das Informagdes Financeiras Trimestrais - ITRs, do Relatdrio Anual da Administragao,
das Demonstracdes Financeiras anuais de 2023;
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. Revisdo dos créditos previdenciarios extemporaneos, riscos envolvidos € seus reflexos
contabeis;

* Avaliagdo das transacdes com partes relacionadas.

. Revisdo do plano anual de trabalho da Auditoria Interna;

. Revisdo do relatério anual da Auditoria Interna;

*  Monitoramento das provisdes e contingéncias;

* Supervisdo da atuagao dos auditores independentes;

* Discussao com a Divisdo de Conformidade e Gestéo de Riscos;

. Acompanhamento das atividades de conformidade;

* Observacao da eficacia dos Controles Internos;

* Canalde Denuncias: Acompanhamento das averiguacdes e das denuncias;
»  Acompanhamento das atividades da Comiss&o de Etica;

* Monitoramento da implantacao dos planos de acdo, decorrentes das recomendacgdes feitas
pela Auditoria Interna e Auditoria Independente;

* Identificagcdo e recomendagao para melhorias nos processos, durante as discussdes com as
diversas areas convocadas, bem como acompanhamento e monitoramento das implantagdes
dessas recomendacoes;

. Revisdo do Relatério de Sustentabilidade.

Além disso, o Comité convocou representantes de diversas areas para discussoes, principalmente as
seguintes temas: (i) Contas a Receber e divida ativa/gestdo da PGE, dificuldades para a eficiéncia das
acbOes de cobranca (autos de infragdo); (ii) evolugdo do fluxo de caixa (iii) Contingéncias,
acompanhamento da evolugao, classificagdo dos riscos entre remoto, possivel e provavel; (iv)
contingéncia trabalhista relativa ao reajuste salarial de 2020 e 2021; (v) Processo de compras, novo
Regulamento Interno de Licitacdo e Contratos; (vi) Divisdo de Conformidade e Gestao de Riscos; (vii)
Apresentagao da proposta do Plano de Negdécios 2024; entre outros.

Entre outros aspectos, os trabalhos do Comité de Auditoria, envolveram: recomendagdes para
melhorias nos processos de negdcios; avaliagcdo da efetividade da auditoria independente; e a
avaliacdo da qualidade das demonstrac¢des financeiras.

As opinides e julgamentos do Comité dependem das informacgdes que sao apresentadas pela CETESB,
em particular dos Administradores, das areas financeira, contabilidade, Juridica, Auditoria Interna,
Gestao de Riscos e Conformidade, e demais geréncias, além dos Auditores Independentes. O Comité
julga que todos os assuntos pertinentes que lhe foram dados a conhecer estdo adequadamente
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refletidos e divulgados nas Demonstragcdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas,
e, portanto, recomenda ao Conselho de Administragcdo a aprovagao das referidas Demonstracdes
Financeiras auditadas.

Sao Paulo, 14 de margo de 2024.

JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA
Conselheiro Independente e Coordenador do Comité

AFONSO ANTONIO HENNEL
Membro

MARCELO CARDONA SOBRAL
Membro

CINTYA CRISTINA FERREIRA MARQUES PINTO
Membro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo, no uso de suas
atribui¢gdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administragdo e de
Sustentabilidade e das Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, e a vista da opinido consubstanciada no Relatoério do Auditor Independente
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, de 14/03/2024, apresentado sem ressalvas, e
manifestagio consubstanciada na ata da 599 reunido, de 15/03/2024, do Conselho de
Administragao, opinam que os referidos documentos refletem a situagao patrimonial e financeira
da Sociedade e estao em condigdOes de ser submetidos a Assembleia Geral Ordinaria para
deliberagéo.

Sao Paulo, 18 de margo de 2024.

A)CLEBER STEFANI, GUILHERME MURARO DERRITE, GUSTAVO MERCADANTE DE FIGUEIREDO,
WAGNER DE CAMPOS ROSARIO, YUKIMI NAGATA.

CETESB —~ Companhia Amblenlai do Estade de Séo Paulo - Sede: Av. Prof. Frederico Hermann Jr,, 345 — CEP OJ‘EQ 900 sao Paule SP- Tel.: (Oxxﬁ) 3133- 3000,
Fax: (Oxx11) 3133 — 340 " 43 776.401/0001 — 70 — Insc. Est. n.” 109.081 375-118 — Insc. Munic. n.” 8 030.313-7 - www cetesb sp.go
Caod.: S010V04 07/03/2009
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Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.086041/2023-00 e o cdigo MTN21WO9.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jonatas Souza da Trindade - Presidente

Thomaz Miazaki de Toledo — membro na qualidade de diretor-presidente da CETESB
Rose Mirian Hofmann — membro

Marisa Maia de Barros — membro

Rodrigo Levkovicz— membro

José Paulo Neves —membro

Kelly Lopes Lemes —membro

Claudio Carvalho de Lima - membro independente
Luiz Anténio Ferraro Junior - membro independente
Joao Ricardo Pereira da Costa — membro independente

Maristela Musco de Caires — membro representante dos empregados

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Joao Ricardo Pereira da Costa - Coordenador
Afonso Antonio Hennel - membro

Marcelo Cardona Sobral — membro

Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto - membro

DIRETORIA COLEGIADA

Thomaz Miazaki de Toledo — Diretor-Presidente

Liv Nakashima Costa - Diretora de Gestao Corporativa

Adriano Rafael Arrepia de Queiroz — Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental
Mayla Matsuzaki Fukushima — Diretora de Avaliagdo de Impacto Ambiental

Carolina Fiorillo Mariani — Diretora de Engenharia e Qualidade Ambiental
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CONSELHO FISCAL

Yukimi Nagata — membro efetivo

Cleber Stefani — membro efetivo

Wagner de Campos Rosario — membro efetivo
Gustavo Mercadante de Figueiredo — membro efetivo
Guilherme Muraro Derrite — membro efetivo

Gustavo Trein Ogawa - suplente

Marcelo Bergamasco Silva — suplente

Roberto César de Oliveira Viégas — suplente

Vinicius Faraj - suplente

Rafael Ramos da Silva — suplente
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Coordenacgao

Erica Cristina Padovani Haller — Assessora Técnica da
Presidéncia

Jorge Luiz Nobre Gouveia - Departamento de

Desenvolvimento Estratégico Institucional

Equipe Técnica

Maria Cristina C. de Sa Ciccone — Divisédo de
Desenvolvimento e Planejamento

Maria Fernanda Pelizzon Garcia — Departamento de
Sustentabilidade

Silvia Tieko Nakamura — Setor de Planejamento

Institucional
Colaboragao

Célio Alves Sobral

Maria Cristina de Souza Leite
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