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ATA DA 5982 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na sede social
da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Janior, n° 345, na Capital do Estado de Sao Paulo, realizou-se a
quingentésima nonagésima oitava reunido do Conselho de Administracdo da CETESB. Abertos os
trabalhos sob a presidéncia do conselheiro Jonatas Souza da Trindade, na forma do disposto no art.
13 do Estatuto Social da CETESB, e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a
participacdo dos conselheiros Thomaz Miazaki de Toledo, Rose Mirian Hofmann, Marisa Maia de
Barros, José Paulo Neves, Kelly Lopes Lemes, Rodrigo Levkovicz, Maristela Musco de Caires e dos
conselheiros independentes Jodo Ricardo Pereira da Costa, Claudio Carvalho de Lima e Luiz Anténio
Ferraro Janior. Como convidados, os senhores Thales Andrés Carra, gerente do Departamento de
Gestdo de Recursos Humanos; Rafael Aizenstein Cohen, gerente do Departamento Juridico; Hercules
Cerullo, gerente do Departamento de Auditoria Interna; e as senhoras Liv Nakashima Costa, diretora
de Gestdo Corporativa; Maria Eugénia de Lima Favaro Marolla, gerente da Divisdo de Conformidade
e Gestdo de Riscos e coordenadora do Comité de Etica; e Laura Diaz Montiel, Ouvidora. Iniciada a
reunido, conforme a Ordem do dia, pelo item 1 da pauta — Aprovacao da Ata da 5972 reunido do
Conselho. Dispensada a leitura, uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi
aprovada por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 — Relato dos trabalhos
do Comité de Auditoria Estatutario da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo teceu
breves ponderacdes em relacdo ao tema tratado na 1222 reunido do Comité de Auditoria ocorrida em
22/02: Discusséo preliminar sobre o fechamento das Demonstragdes Financeiras-DF de 31/12/2023.
Entre outros pontos, destacou ser um assunto de especial atencdo pelos membros do Comité,
salientando que fara um contato preliminar com o consultor juridico, senhor Jodo Miguel Silva, no
dia 29/01 para tratar do inicio dos trabalhos a serem contratados quanto ao parecer em relacao a
reversdo da provisao/amortizacédo (prazo/gatilho da prescri¢do), em continuidade ao que ele conduziu
em 2023, conforme mencionado na reunido de 28/11 (5952 RCA). Acrescentou que relativamente ao
“impairment” (analise sobre desvalorizacdo de ativos/ imobilizado), conforme abordado pelos
auditores independentes na andalise das DF Intermediarias do 3° trimestre (ITR 111/2023), embora 0s
consultores ndo tenham concluido os trabalhos, hd um compromisso em relacdo a entrega da parte
relativa a avaliacdo dos imdveis (ativo imobilizado), o que possibilitaria a atualizacdo das DF do
encerramento do exercicio para analise até a proxima reunidao do Conselho de Administracao, bem
como atender os tramites/etapas para a Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria de 24/04. A
senhora Marisa questionou sobre a situacdo em relacdo ao processo de contratacdo dos servicos de
auditoria independente para 2024, ao que o senhor Jodo Ricardo informou que o edital ndo foi ainda
concluido e que o Comité de Auditoria sugere que a area financeira proceda uma analise quanto a
prorrogacgdo do contrato atual para que se cumpra tempestivamente as revisdes do 1° trimestre/2024.
O senhor Thomaz informou que verificard essa questdo. A seguir, passou-se ao item 3 —
Apresentacao sobre o mapeamento/fluxo do processo de averiguacio de dentincias e respectivas
competéncias. A senhora Maria Eugénia, acompanhada da senhora Laura e do senhor Hercules,
discorreu sobre 0 contexto normativo quanto a estruturagdo e funcionamento do Comité de Etica, em
continuidade ao tema tratado na 595 RCA. Nessa linha, descreveu um breve historico em relagdo ao
progresso das aces em adequacdo a Lei n°® 13.303/2016, que em seu artigo 6° e 12° dispde que o
Estatuto Juridico da empresa publica deverd observar regras de governanga corporativa, de
transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composicdo da
administracdo e mecanismos para sua protecao, bem como o dever de adequar constantemente as suas
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praticas ao Codigo de Conduta e Integridade e a outras regras de boa pratica de governanca
corporativa. Destacou os principais instrumentos e etapas ao atendimento dessa conformidade, quais
sejam: a revisdo do Estatuto Social; as atribui¢des do Comité de Etica a partir da Deliberagdo CODEC
n° 005/2017; as implementagdes do Cddigo de Conduta e Integridade em 2018 e do Programa de
Integridade em 2019; e a consolidacdo do Regimento Interno do Comité de Etica em 2020. Em
conjunto com a senhora Laura, detalhou os principais dispositivos e tdpicos referidos na base
normativa em consonancia a esse contexto, sendo: 1) quanto a Lei n® 13.303/2016 — 1.1)
abrangéncia das regras de estruturas e praticas de gestao de riscos e controle interno (artigo 9°
- incisos I, 11 e 111): Acdo dos administradores e empregados, por meio da implementacao cotidiana
de préticas de controle interno; area responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacGes e
gestdo de riscos; Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario; 1.2) abrangéncia ao Cddigo
de Conduta e Integridade (artigo 9°, §1°, incisos | a VI): Principios, valores e missdo da empresa
publica; Instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cddigo de Conduta e
Integridade; criacdo de um Canal de Denuncias, sob responsabilidade da Ouvidoria, que possibilite 0
recebimento de denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do Cddigo de Conduta e
Integridade e das demais normas de ética e obrigacionais; Adogdo de mecanismos que impegam
qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize o Canal de Denuncias; Sang¢des aplicaveis em caso
de violacdo as regras do Cadigo de Conduta e Integridade; Previsdo de treinamento periddico, no
minimo anual, sobre Codigo de Conduta e Integridade, a empregados e administradores, e sobre a
politica de gestdo de riscos, a administradores; 2) quanto ao Codigo de Conduta e Integridade -
estrutura: Canal de Denuncias — que adotara mecanismos de protecdo e/ou anonimato que impecam
qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utiliza-lo; Comité de Etica — que tem competéncia para
cumprir e fazer cumprir, de forma autbnoma e independente, 0s principios e normas estabelecidos
neste instrumento, bem como, receber dendncias, investigar, avaliar e julgar violacdo ao presente
Cadigo de Conduta e Integridade; Protecdo ao Denunciante - ndo devem ser praticadas perseguicoes,
punicdes ou quaisquer outras formas de retaliacdo a denunciantes ou testemunhas envolvidas em
processos de apuracdo de infragdo no ambito da ética, da integridade e da correicdo administrativa;
3) quanto ao Programa de Integridade: aprovado na 5242 RCA de 23/05/2019 - elenca diretrizes a
serem seguidas por toda a Companhia em prol de exceléncia, eficiéncia, integridade e combate a
corrupcao, nos termos da Lei n® 12.846/2013 e do Decreto n°® 8.420/2015, bem como do respeito aos
principios e as normas previstos no Caodigo de Conduta e Integridade da CETESB; dispde sobre as
competéncias do Comité de Etica conforme estabelecidas em seu Regimento Interno; 4) quanto ao
Regimento do Comité de Etica — aprovado na 5382 RCA de 17/06/2020 - que conforme o artigo 2°,
o Comité de Etica é composto pelo gerente da Divisdo de Conformidade e Gestdo de Riscos-PMC,
pelo responsavel pela Ouvidoria e por representante indicado pela Diretoria Colegiada; que conforme
0 artigo 9°, 0 Comité de Etica possui a competéncias de: Atuar, de forma auténoma e independente,
no cumprimento das normas e dos principios de Conduta e Integridade da CETESB, tendo como
atribuicGes receber denuncias, investigar, avaliar e julgar, mediante provocacdo ou de oficio, as
violagbes ao Cddigo de Conduta e Integridade; Consultar o Departamento Juridico quanto a
adequacao legal dos procedimentos adotados pelo Comité de Etica; Consultar e solicitar o apoio dos
técnicos e especialistas, das diversas areas da CETESB, para apuracgéo e investigacdo de dendncias;
e Dirimir questBes omissas, ndo previstas no Cdodigo de Conduta e Integridade; 4.1) quanto as
Sangdes e Penalidades - conforme artigos 17 e 18 do Regimento do Comité de Etica: Orientacéo,
Adverténcia escrita, Suspensdo, Afastamento, sem remuneracdo (até 15 dias corridos); e Demisséo
por justa causa; 4.2) quanto aos Parametros — Dosimetria da pena, conforme artigo 18 do
Regimento do Comité de Etica: As violacdes ao Cdigo de Conduta e Integridade seréo classificadas
pelo Comité de Etica em leve, média ou grave, levando-se em conta, para a dosimetria da pena: i. O
impacto econdmico e a imagem da Companhia; ii. As provas produzidas; iii. As circunstancias e as
consequéncias do ato; iv. A atualidade, a unicidade e a proporcionalidade da pena; v. As penalidades
aplicadas anteriormente e diretamente pelas chefias, para 0 mesmo fato; 5) quanto a Tramitacao
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das denuncias — que as competéncias quanto a apuracdo e providéncias estdo vinculadas ao
tipo/natureza das denuncias, sendo, de acordo com seu objeto/investigado: i. Descumprimento de
politicas, normas e procedimentos relativos ao Codigo de Conduta e Integridade - Comité de Etica;
ii. Membros do Comité de Auditoria Estatutario e demais Conselhos da Companhia - Conselho de
Administracdo; iii. Diretores e Diretor-Presidente - Comité de Auditoria Estatutario; iv. Valor
econdbmico ou imagem da CETESB - Comité de Auditoria Estatutario, para ciéncia e
acompanhamento e Departamento de Auditoria Interna, para investigacdo e apuracdo; v. Denuncias
de assédio sexual no ambiente de trabalho — Comité de Etica, para apuracdo e providéncias;
Corregedoria do Estado, para ciéncia, acompanhamento e apoio; e Comité de Auditoria Estatutario
para acompanhamento; e vi. Outras reclamacfes que ndo impliquem em violacdo ao Codigo de
Conduta e Integridade da CETESB — Ouvidoria. A senhora Maria Eugénia destacou que ha casos, em
que o Comité de Etica, a partir de uma apuracéo preliminar para identificacdo de indicios de excessos
na conduta funcional que possam caracterizar crime, como nos casos de dendncia de assédio sexual,
solicita apoio a outras instancias como a Corregedoria Geral do Estado e/ou Departamento Juridico,
e gue nos casos de dendncias ambientais, elas sdo tramitadas pela Ouvidoria. A senhora Laura
observou que estas questdes dizem respeito as responsabilidades civil, administrativa e penal; que o
Ouvidor integra o Comité de Etica; e que ha uma ligacao estreita da Ouvidoria com a Ouvidoria Geral
do Estado e a Corregedoria para que os trabalhos decorram de forma coordenada. Durante a
apresentacdo os conselheiros teceram questionamentos/consideracGes. Os senhores Claudio e
Rodrigo questionaram como sdo conduzidas as denuncias relativas especificamente a assédio moral,
ao que a senhora Maria Eugénia informou que séo tratadas como infracao de conduta funcional pelo
Comité de Etica, sendo, a partir da constatagéo da procedéncia, tramitadas & Corregedoria do Estado,
e que ha diferenca na classificacdo/tratamento entre assédio moral e assédio sexual, pontuando que
este Ultimo envolve a competéncia e acompanhamento conjunto pela Corregedoria do Estado, a
pedido do 6rgdo, enquanto o assédio moral ndo necessariamente requer este acompanhamento. O
senhor Rodrigo questionou se estes casos também abrangem prestadores de servigos/terceirizados, ao
que a senhora Maria Eugénia respondeu afirmativamente. O senhor Claudio observou que
estatisticamente ha maior incidéncia de dendncias de assedio moral em comparagdo as de assédio
sexual, sugerindo que condutas recorrentes, nesses casos (assedio moral) sejam tratadas internamente
com maior celeridade e conduzidas por outra instancia que ndo propriamente o Comité de Etica,
devendo ser explicitadas/destacadas em relacdo as demais condutas funcionais relativas ao
descumprimento as politicas, normas e procedimentos relativos ao Codigo de Conduta e Integridade.
A senhora Maria Eugénia ressaltou que nos casos que envolvem assédio sexual, o empregado é
afastado de suas atividades até o término da apuracdo. A senhora Marisa observou em relacao as
competéncias do Comité de Etica, ponderando quanto a sua atuacdo em todas as etapas do processo,
desde o regramento até a apuracdo final da conduta, bem como, chamando a atencdo em relacdo ao
risco de configurar conflito de interesses em determinadas situacdes, o que justificaria o envolvimento
de outra instancia, de natureza independente, para atuar nesses casos. Informou que a Lei das Estatais
orienta para que as empresas/orgaos criem uma estrutura relativamente a apuracdo de denuncias,
porém ndo determina que seja unicamente do Comité de Etica a competéncia de atuar em todas as
fases do processo, 0 que caracteriza transversalidade, podendo incorrer nessa situacdo. O senhor
Thomaz salientou que o regramento € elaborado/aprovado pela Diretoria Colegiada e ndo pelo Comité
de Etica. A senhora Maria Eugénia informou que os casos procedentes sio encaminhados pelo Comité
de Etica ao Departamento Juridico para avaliacdo dos procedimentos e posterior encaminhamento a
Diretoria Colegiada para deliberacdo quanto a aplicacdo de sanc¢do/penalidade. A senhora Marisa
sugeriu que o Comité de Etica, a partir de evidéncias quanto ao desvio de conduta, encaminhe o caso
para que outra instancia (independente), conduza a apuracdo, a fim de ndo incorrer em conflito de
interesses ou suspeicao, salientando que isso aprimoraria 0 procedimento investigatorio e contribuiria
para isentar o Comité de Etica, fortalecendo o processo administrativo. Observou que outro ponto a
ser considerado seria reforcar a atuacdo do Comité de Etica na educacgo/orientacdo do corpo
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funcional aos principios de integridade/ética. O senhor Jonatas concordou com as observacoes da
senhora Marisa salientando que a conduta ética/moral remete aos valores da instituicdo e esta
diretamente associada ao nivel de orientacdo/aproximacdo junto ao corpo funcional para mitigar
situagdes conflituosas, enquanto a integridade diz respeito as condutas que levam a criminalizacéo,
como assedio moral/sexual, e que exigem penalizagdes/san¢des. O senhor Thomaz informou que
avaliard essa questdo junto a Diretoria para elaboracdo e encaminhamento de proposta alinhada a
essas observacOes. A seguir, passou-se ao item 4 — Deliberacéo sobre a Politica de Avaliacéo e
Consequéncias dos integrantes da CETESB. O senhor Rafael iniciou a apresentacdo lembrando
que o tema foi preliminarmente apresentado na 5962 RCA de 19/12/2023, em que foram discutidas
tanto a Politica de Representacgdo Judicial aos integrantes da CETESB — Mecanismo de Defesa, a qual
foi aprovada, quanto a Politica de Avaliacdo e Consequéncias, cuja deliberacdo foi adiada em face de
observacdes da senhora Marisa relativamente & separacio das atribuicdes do Comité de Etica em
relacdo a uma estrutura que envolva um processo administrativo disciplinar. Ressaltou que a principal
alteracdo em relacdo a proposta anterior esta alinhada nesta questdo, tanto do Departamento de
Auditoria Interna - PA quanto da area de Conformidade, sendo que, de forma geral, condutas que
caracterizarem crime serdo averiguadas pelo PA, enquanto outros tipos de infragdes, direcionadas ao
Comité de Etica/Area de Conformidade. Dessa forma, informou que entre as atribuicbes do
Departamento de Auditoria Interna estdo: a) averiguacdo dos procedimentos adotados em relacéo
as operac0es financeiras e fiscais, recursos humanos, patrimonio, condicdo do imével e operacdes de
transporte, contébeis, compras/licitagdes, almoxarifado e recursos humanos; b) recursos
administrativos contra multas de fumaca preta; c) acompanhamento do Licenciamento Ambiental
tratado no ambito das Agéncias Ambientais da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental e
da Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental; d) atividades de monitoramento e de apoio ao
licenciamento (laboratérios e engenharia), procedimentos de fiscalizacdo das fontes de poluicdo
(dgua/ar/solo) e da utilizacdo dos recursos naturais e prote¢cdo aos mananciais; €) acdes corretivas,
com o proposito de averiguar situacdo especifica ja ocorrida; f) apoio aos trabalhos de fiscalizacdo
do Tribunal de Contas do Estado; e g) suporte as apuracdes do Comité de Etica. Quanto as atribuicoes
da area de Conformidade, salientou que dizem respeito a competéncia residual, de caréater
excludente, principalmente relativa ao recebimento de denuncias, investigacdo, avaliacdo e
julgamento, mediante provocagdo ou de oficio, das violagdes ao Cddigo de Conduta e Integridade da
CETESB; além de dirimir questdes omissas, ndo previstas no mesmo. Na sequéncia, destacou que a
Politica segrega dois aspectos: um relativo a “Avalia¢do” que visa promover a “Eficiéncia
Operacional”, por meio de quesitos como o atendimento as atribuicdes, comprometimento,
respeitabilidade e postura compativel, e observacdo as normas legais e internas vigentes, além de
“Treinamento/Capacitacdo”; e outro relativo as “Consequéncias” que diz respeito tanto aos
“Critérios de Aplicacdo” da penalidade, os quais envolvem a identificacdo da conduta e nexo de
causalidade, celeridade e proporcionalidade, quanto a “Gradacdo” relativamente a Culpa (leve ou
média), e Dolo (grave ou gravissimo), cabendo as seguintes acfes/consequéncias apos evidenciada a
infracdo: Se Culpa leve - orientagdo, reciclagem ou adverténcia; Se Culpa meédia - orientacéo,
reciclagem, adverténcia ou suspensdo; Se Dolo grave — suspensdo ou dispensa; e Se Dolo gravissimo
— dispensa por justa causa. Entre outros pontos, destacou a importancia da celeridade no processo de
identificacdo e apuracdo de infragdo/desvio de condutas, ressaltando que é um quesito importante de
aplicacdo da pena no ambito trabalhista, constituindo medida de protecdo do proprio investigado. O
senhor Claudio teceu breves questionamentos e ponderagdes em relacdo aos aspectos que
caracterizam culpa e dolo, bem como a mencdo das operagdes financeiras investigadas pela Auditoria
Interna, os quais foram esclarecidos pelo senhor Rafael. O senhor Jodo Ricardo pontuou sobre a
questdo do tempo excessivo gasto pela Auditoria Interna em investigacdes de denincia, conforme
mencionou em reunides anteriores, e observou quanto a pratica adotada por algumas empresas do
setor privado, principalmente na conducéo de apuracéo de desvios de conduta no &mbito financeiro,
em relacdo a contratacdo de servicos para esta finalidade, sugerindo uma estratégia/acdo similar pela
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Companhia. O senhor Rafael informou que seria possivel uma acdo nesse sentido. O senhor Thomaz
e demais conselheiros apoiaram a sugestéo, ressaltando o modelo “pay per use” para esse tipo de
contratacdo em casos eventuais que a justifiguem, e que encaminhara a questdo para analise da area
financeira. A senhora Marisa exemplificou sobre essa pratica no &mbito federal, mencionando casos
que envolveram a contratacdo de instancia independente para apurar denuncia relativa a trafego de
influéncia. O senhor Rodrigo ressaltou a importancia da adocdo dessa pratica pela empresa
considerando potenciais riscos associados ao licenciamento e que podem afetar a imagem da
Companhia. Entre as consideracGes finais, o senhor Jonatas chamou a ateng¢do para a importancia
quanto ao Treinamento/Capacitacdo do corpo funcional nas questdes de ética e 0 senhor Thomaz
ressaltou quanto & necessidade de divulgacdo interna de ambas as Politicas (Avaliacdo e
Consequéncias e Representacdo Judicial aos integrantes da CETESB). A seguir, colocada a matéria
em votacao pelo senhor Jonatas, em atendimento aos termos do inciso XXV do artigo 14 do Estatuto
Social, a Politica de Avaliacdo e Consequéncias foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros.
Na sequéncia, passou-se ao item 5 - Deliberacéo sobre as adequacdes no Estatuto Social em face
do Decreto Estadual n° 68.049 de 31/10/23 e renomeacio Diretorias “A” e “E” - tema para a
AGO/AGE de 24/04/24. O senhor Rafael informou que as alteragdes propostas no Estatuto Social da
Companhia, objeto da Decisédo de Diretoria n® 014/2024/P, de 23/02/2024, que dispbe sobre alteracbes
nas redacOes dos artigos 10, 14, inciso XXVIII, 15, 25, caput, 29 e 31 do Estatuto Social, bem como
a exclusdo do artigo 30, com renumeracdo dos subsequentes, dizem respeito a renomeacdo das
diretorias de Gestdo Corporativa “A” e de Engenharia e Qualidade Ambiental “E” (referidas no artigo
15), bem como as que foram requeridas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado-CODEC,
conforme Oficios n® 239/2023 de 16/11/2023, n° 016/2024 de 23/01/2024 e n° 036/2024 de
19/02/2024 (artigos 10, 14, 25, 29, 30 e 31). Quanto a renomeacao das duas diretorias mencionadas,
informou que a proposta é: 1) alterar a atual denominacdo da Diretoria “A” para “Diretoria de
Gestao Corporativa e Sustentabilidade”, visando principalmente o alinhamento/compatibilizagdo
as atividades desenvolvidas pelo Departamento de Sustentabilidade, criado pela atual gestdo, bem
como do Departamento de Governanca de Dados, salientando que o primeiro tem o foco em acdes e
0 segundo em estratégia; 2) alterar a atual denominag¢io da Diretoria “E” para “Diretoria de
Qualidade Ambiental”, a fim de identifica-la as atividades que realmente tem desempenhado
atualmente, as quais estdo mais direcionadas a0 monitoramento da qualidade ambiental, e ndo a
atividades de desenvolvimento de engenharia como realizadas no passado. Diante das alteracdes,
salientou que a nova redacdo (NR) para o Artigo 15 passou & “A Diretoria serd composta por 5
(cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Gestdo Corporativa e
Sustentabilidade com atribuicGes financeiras, um Diretor de Qualidade Ambiental, um Diretor de
Avaliacdo de Impacto Ambiental e um Diretor de Controle e Licenciamento ambiental, com as
respectivas atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administracdo e especificadas em Regimento
Interno, quando neste estatuto néo especificadas, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas”. Quanto as atualizacbes requeridas pelo CODEC,
conforme oficios mencionados, ressaltou os motivos determinantes pela legislacdo, bem como as
novas redacdes (NR), quais sejam: Relativamente aos Artigos 10 e 25, caput - Em consonancia aos
termos dos artigos 161, 239 e 240 da Lei Federal n° 6.404/1976 e do artigo 19 da Lei Federal n°
13.303/2016, torna necessaria a alteragdo dos artigos 10 e 25, caput, do Estatuto Social, para excluséo,
respectivamente, da mencao aos artigos 239 e 240 da Lei Federal n® 6.404/1976 — Artigo 10 (NR) -
“E garantida a participagdo, no Conselho de Administracdo, de representante dos acionistas
minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros, nos termos da Lei federal
n.° 6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.® 13.303/2016”, Artigo 25 (NR) — “E garantida a
participacdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos
preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos da alinea “a”, do paragrafo
quarto, do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976”; Relativamente aos Artigos 14, inciso XXVIlI
e 29 - Alteragdo da denominagéo do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, a partir da excluséo
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da expressdo “Aconselhamento” — nova denominacdo: Comité de Elegibilidade — Artigo 14, inciso
XXV (NR) — “avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso 11, do artigo 13, da Lei
federal n.° 13.303/2016, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de
Elegibilidade™, Artigo 29 (NR) — “A empresa tera um Comité de Elegibilidade, responsavel pela
supervisdo do processo de indicacdo e de avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo 10, da Lei federal n.° 13.303/2016”; Relativamente ao Artigo 30 -
Exclusdo do referido artigo, o qual tratava das atribuicbes de aconselhamento do Comité de
Elegibilidade, bem como renumeracdo dos artigos subsequentes; Relativamente ao Artigo 31 (ou
Artigo 30 p6s renumeracdo)- Exclusdo da prerrogativa dos membros do Comité de Elegibilidade de
participacdo nas reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voz, mas néo a voto — Artigo
30 (NR) — “O Comité sera composto por até 3 (trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo”. Concluiu ressaltando que apo6s aprovada pela Diretoria Colegiada e Conselho de
Administracdo, a proposta seguira para apreciacdo do CODEC para que seja deliberada na proxima
Assembleia Geral a ser realizada em 24/04. Apds consideracGes finais, colocada a matéria, em
votacdo pelo senhor Jonatas, em atendimento aos termos dos incisos XXI1I e XXXV do artigo 14 do
Estatuto Social da CETESB, as referidas adequacdes ao Estatuto Social foram aprovadas por
unanimidade pelos conselheiros, bem como o encaminhamento ao CODEC para submeté-la a pauta
da préxima Assembleia Geral a ser realizada em 24/04. Registre-se que o teor do referido Oficio
CODEC n° 239/2023 foi cientificado aos membros na 5952 RCA de 28/11/2023. A seguir, o senhor
Thomaz, com a anuéncia dos demais membros, apresentou como extra pauta o tema relativo aos
Resultados de acompanhamento do Plano de Acdo 2023 — posicdo até fevereiro de 2024.
Inicialmente lembrou que o Plano compreende 56 a¢des emergenciais distribuidas entre os 5 eixos de
atuacdo (1 — Pessoal, 2- Sistemas, 3 — Infraestrutura, 4 — Normas e Procedimentos e 5 — Comunicacéo)
e que o objetivo € descontinua-lo até julho/2024, migrando as atencbes para 0 acompanhamento dos
Projetos Institucionais-Pl, conforme discutidos e aprovados em reunides anteriores. Na sequéncia,
demonstrou entre os principais indicadores/aspectos (base fevereiro/2024): 1) a situagdo/status quanto
ao andamento do cronograma — 22 acGes concluidas (39%) e 34 em andamento (61%); 2) a
situacdo/status quanto a aderéncia ao cronograma inicial — 37 a¢des no prazo (66%), 17 em atraso
(30%) e 2 antecipadas (4%); 3) o andamento das acOes distribuidas por eixo; e 4) as Estratégias e/ou
novos prazos das acdes em andamento e atrasadas em relagdo ao cronograma inicial. Relativamente
ao andamento das a¢des por eixo, destacou: a) para o Eixo 1 — que as prioridades foram concentradas
nas duas principais acdes do eixo sinalizadas pela Pesquisa Clima Organizacional realizada em 2023:
Concurso Publico e Revisdo do Plano de Carreira, sendo que em relacao a primeira foram registradas
em torno de 40 mil inscri¢des para um total de 224 vagas, e quanto a segunda, hd uma contratacdo
em avaliacdo, a qual foi submetida a apreciacdo das instdncias governamentais que avaliaram
disparidades nas propostas solicitando uma equalizacdo para prosseguimento; b) para o Eixo 2 — que
0 desenvolvimento de um sistema unificado de licenciamento ambiental é a segunda prioridade nas
acOes da Companhia, ficando atras apenas do Concurso Publico, salientando que o e-CETESB,
originado na gestdo anterior, incorreu em dificuldades relativas a continuidade na
prestacdo/configuracao de servicos junto a empresa contratada, e que a Companhia mantém esforgos
para manter a viabilidade em servigos/projetos especificos, dentre eles, a integracdo de sistemas de
licenciamento (SIPOL, SIGAM, e VRA) em um Unico Portal — Sistema de Licenciamento Ambiental
da CETESB; c) para o Eixo 3 — que integra um pacote de investimentos de sete acdes, sendo uma
das prioridades a acdo relativa as melhorias das condi¢Bes das Agéncias, como a atualizacdo de
equipamentos/linhas de telecomunicagédo (PABX); d) para o Eixo 4 — que no ambito administrativo,
houve a conclusdo da revisdo da Politica de Responsabilidade dos Funcionarios e o fortalecimento da
atuacdo em Sustentabilidade viabilizada por meio da criagdo de um Departamento, conforme ja
mencionado; e no &mbito de Licenciamento destacou a previsdo de conclusdo no 2° semestre/2024 de
acOes em curso relativas a reducao de estoques, lembrando os bons resultados alcangcados ja em 2023,
quanto a reducdo de 22% do passivo da Diretoria de Controle de Licenciamento Ambiental, cujo
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estoque era de 8.900 processos (base: 01/01/2023) passando para 6.900 (base: 31/12/2023); e) para
0 Eixo 5 — que ha um desafio quanto a estrutura dos canais de comunicacdo, lembrando que o
Governo, por meio da Secretaria de Comunicacao-SECOM, padronizou essa questdao por meio da
elaboragdo de Termo de Referéncia-TR a ser utilizado nos processos licitatérios por cada
Pasta/Secretaria, conforme mencionado em reunides anteriores (5932 e 5942 RCA), e que no caso da
CETESB, apos realizada a analise/adequacdes, 0 TR se encontra em processo de finalizagdo junto a
area de Compras/Licitacdes, ressaltando que sera um reforco importante em razdo do nimero limitado
de colaboradores na equipe atual de Comunicacdo. Relativamente aos prazos das agdes em andamento
e atrasadas em relacdo ao cronograma inicial, reiterou o compromisso de dar baixa até julho/2024 nas
acOes do Plano de Acédo 2023 e trabalhar num planejamento mais estruturado a partir do 2° semestre.
O senhor Luiz Ferraro questionou se as acdes ndo concluidas serdo absorvidas/enderecadas em um
novo Plano, ao que o senhor Thomaz afirmou que algumas delas estdo incorporadas nos Projetos
Institucionais, como por exemplo, 0 “CETESB Informa” e outros que integram o Plano de Negocios
para 2024. A seguir, apos solicitacdo de inversdo de pauta, e sem a participacdo da representante dos
empregados por configurar conflito de interesses, conforme disposto no § 3° do artigo 2° da Lei n°
12.353 de 28/12/2010, referido no 8§ 1° do artigo 19 da Lei n® 13.303/2016, passou-se ao item 7 -
Apresentacdo e Deliberacdo sobre o resultado da afericdo das metas do Programa de
Participacdo dos Empregados nos Resultados da CETESB — PPR 2023. O senhor Thales,
acompanhado da senhora Liv, apresentou inicialmente um breve histérico quanto ao
acompanhamento das etapas do cronograma relativo a afericdo das metas do PPR 2023, elaborado
em consonancia a Lei federal n® 10.101/2000 e Decreto estadual n°® 59.598/2013, e aprovado na 5842
reunido do Conselho de Administracdo de 15/03/2023. Na sequéncia, discorreu sobre os resultados
apurados pelo Departamento de Auditoria Interna, conforme relatério n°® 01/2024/PA.PAA.PAT de
15/02/2024, em relacgdo ao atingimento do alvo proposto para cada uma das metas, sendo: Meta n° 1
- Reducdo do grau de dependéncia do Tesouro - meta vinculatoria e obrigatdria, linha base: 38,33%,
alvo: 34,08% - Resultado: 19,93% - integralmente cumprida - peso conquistado: 100%; Meta
n° 2 - Campanha de recebimento de débitos de multas ambientais - peso: 6%, linha base: R$ 31,625
milhdes, alvo: R$ 36,368 milhdes — Resultado: R$ 37,786 milhdes — integralmente cumprida -
peso conquistado: 6%; Meta n° 3 - Reducdo no consumo de insumo gerador de Gas de Efeito Estufa
- GEE - Gés Refrigerante Freon - peso: 4%, linha base: 68 Kg, alvo: 34 Kg — Resultado: 28,5 Kg —
integralmente cumprida - peso conquistado: 4%; Meta n° 4 - Geracédo de 1.280.000 kWh/ano de
energia elétrica proveniente de fontes renovaveis mediante investimento em acfes de eficiéncia
energética, reduzindo a geracdo de GEE - peso: 4%, linha base: 850.000 kWh/ano, alvo: 1.280.000
kWh/ano — Resultado: 670.255,07 KWh/ano — ndo cumprida - peso conquistado: 0%; Meta n°5
- Finalizar uma quantidade de solicitaces de licencas ambientais (Licenca Prévia - LP, Licenca de
Instalacdo - LI, ambas concomitantes, e Licenca de Operacdo - LO), equivalente a 108% do total de
pedidos protocolados em 2023 - peso: 20%, linha base: 102%; alvo: 108% - Resultado: 113,6% -
integralmente cumprida - peso conquistado: 20%; Meta n° 6 - Regularizacdo de
empreendimentos com Licenga de Operagédo vencidas até 31/12/2022 - peso: 15%, linha base: 19.375
empreendimentos, alvo: 21.528 empreendimentos — Resultado: 24.146 empreendimentos —
integralmente cumprida - peso conquistado: 15%; Meta n® 7 - Aumento do numero de
amostragens da rede de efluentes do programa de monitoramento de qualidade das dguas - peso: 6%,
linha base: 700, alvo: 740 — Resultado: 735 — parcialmente cumprida - peso conquistado: 5,25%;
Meta n® 8 - Ampliacdo do monitoramento ambiental de poliovirus pelo incremento de pontos de
amostragem na capital e em outros municipios com risco elevado de reintroducéo da poliomielite -
peso: 6%, linha base: 10, alvo: 16 — Resultado: 17 — integralmente cumprida - peso conquistado:
6%0; Meta n°®9 - Aumentar o nimero de encerramento de processos de licenciamento na Diretoria de
Avaliacao de Impacto Ambiental “I”’- peso: 15%, linha base: 194, alvo: 204 — Resultado: 257 —
integralmente cumprida - peso conquistado: 15%; Meta n° 10 — Elaborar normativa para o
licenciamento de operacdo de empreendimentos lineares na Diretoria de Avaliacdo de Impacto
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Ambiental “I” - peso: 12%, linha base: ndo tem, alvo: publicacdo da norma técnica — Resultado:
publicada, conforme DD n° 095/2023/1 de 20/12/2023 - integralmente cumprida - peso
conquistado: 12%; Meta n° 11 - Celeridade na analise de planos de logistica reversa recebidos -
peso: 6%, linha base: 68, alvo: 78 — Resultado: 160 — integralmente cumprida - peso conquistado:
6%0; Meta n® 12 - Acompanhar a Pesquisa de Satisfacdo implantada na utilizacdo do Portal do
Licenciamento Ambiental - PLA sobre o atendimento das Solicitagdes (SD’s), com a busca de
atingimento de meta superior ou igual a 80% de satisfacdo do servico prestado, no exercicio de 2023
—meta subdivida em duas, sendo: 12A — Resultado da Pesquisa de Satisfacdo implantada na utilizagéo
do Portal do Licenciamento Ambiental —PLA sobre o atendimento das solicitacdes (SD), com a busca
de atingimento do percentual de 80% de satisfagdo do servigo prestado - peso: 3%, linha base: 60%,
alvo: 80% - Resultado: 88% - integralmente cumprida - peso conquistado: 3%; 12B —
Apresentacdo do relatdrio semestral com os resultados da pesquisa, apontando relatério detalhado dos
resultados alcangados, contendo pontos de atencdo, propostas de melhoria na qualidade do servigo
prestado e outros subsidios para tomada de deciséo - peso: 3%, linha base: ndo tem; alvo: apresentar
relatorios semestrais — Resultado: Relatorios do 1° e 2° semestres apresentados — integralmente
cumprida - peso conquistado: 3%. Entre outros aspectos, destacou: que a denominacao do indicador
“linha base”, diz respeito ao “patamar minimo” a ser atingido da meta, e que a partir do PPR 2024,
esse sera o novo termo a ser considerado; que o resultado aponta uma eficiéncia de 95,25% no alcance
das metas, considerando que dez foram integralmente cumpridas (metasn®1, 2, 3,5, 6, 8,9,10,11e
12), uma parcialmente (meta n° 7) e uma ndo cumprida (meta n° 4); e que o cumprimento integral da
meta n® 1 permitira a distribuicdo, de forma igualitaria aos empregados elegiveis, do percentual de
95,25% (somatdria dos pesos conquistados das metas 2 a 12) correspondente a R$ 20.711.678,21 da
folha de pagamento nominal de dezembro/2023, a qual totalizou R$ 21.744.544,05. A senhora Liv
informou que o alvo da meta 4 ndo foi possivel de ser alcangado principalmente em decorréncia do
atraso na implementacdo de placas de energia fotovoltaica nas Agéncias associado a questdes de
infraestrutura, além de outros fatores externos. Durante a apresentacdo os membros teceram
questionamentos e consideracdes. Quanto a meta 2, 0 senhor Jonatas e a senhora Marisa questionaram
qual a estratégia utilizada para alcancar o alvo, ao que a senhora Liv e 0s senhores Thales e Thomaz
informaram que envolveu principalmente uma forca tarefa junto a area financeira com priorizacdo
das acBes de cobranga aos maiores devedores, além de concessGes de descontos e parcelamentos para
a quitacdo dos debitos. Quanto a meta 3, a senhora Marisa questionou de que forma a CETESB
contribui no alcance da meta, ao que o senhor Thomaz informou tratar-se do consumo exclusivo da
propria operacdo da Companhia. Quanto a meta 4, o senhor Jonatas questionou sobre a
proporcionalidade do alvo em relacdo ao consumo total de energia elétrica pela Companhia, ao que
o senhor Thales informou que gira em torno de 30%. Quanto a meta 8, o senhor Jonatas questionou
como tem sido a divulgacdo dos resultados junto a sociedade, ao que o senhor Thales informou que
ocorre por meio dos relatorios de monitoramento elaborados pela Diretoria de Qualidade que sédo
disponibilizados no Portal da Companhia. O senhor Jonatas chamou a atencdo para a importancia na
divulgacéo desse trabalho dentro da estratégia de Comunicagdo da Companhia. O senhor Thomaz
acrescentou que um dos principais desafios da Diretoria de Qualidade Ambiental esta alinhada a esse
proposito, ou seja, divulgar de forma eficiente e clara junto a sociedade, as informagdes relativas ao
monitoramento e controle ambiental, que incluem os indicadores de balneabilidade, qualidade das
aguas e qualidade do ar, salientando que algumas destas acOes estdo contempladas em Projetos
Institucionais ja em andamento como “CETESB Informa”, “RepensE” e “Monitora Tieteé”. A senhora
Marisa observou que seria interessante um trabalho conjunto de divulgacdo dos trabalhos de
pesquisa/monitoramento da CETESB junto as instancias de sade publica. O senhor Thomaz reportou
que teve ciéncia sobre um video produzido anos atras pela senhora Maria Inés Zanoli Sato do
Departamento de Analises Ambientais, que aborda essa questdo dentro do escopo dos trabalhos de
pesquisas conduzidas pelo Laboratorio da CETESB, e ressaltou a correlacdo dessa pesquisa com as
desenvolvidas pela Secretaria Estadual da Saude. Acrescentou que também teve conhecimento de
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reportagem que trata da importancia do monitoramento de patégenos em redes de saneamento, a fim
de identificar endemias, e que tal matéria ndo faz mencdo aos trabalhos de monitoramento da
CETESB, despertando nesse sentido mais um alerta quanto a necessidade/desafio de melhorar a
divulgagdo dos servigos da Companhia. Quanto a meta 11, o senhor Thomaz salientou que o resultado
alcancado foi influenciado principalmente por alguns fatores como: o redirecionamento da
competéncia quanto a conducdo no alcance da meta que passou da Presidéncia para a diretoria de
Gestdo Corporativa, especificamente como atribuicdo do Departamento de Sustentabilidade; e a
revisdo das instrucdes internas junto as equipes da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental
e Logistica Reversa, com o proposito de melhorar/alinhar tanto os critérios de avaliacdo, visando
maior clareza e menor subjetividade, quanto a interligacdo entre a avaliacdo dos parametros de
Logistica Reversa e 0s processos de licenciamento. A senhora Marisa fez uma breve referéncia ao
Plano Nacional de Logistica Reversa-PNLR, questionando como o Licenciamento Ambiental
impacta ou se correlaciona com a Logistica Reversa. A senhora Liv informou que ha uma legislacdo
estadual (Decreto) antecedente ao PNLR, e a CETESB, por meio de Decisdo de Diretoria alinhada a
esse Decreto, exige que o interessado tenha um plano (individual ou coletivo/setorial) de Logistica
Reversa devidamente aprovado/protocolado, sendo essa comprovagdo uma condicionante obrigatéria
para a emissdo da licenca. Informou que a Decisdo de Diretoria estara em revisdo, concomitante a
revisdo do referido Decreto pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica-
SEMIL, de forma a permitir a viabilizacéo do plano de Logistica Reversa junto a determinados setores
(como o de embalagem) e consequentemente destravar pedidos de emissdo de licencas. Apos as
consideracOes finais, e colocada a matéria em votacdo pelo senhor Jonatas, em atendimento aos
termos do inciso XVIII, do artigo 14, do Estatuto Social, o resultado da afericdo das metas do
Programa de Participacdo dos Empregados nos Resultados da CETESB — PPR 2023, objeto da DD
n° 012/2024/P de 23/02/2024, foi aprovado pelo conselheiros, bem como o seu encaminhamento a
apreciacdo da Comissdo de Politica Salarial-CPS, em conformidade aos termos do Decreto Estadual
n° 68.050 de 31/10/2023. A seguir, ainda sem a presenca da representante dos empregados, passou-
se ao item 6 — Deliberacdo da proposta de Programa de Participacdo dos Empregados nos
Resultados da CETESB para o exercicio de 2024 — PPR 2024. O senhor Thomaz fez uma breve
introducdo, ressaltando que a proposta do PPR 2024 foi preliminarmente discutida na reunido
anterior, ficando pendente apenas a alteracdo/atualizacdo quanto a meta 10, relativa a regularizacdo
ambiental da malha rodoviaria estadual. Na sequéncia, o senhor Thales posicionou 0s membros
quanto as adequacOes em relacdo a proposta anterior do PPR 2024, reformulada com base nas
observacOes da reunido anterior (5972 RCA de 30/01), conforme mencionou o senhor Thomaz. Nesse
sentido, destacou o0s seguintes novos parametros/indicadores (Peso “P”, Formula de Calculo “F”,
Alvo “A”, patamar minimo “M”) para a meta 10: denominag&o - “Regularizacdo ambiental da malha
rodoviaria estadual concessionada” (acréscimo do termo “concessionada”); P - 10% (sem alterag&o);
F - “Publicacdo de normativa e emissdo de licencas de operacdo de regularizagdo de rodovias
concessionadas”; M — “Publicacdo de Normativa”; A — “Emissdo de 8 licengas de operacéo de
regularizac@o”. Salientou que a formula de célculo da proposta anterior estava baseada no percentual
de avanco das acdes para promover a regularizacdo da malha rodoviéria estadual (alvo de 30%), a
qual foi alterada considerando a publicacdo de normativa e emissao de licencas de regularizacdo,
sendo que a 12 etapa - elaboragdo e publicagdo de normativa, correspondera ao atingimento de 70%
do peso da meta (patamar minimo); a 22 etapa - emisséo de 4 licencas, a 90%, e a 3% etapa — emissao
de 8 licencas, a 100% da meta, ressaltando que cada licenga corresponde a um conjunto/agrupamento
de blocos de concessbes. O senhor Luiz Ferraro questionou qual é o quantitativo total de blocos de
concessoes de licencas. O senhor Thales informou que corresponde a 20 blocos, ao que os senhores
Luiz Ferraro e Thomaz destacaram que o alcance da meta representaria a regularizacdo de 40% dos
contratos da malha rodoviaria estadual concessionada. Em seguida, o senhor Thales ressaltou que a
proposta, contemplando as 13 metas, ficou assim consolidada: Meta 1 — Reducéo do nivel do grau
de dependéncia do Tesouro (vinculatoria e obrigatdria) — P: condicional ao atingimento minimo de
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70% da meta, M: 38%, A: 34%, F: % de grau de dependéncia do Tesouro no ano; Meta 2 - Reduc¢ao
dos custos operacionais no ano - P: 5%, M: R$ 10 milhdes, A: R$ 15 milhdes; Meta 3 - Ampliacédo
de investimentos e desenvolvimento - P: 5%; M: 2%, A: 3%, F: (Valor total de
Investimentos/Orgamento realizado) x 100; Meta 4 - Estruturacdo da Politica de Governanca de
Dados (PGD)- P: 5%, M: 80%, A: 100%, F: % de avanco das a¢des para estruturacdo da Politica de
Governanca de Dados (PGD); Meta 5 — Reducdo do passivo acumulado de processos de
licenciamento nas Agéncias Ambientais - P: 25%, M: 6.215, A: 4.834, F: Quantidade de solicitacdes
de licengas ambientais pendentes em 31/12/2024; Meta 6 - Verificacdo do cumprimento de Termos
de Compromisso de Recuperacdo Ambiental -TCRA - P: 10%, M: 7%, A: 8%, F: % do estoque
de TCRA, com mais de 5 mil mudas e com prazo de execucdo do Termo até 30/09/24, verificado no
ano; Meta 7 - Implementacdo do monitoramento da extensdo da mancha de polui¢do no Médio
Tieté —P: 10%, M: 60%, A: 100%, F: % de avanco das a¢des para implementa¢do do monitoramento
da extensdo da mancha de polui¢do publicados no ano; Meta 8 - Criacdo do Painel de Areas
Contaminadas - P: 5%, M: 80%, A: 100%, F: % de avanco das acdes para criacio do Painel de Areas
Contaminadas; Meta 9 - Zerar o estoque de pedidos de Licencas de Instalacdo-L1 de obras de
infraestrutura solicitadas até 2023 e atender os pedidos de LI de obras de infraestrutura
solicitadas em 2024 no prazo de até 180 dias - P: 10%, M: 90%, A: 100%, F: % de processos de
licencas de instalagdo de obras de infraestrutura, solicitados até 2023, encerrados no ano e pedidos de
LI que derem entrada em 2024 atendidos no prazo de até 180 dias no ano; Meta 10 - Regularizacéo
ambiental da malha rodoviaria estadual concessionada - P: 10%, M: Publicacdo de Normativa,
A: Emissdo de 8 licencas de operacdo de regularizacdo, F: Publicacdo de normativa e emissdo de
licencas de operacgdo de regularizacéo de rodovias concessionadas; Meta 11 - Satisfacdo do usuario
sobre o atendimento da CETESB — P: 2,5%, M: 50%, A: 75%, F: indice médio de satisfacdo do
usuério, sendo: 0% muito insatisfeito, 25% insatisfeito, 50% indiferente, 75% satisfeito, 100% muito
satisfeito; Meta 12 - Ampliacéo do alcance das Pesquisas de Satisfacdo — P: 2,5%, M: 1.000, A:
2.000, F: Quantidade de respostas obtidas no ano; Meta 13 - Realizagdo do Painel de Contribuictes
— P: 10%, M: 30%, A: 100%, F: % de “metas de contribui¢do”, estabelecidas no Painel de
Contribuicdes, concluidas no ano. O senhor Rodrigo alertou novamente quanto ao impacto e risco
para a conservacdo da fauna relativamente a falta de regularizacdo das licencas na malha rodoviaria
estadual. O senhor Thomaz ressaltou que o ponto mais importante no momento € a criagdo da
relacdo/vinculo junto as concessionarias por meio desse processo, para, a partir dai, organizar os
préximos passos e viabilizar o tratamento na conducéo de outras a¢des/questdes como essa. A senhora
Rose acrescentou, nessa linha, a questdo relativa aos processos erosivos e a recuperacao de areas
degradadas. O senhor Jonatas observou, entre outros pontos, que na publicacdo das normativas (etapa
1) alguns quesitos/exigéncias quanto a solucdo de problemas ja serdo estabelecidos. Apds as
consideracOes finais, e colocada a matéria, objeto das Decisdes de Diretoria n® 008/2024/P e n°
013/2024/P (complementar), em votacdo pelo Presidente Jonatas, em atendimento aos termos do
inciso XVIII, do artigo 14, do Estatuto Social da Sociedade, foi aprovada pelos conselheiros, bem
como autorizado o encaminhamento do respectivo pleito a Comisséo de Politica Salarial — CPS, em
conformidade aos termos do Decreto Estadual n® 68.050 de 31/10/2023. O Presidente Jonatas
anunciou que a proxima reunido ordinaria serd no dia 15/03/2024, sexta-feira, as 9h. Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos E, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada
digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim secretario.

A) JONATAS SOUZA DA TRINDADE, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO, JOAO RICARDO
PEREIRA DA COSTA, CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, LUIZ ANTONIO FERRARO
JUNIOR, ROSE MIRIAN HOFMANN, MARISA MAIA DE BARROS, RODRIGO LEVKOVICZ,
KELLY LOPES LEMES, JOSE PAULO NEVES, MARISTELA MUSCO DE CAIRES e
VALDECIR SARROCHE DA SILVA.
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Assinaturas do documento

"Ata 5982 RCA de 27.02.24"

Caodigo para verificacdo: V3GUVDCJ

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

L L { { { ( ( (<«

MARISTELA MUSCO DE CAIRES (CPF: 011.XXX.068-XX) em 01/04/2024 as 14:48:53 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 01/07/2022 - 10:02:37 e valido até 01/07/2122 - 10:02:37.
(Assinatura do sistema)

RODRIGO LEVKOVICZ (CPF: 295.XXX.718-XX) em 18/03/2024 as 11:00:38 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 27/05/2022 - 14:15:34 e valido até 27/05/2122 - 14:15:34.
(Assinatura do sistema)

MARISA MAIA DE BARROS (CPF: 075.XXX.527-XX) em 17/03/2024 as 09:49:04 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 20/01/2023 - 10:39:55 e valido até 20/01/2123 - 10:39:55.
(Assinatura do sistema)

THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO (CPF: 303.XXX.838-XX) em 15/03/2024 as 18:05:36 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 18/01/2023 - 16:08:24 e valido até 18/01/2123 - 16:08:24.
(Assinatura do sistema)

ROSE MIRIAN HOFMANN (CPF: 039.XXX.349-XX) em 15/03/2024 as 15:52:11 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 23/06/2023 - 16:14:31 e valido até 23/06/2123 - 16:14:31.
(Assinatura do sistema)

KELLY LOPES LEMES (CPF: 183.XXX.648-XX) em 15/03/2024 as 15:39:40 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 20/12/2023 - 10:57:01 e valido até 20/12/2123 - 10:57:01.
(Assinatura do sistema)

LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR (CPF: 154.XXX.928-XX) em 15/03/2024 as 15:23:08 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 21/06/2023 - 13:33:10 e valido até 21/06/2123 - 13:33:10.
(Assinatura do sistema)

JOSE PAULO NEVES (CPF: 015.XXX.318-XX) em 15/03/2024 as 15:17:45 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 08/01/2024 - 15:43:48 e valido até 08/01/2124 - 15:43:48.
(Assinatura do sistema)

VALDECIR SARROCHE DA SILVA (CPF: 065.XXX.108-XX) em 15/03/2024 as 15:17:34 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 06/10/2022 - 12:42:11 e valido até 06/10/2122 - 12:42:11.
(Assinatura do sistema)

Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
ndo é contabilizada na numeracgéo de paginas de processo.
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f CLAUDIO CARVALHO DE LIMA (CPF: 162.XXX.488-XX) em 15/03/2024 as 14:45:44 (GMT-03:00)
Emitido por: "AC SOLUTI Multipla v5", emitido em 07/11/2023 - 17:00:00 e valido até 06/11/2024 - 17:00:00.
(Assinatura ICP-Brasil)

f JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA (CPF: 722.XXX.677-XX) em 15/03/2024 as 14:33:05 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 03/08/2022 - 07:46:27 e valido até 03/08/2122 - 07:46:27.
(Assinatura do sistema)

f JONATAS SOUZA DA TRINDADE (CPF: 789.XXX.501-XX) em 15/03/2024 as 13:53:53 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 12/01/2023 - 17:59:20 e valido até 12/01/2123 - 17:59:20.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cépia, acesse o link
https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 €
0 c6digo V3GUVDCJ ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.
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