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CETESB SAO PAULO SAO TODOS

ATA DA 5952 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Aos vinte e oito dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, na sede social
da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Junior, n® 345, na Capital do Estado de Séo Paulo, realizou-se a
quingentésima nonagésima quinta reunidao do Conselho de Administracdo da CETESB, em formato
hibrido. Abertos os trabalhos sob a presidéncia do conselheiro Jonatas Souza da Trindade, na forma
do disposto no art. 13 do Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da
Silva, com a participacdo dos conselheiros Thomaz Miazaki de Toledo, Rose Mirian Hofmann,
Marisa Maia de Barros, José Paulo Neves, Kelly Lopes Lemes, Rodrigo Levkovicz, Maristela Musco
de Caires e dos conselheiros independentes Jodo Ricardo Pereira da Costa, Claudio Carvalho de Lima
e Luiz Antbnio Ferraro Junior. O senhor Jonatas e a senhora Marisa participaram remotamente. Como
convidados, o0s senhores Rafael Aizenstein Cohen, gerente do Departamento Juridico; Marcio Negrédo
Marolla, gerente do Departamento Econdmico-Financeiro; Clodoaldo Macedo de Oliveira, gerente
da Divisdo de Auditoria Administrativa e membro do Comité de Etica; senhoras Liv Nakashima
Costa, diretora de Gestdo Corporativa; Maria Eugénia de Lima Favaro Marolla, gerente da Diviséo
de Conformidade e Gestdo de Riscos e coordenadora do Comité de Etica; Laura Diaz Montiel,
Ouvidora e membro do Comité de Etica; e senhora Eliane Resmine e senhor Valdir Correa Sobrinho,
ambos representantes da Auditoria Independente — Russell do Brasil. Iniciada a reunido, conforme a
Ordem do dia, pelo item 1 da pauta — Aprovacao da Ata da 5932 reunido do Conselho. Dispensada
a leitura, uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi aprovada por unanimidade
pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 —Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria
Estatutario da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo discorreu brevemente sobre 0s
temas analisados na 1172 Reunido do Comité de Auditoria Estatutario, realizada em 22/11, quais
sejam: 1° - Relatério de Informacgdes Financeiras Intermediarias do 3° Trimestre de 2023 — ITR
111/2023 e Relatorio dos Auditores Independentes - Russell Bedford GM Auditores Independentes €;
2° - Plano de Negdcios para o exercicio 2024 - PN 2024. Quanto ao primeiro, apresentado pelo gerente
do Departamento Econémico-Financeiro, destacou que foram analisadas as variac@es dos indicadores
das Demonstracdes Financeiras-DF’s de 30/09/23 (3° trimestre e acumulado ano) em relacdo aos
periodos anteriores, bem como a revisao/relatério dos auditores independentes (RAI), ressaltando a
recomendacdo dos membros do Comité de Auditoria quanto a aprovacao de tais relatorios pelo
Conselho. Salientou que ha alguns pontos de atencdo que estdo sendo acompanhados/monitorados
para o fechamento do balanco em 31.12, entre eles: a contingéncia dos créditos extemporaneos
(contribuicbes previdenciarias); depdsitos judiciais (referentes as acfes trabalhistas); alem da
contratacdo do consultor (Jodo Miguel Silva) para atualizacdo do parecer emitido anteriormente
quanto ao entendimento sobre 0s riscos e, principalmente, quanto a reversdao da provisao
(prazo/gatilho da prescrigdo). Quanto ao segundo tema, informou que ndo houve consideragfes em
relacdo a apresentacdo feita pela equipe do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e
Institucional em conjunto com a assessora da Presidéncia, senhora Cristina Padovani Haller. A seguir,
passou-se ao item 3 — Apresentacdo e deliberacdo do Relatorio de Informagdes Financeiras
Intermediérias do 3° Trimestre de 2023 — ITR 111/2023 e do Relatério dos Auditores
Independentes - Russell Bedford GM Auditores Independentes. O senhor Marcio, acompanhado
da senhora Liv e dos auditores independentes, discorreu sobre a evolucdo e variagdes dos principais
indicadores financeiros no 3° trimestre/23 e acumulado do ano (01 a 30/09). Inicialmente destacou
que a Receita Liquida, composta por: Venda de Servicos e Produtos (incluindo certificacdo de
veiculos, cursos, analises laboratoriais, entre outros), Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental-
TCFA (repasse IBAMA), Multas Ambientais, Licenciamento e Subvencdo de Custeio, apresentou
média mensal de R$ 45 milhdes no periodo, com pico de R$ 63,5 milhdes em julho por conta do
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recebimento pontual de uma multa de R$ 12 milhdes proveniente de a¢Ges judiciais incidentes desde
2018, e que favoreceu o resultado do 3° trimestre/23. Ressaltou que em setembro, o resultado de R$
38,65 milhdes (queda de 40% ante julho; e 24% ante agosto), foi impactado principalmente pela
menor arrecadacdo de multas e licencas. Em relacdo as Despesas, salientou que 85% do total
corresponde a gastos com Pessoal (salarios, encargos sociais/trabalhistas, assisténcia médica e outros
beneficios); 14% a Outras Despesas Correntes; e 1% a Investimentos, ressaltando que o reajuste
aplicado em maio, decorrente das negociacdes salariais (4,52% - IPC/FIPE acumulado de maio/2022
a abril/2023), teve reflexo nos meses subsequentes. Entre outros pontos, citou: que ndo houve o
recebimento de subvencdo de custeio em marco em razdo da maior arrecadacdo com licencas e do
acompanhamento/monitoramento do caixa pela Secretaria da Fazenda e Planejamento-SEFAZ desde
0 inicio do ano; que em relacdo ao TCFA foram programadas pelo IBAMA em 2023 trés repasses de
cotas a CETESB, sendo: a 12 recebida em abril, a 22 em junho, e a 3? na ultima semana de novembro,
totalizando R$ 25 milhGes; que houve a reverséo de R$ 10 milhGes em setembro em relagdo a provisdo
no ambito de acdes na esfera civil/trabalhista. Por fim, relativamente ao Resultado (Lucro/Prejuizo
Liquido do Exercicio), ressaltou que os picos verificados em marco (prejuizo de R$ 26,9 milhdes) e
julho (lucro de R$ 16,58 milh@es), ocorreram, respectivamente, devido a: provisdo de contingéncia
trabalhista e; recebimento da multa de R$ 12 milhGes, conforme mencionada. Durante a apresentacéo
os conselheiros teceram breves consideragfes. O senhor Claudio questionou sobre a distingéo
(conceito contabil) entre o Custo do Servigo Produzido e as Despesas Administrativas, ao que o0
senhor Marcio informou que o 1° considera as despesas de custeio relativas a atividade-fim e a 22, as
despesas de custeio relativas a atividade-meio, incluindo obras/reformas. Questionou quais 0s tipos
de risco (remoto, possivel ou provavel) que sdo considerados no provisionamento, ao que o senhor
Marcio respondeu que s@o os riscos “provaveis”, os quais retornam contabilmente como resultado a
partir da reversdo. O senhor Luiz Ferraro ponderou sobre o motivo da variacdo/oscilacdo (entre R$
44 milhdes e 53 milhdes), no 3° trimestre/2023, em relacdo a soma das despesas destes grupos de
contas (Custo do Servigo Produzido e Despesas Administrativas) ao que o senhor Marcio informou
que o equilibrio/balanco esta condicionado ao recebimento das SubvencGes. Nesse sentido, salientou
que até 30/09 a Companhia deixou de receber R$ 44 milhdes em cotas/aportes, impactando no
prejuizo de R$ 19,47 milhdes (acumulado do ano), o qual tem sido acompanhado pela SEFAZ, e que
apesar desse resultado negativo, ha uma evolucdo significativa se comparado ao prejuizo de R$ 106
milhdes verificado no mesmo periodo de 2022. O senhor Jénatas questionou de que forma ocorre a
negociacao junto a SEFAZ para a recomposicao dessas cotas (de subvencao) previstas no orcamento.
O senhor Marcio informou que a CETESB mantém a SEFAZ atualizada, por meio de sistema, em
relacdo ao fluxo financeiro da Companhia, e que além dessa atualizacdo remota, existem as dotacdes
para custeio. Ressaltou que ha solicitacdes pontuais de aportes para recomposi¢do do caixa, caso
necessario, e, nesse sentido, exemplificou que com o aumento da utilizacéo de recursos proprios para
0 pagamento de Pessoal em novembro, o caixa atingiu patamares minimos, sendo necessario uma
solicitacdo de R$ 31 milhdes junto a SEFAZ, por meio de contato direto com sua equipe técnica de
planejamento, o qual foi parcialmente atendido (R$ 21 milhdes). Salientou que em dezembro, em
razdo principalmente do pagamento da 22 parcela do 13° salario, havera nova solicitacdo (de R$ 31
milhdes), para recomposi¢cdo da dotacdo com Pessoal. Em seguida, a senhora Eliane Resmini
apresentou 0 Relatorio de Revisdo das Informagdes Contabeis Intermediarias da Auditoria
Independente referente ao 3° trimestre/2023. A auditora informou que a opinido dos auditores
independentes emitida em 10/11/2023, quanto as informagdes contabeis que compreendem o balango
patrimonial e as respectivas demonstracfes do resultado abrangente, para o periodo de trés e nove
meses e das mutaces do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findos em 30/09/2023, incluindo as notas explicativas, ndo apontou nenhum fato que ateste que nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) aplicavel a
elaboracgdo de Informag6es Trimestrais (ITR). Acrescentou que tal opinido ndo contém modificacdo
em relacdo aos dois trimestres anteriores, e destacou as seguintes Enfases relativamente a eventos
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ocorridos durante o 3° trimestre, ressaltando que a conclusdo ndo contém ressalva em relagcdo aos
mesmos: a) Compensacdo de ContribuicGes Previdenciarias - “Conforme descrito na Nota
Explicativa n°® 23, a Companhia adotou como procedimento o abatimento de determinadas
contribuicdes previdencidrias relativas ao Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, de valores
relativos a auxilio-doenca, aviso prévio indenizado e beneficios empregaticios, somando um
montante acumulado de R$ 79.213 mil em 30.09.2023 (R$ 72.140 mil em 31.12.2022); a
Administracdo, baseada na anélise de seus consultores juridicos, avaliou os riscos desse procedimento
e decidiu fazer o provisionamento dos valores compensados atualizados, enquanto aguarda a
homologagéo do processo de compensacdo na Receita Federal do Brasil; e b) Continuidade
Operacional - “A Companhia vem apresentando prejuizos sucessivos, sendo de R$ 19.469 mil para o
periodo findo em 30.09.2023 (R$ 106.021 mil em 30 de setembro de 2022). O passivo circulante
excedeu ao ativo circulante no montante de R$ 36.698 mil em 30 de setembro de 2023 (R$ 28.491
em 31 de dezembro de 2022). Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.2 “a” ¢ “b”, a CETESB
recebeu a titulo de subvencdo econdmica da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Séo
Paulo, nas rubricas “Pessoal ¢ Encargos Sociais” e “Custeio”, R$ 65.810 dos R$ 110.089 previstos
na Lei Orcamentaria Anual-LOA (Lei Estadual n° 17.614 de 26/12/2022 e Decreto Estadual n°
67.447, de 13/01/2023), para o terceiro trimestre de 2023 e vem recebendo repasses abaixo daquele
previsto no orcamento, o que contribuiu significativamente para o prejuizo apurado no periodo findo
em 30.09.2023. A Secretaria da Fazenda e Planejamento estd monitorando o fluxo de caixa da
CETESB e liberando paulatinamente a subvencdo econdmica determinada pela LOA, a fim de
garantir a sustentabilidade de suas atividades sem prejuizo da continuidade operacional. Apesar disso,
0s niveis de caixa da CETESB permanecem dentro dos parametros considerados normais para uma
empresa estatal dependente”. Por fim, ressaltou outros pontos e trabalhos em andamento como o de
controles internos e o estudo relativo a Impairment (analise sobre desvalorizacdo de ativos/
imobilizado) conduzido junto a area financeira a serem considerados até o fechamento do balanco no
final do exercicio. Ao final, conforme o disposto na letra “e” do inciso I do Artigo 19 do Estatuto
Social, colocado em votacdo pelo senhor Jonatas, o Relatério de DemonstracBes Financeiras
Intermediarias do 3°. Trimestre/2023 — ITR 111/2023 e notas explicativas, revisados pela Russell
Bedford GM Auditores Independentes, e com recomendacao de aprovacao pelo Comité de Auditoria,
foi aprovado por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, o senhor Jonatas informou que a
apresentacdo do item 4 — Deliberacdo sobre a Proposta da Politica de Responsabilizacdo dos
Funciondrios, sera transferida para a proxima reunido ordinaria e o senhor Thomaz complementou
justificando que a referida proposta, elaborada pelo Departamento Juridico em conjunto com a
Divisdo de Conformidade e Gestdo de Riscos, precisa ainda ser analisada pela Diretoria Colegiada
para posterior deliberacdo do Conselho. A seguir, passou-se ao item 5 — Apresentacao das acOes de
reformulacdo do Comité de Etica da CETESB. Ap6s uma breve introducio do senhor Thomaz em
relacdo & composicdo do Comité de Etica, a senhora Maria Eugénia, acompanhada da senhora Laura
e do senhor Clodoaldo, discorreu brevemente sobre os seguintes topicos relacionados a reformulacéo
e atuacio do Comité de Etica: Diretrizes; Fluxo do Sistema de Integridade; Funcionamento e Planos
de Acdo e de Comunicacio do Comité de Etica; Dados estatisticos/historicos de demanda; Alteracio
do Regimento Interno do Comité de Etica; Estrutura e funcionamento do Comité de Etica em grandes
empresas; e Desafios a serem enfrentados. Quanto as Diretrizes, ressaltou o objetivo de estabelecer
um ambiente saudavel e ético na Companhia para todos os colaboradores tendo como ferramenta para
0 controle preventivo, o Cddigo de Conduta e Integridade, e a importancia de considerar a ética a
partir da Otica de que ela é importante para a reflexdo de nossas a¢bes enquanto individuos e
sociedade; para 0 nosso entendimento sobre o que é certo e 0 que é errado; e para a formacao de
colaboradores com boas relagfes sociais. Nesse sentido, ressaltou 0 compromisso de realizacdo de
treinamentos/palestras junto ao corpo funcional para alinhar esse entendimento. Quanto ao Sistema
de Integridade, discorreu sobre um fluxo que é praticado pelo mercado e que a CETESB também se
utiliza, composto de sete etapas/componentes que envolvem: a Avaliacdo de Riscos; Regras Claras
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(Codigo de Conduta, politicas e procedimentos); Divulgacdo (comunicagdo/treinamento); Canal de
Denuncia (credibilidade/efetividade); Apuracdo (anélise de 100% das denudncias); Consequéncia
(remediacéo, caso confirmada); e Monitoramento (anélise e melhoria continua). Pontuou que o Canal
de Denuncias é terceirizado junto a empresa especializada, sendo vedado o acesso as informacdes das
pessoas (denunciantes) em razdo da Lei Geral de Protecdo de Dados-LGPD. Quanto ao
Funcionamento do Comité de Etica, pontuou que: O Canal de Dentncias, sob a responsabilidade da
Ouvidoria - recebe as denuncias de suposta conduta funcional inadequada e promove a triagem dos
casos, encaminhando ao Comité de Etica os que apresentam certa materialidade; O Comité de Etica
recebe a denlncia para deliberacdo e providéncias quanto a apuracédo, cuja analise pode ficar restrita
ao proprio Comité de Etica, ou envolver o apoio de outras unidades, principalmente a Auditoria
Interna, antes do encaminhamento a Diretoria Colegiada, caso seja procedente, a qual recebera o
relatério final elaborado pelo Comité de Etica, ja com o aval do Departamento Juridico, para
deliberacdo acerca da penalidade a ser aplicada. Quanto aos Dados estatisticos/histéricos de
demanda do Comité de Etica recebidas por meio do Canal de Dentncias, demonstrou o quantitativo
de denuncias (de suposta conduta funcional inadequada) nos ultimos cinco anos (2019-2023), o qual
totaliza 229 denuncias recebidas, com materialidade (39 em 2019, 31 em 2020, 66 em 2021, 64 em
2022 e 29 em 2023 — até outubro), sendo: 193 finalizadas (17 em 2019, 34 em 2020, 53 em 2021, 53
em 2022 e 36 em 2023 - até outubro), e 36 em andlise (3 em 2020, 8 em 2021, 16 em 2022 e 9 em
2023), e que resultaram na aplicacdo de 88 penalidades no periodo, entre orientagdes, adverténcias,
demissdes, destituices e suspensdes. Entre outros pontos, ressaltou: a) que as finalizagbes foram
consolidadas em: orientagdo (29%), improcedéncia (27%), sancéo (26%) e arquivamento (18%); b)
que a classificacao, por tipo de dendncia de conduta funcional, inclui: o descumprimento de politicas,
normas e procedimentos (147 casos — 69%); improbidade administrativa (32 casos — 14%); assédio
moral (17 casos — 7,4%); conflito de interesses (14 casos — 6,1%); e assedio sexual (7 casos — 3%),
salientando que outros tipos como: fraude, corrupcéo, valor econdmico e improbidade administrativa,
que eram assim classificados em 2019/2020, foram agrupados em outras terminologias a partir de
2021; c) as dez agéncias ambientais com maior incidéncia de dendncias; d) que em 2023 foram
realizadas até o momento: 53 reunides do Comité de Etica; 27 oitivas; 8 reunibes de
orientacdo/esclarecimento; e emitidos 7 relatorios administrativos e 3 termos de deliberacdo a
Diretoria Colegiada. Quanto as finalizacdes (subitem a), informou que mais de 50% das dendncias
foram procedentes (sancdo + orientacdo) e relativamente as demais (improcedentes/arquivamento)
salientou que inclui os casos em que nao houve materialidade, como por exemplo, em que ndo houve
retorno pelo denunciante das tentativas de contatos para confirmacdo/complementacdo de dados
necessérios & apuracdo. Quanto ao Plano de Acdo do Comité de Etica, destacou que contempla
medidas de curto, médio e longo prazo, sendo: Curto Prazo - ja implementadas: Adequacdo das
terminologias utilizadas para convocacdo e tratamento entre as partes; Participagdo nos
encerramentos dos Workshops de Imersdo "Construindo um ambiente de trabalho Saudavel”,
ressaltando que houve cinco casos atendidos pelo Comité de Etica, em decorréncia desse evento, com
éxito nas mediacdes junto aos gestores das areas; Aprimoramento da interagdo dos integrantes do
Comité de Etica; Aperfeicoamento da integracido com as demais areas da Companhia e Orgéos
Externos; Médio Prazo —em andamento: Proposta de atualizacdo do Cddigo de Conduta e Integridade
em relagdo a legislacgdo incidente, bem como elaboragéo de cartilha e treinamento, por meio de videos
produzidos pela Escola Superior da CETESB para aos empregados; Melhoria de Comunicagao
(Divulgacédo/Publicagdao de “Cards Explicativos”); Divulgagdo da Politica de Recebimento de
Brindes (novembro/23); Divulgacdo referente ao Dia Internacional Contra a Corrupgéo (8 de
dezembro); Longo Prazo — a serem implementadas: Boa pratica de governancga em geral, por meio da
ampla publicacédo e divulgacdo aos colaboradores do Codigo de Conduta, visando o fortalecimento
da cultura na Companhia; Revis&o do Regimento Interno do Comité de Etica para adequacéo do fluxo;
e Participacdo na “Roda de Conversa: Assédio sexual e outras formas de violéncia no trabalho”
organizado em parceria com a CIPA, com previsao para mar¢o/2024. Quanto a proposta de Alteragdo
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do Regimento Interno do Comité de Etica, que inclui a participacio do Departamento Juridico,
ressaltou que segue um modelo/padrdo de mercado que considera a aplicacao de medida disciplinar
(adverténcia ou demissdo) condicionalmente a analise do desvio de conduta funcional (leve. médio
ou grave) de acordo com o grau de risco (baixo/médio/alto) e a intencdo/atitude do denunciado. Nesse
sentido, ressaltou, por exemplo, que: para os casos de desvio de conduta evidenciados com grau
“leve” (risco baixo), a penalidade se restringe a adverténcia; para os desvio evidenciados com grau
“médio”, a penalidade é a suspensdo; e para 0s desvios com grau “alto” (risco grave), a penalidade €
a demissao “sem” ou “por justa causa”, a depender de evidéncias que sustentem questionamento
junto a Justica do Trabalho, sendo que esta Ultima sera classificada como desvio de conduta
“gravissimo”. Concluiu discorrendo sobre: algumas iniciativas do Plano de Comunicac¢do do Comité
de Etica, que inclui a elaboracio de folders tematicos como “Juntos na Jornada — Etica e Integridade”
e “Protecdio contra Represalias e Retaliagio™; a Estrutura e Funcionamento do Comité de Etica
em grandes empresas, que incorporam “Comités de Investigagdo-CI” de acordo com o
objeto/natureza da denuncia a ser apurada, como: CI - Recursos Humanos, CI - Tecnologia da
Informacéo, CI - Fraudes e Cl — Compliance; e resumindo alguns desafios a serem enfrentados para
a consolidacdo da cultura de ética na Companhia. Durante a apresentacdo os conselheiros teceram
considerac@es. Entre elas, o senhor Luiz Ferraro observou quanto a distribui¢do do recebimento de
denuncias ao longo do periodo anual, chamando a atencdo que ha periodos/meses de significativa
demanda (como fevereiro e setembro/2022 — 16 e 10 casos, respectivamente) e outros em que nao
houve registro (fevereiro/2019; marco e dezembro/2020; novembro/2022; e setembro/2023) ou com
poucos apontamentos (todos 0s meses abaixo de 5 em 2023), ao que o senhor Claudio ressaltou que
tais variacOes sinalizam a ocorréncia de eventos pontuais. O senhor Jonatas ponderou brevemente
sobre o funcionamento/operacionalizacdo do Comité de Etica no Ambito federal, observando, entre
outros aspectos, sobre a distin¢cdo na conducdo das acdes que envolvem investigacdo de dendncias e
aplicagcdo de penalidades administrativa-disciplinar, salientando que a competéncia, nesses casos,
cabe a corregedoria, a qual abre sindicancia para apuracdo de desvios de conduta, enquanto a
Comissdo de Etica exerce um papel mais conciliatorio (de escuta e entendimento), na busca da
resolucdo de conflitos relativos a quebra de principios morais e éticos. A senhora Marisa
complementou ponderando que nem sempre o cidaddo/usuério utiliza o canal de comunicacdo
adequado para o registro de sua dendncia, destacando, nesse sentido, a importancia dos
procedimentos de triagem e classificacdo dos tipos de denuncia e, assim como o senhor Rodrigo,
chamou a atencdo para o fluxo/competéncias na apuracdo daquelas que envolvem natureza
administrativa-disciplinar, conforme artigo 482 da CLT, em comparagdo as que compreendem falta
ética. A senhora Laura elucidou brevemente os procedimentos da Ouvidoria e Canal de Dendncias,
ressaltando, entre outros pontos, a atuacao sob os principios de razoabilidade e proporcionalidade, e
que ambas realizam uma leitura e analise minuciosa dos casos reportados, identificando se ha
elementos minimos para a materialidade e sequéncia nos proximos passos, bem como, o alinhamento
e atuacdo da Ouvidoria da CETESB junto a Ouvidoria Geral e a Controladoria Geral do Estado. A
senhora Maria Eugénia exemplificou, nesse sentido, a atuacio proativa do Comité de Etica junto a
Corregedoria responsavel em casos, por exemplo, que envolveram assédio sexual, apds comprovada
a materialidade, e que resultaram na demissdo do empregado por justa causa. O senhor Clodoaldo
acrescentou que as denuncias que envolvem valor econdmico e a imagem da Companhia, ndo estao
na competéncia do Comité de Etica, sendo direcionadas a averiguacéo da Auditoria Interna. O senhor
Thomaz, diante das consideragdes especialmente da senhora Marisa e do senhor Jonatas, teceu breves
ponderacOes sugerindo uma apresentacdo, em outra reunido, relativamente ao mapeamento/fluxo do
processo de averiguacdo de denuncias e respectivas competéncias, ao que todos concordaram. A
seguir, passou-se ao item 6 - Deliberacdo sobre a Revisdo anual da Politica de Transagdo com
Partes Relacionadas. A senhora Maria Eugénia informou que na revisdo anual da Politica de
Transacao com Partes Relacionadas, conforme determina a Lei 13.303/2016, realizada pela Divisao
de Conformidade e Gestdo de Riscos em conjunto com o Departamento Juridico, ndo se constatou
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qualquer necessidade de alteracdes, salientando que ao longo deste ano néo se observou qualquer
impedimento ou inadequacdo aos seus termos, e que a proposta, portanto, € a manutencdo do seu
contetido. Colocada a matéria em votacao pelo senhor Jonatas, em atendimento aos termos do inciso
VIl do Art. 8° da Lei 13.303/2016, e do inciso VIII do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a
redacdo vigente da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas da CETESB, conforme
anteriormente aprovada na 580 RCA de 14.12.2022, foi RATIFICADA por unanimidade pelos
conselheiros. A seguir passou-se ao item 7 — Discussdo sobre as providéncias mencionadas no
Oficio CODEC n° 192/2023-SFP de 15.09.2023 que trata de Honorario Advocaticio — item para
deliberagédo. O senhor Rafael posicionou inicialmente quanto ao recebimento de uma demanda do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado-CODEC no més de setembro, através do referido Oficio,
que solicita providéncias pelas empresas publicas quanto ao atendimento de pontos especificos em
relacdo as praticas adotadas internamente referente ao pagamento de honorarios de sucumbéncia,
ressaltando que caso a empresa ndo esteja adotando nenhuma pratica nesse sentido, o 6rgao orienta
que seja observado os termos de uma Lei estadual de 1986 (Lei Complementar-LC n°® 497/86) a qual
é anterior ao Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB que estabeleceu que as empresas
publicas do estado devam distribuir os honorarios de sucumbéncia a razdo de 10% correspondente a
folha de pagamento salarial da sua equipe juridica. Informou que tais honorarios correspondem ao
reembolso, pela parte perdedora, das custas advocaticias de uma ac¢éo judicial ao vencedor, e que até
0 momento ndo foi possivel mapear a origem dessa discussdo junto ao CODEC. Na sequéncia,
discorreu brevemente sobre os seguintes topicos: 1 - Evolucdo normativa; 2 - Histdrico e situacao
atual da aplicacdo na CETESB; 3 - Andlise Juridica quanto a Limitacdo de distribuicdo da LC 497/86:
4 - Conclusao; e 5 - Proposta de deliberacdo. Quanto a Evolugdo normativa (topico 1), salientou que
procedeu um levantamento, tanto em relacdo a regulamentacdo estadual quanto federal, além da que
é praticada na CETESB, fazendo uma sintese dos principais pontos em ordem cronoldgica. Salientou
que o estatuto da OAB foi consolidado oito anos apds a referida LC, e que houve uma série de
regramentos posteriores que trouxeram alteracdes ao tema, sendo: em 1997, por meio da Lei Federal
n° 9.527/97 que restringiu a aplicacdo de parte do Estatuto da OAB aos advogados empregados
publicos; em 2015, por meio da Lei Federal n® 13.105/15 e Codigo de Processo Civil-CPC 2015 em
que se reforcou o que determinava o Estatuto da OAB de que os honorarios de sucumbéncia, aplicados
de 10% a 20% (limitado ao teto constitucional) sobre a folha salarial da equipe juridica, no caso de
empresas estatais, sdo integralmente dos advogados; em 2020 por meio de manifestacfes contrarias
(precedentes) pelo Supremo Tribunal Federal-STF, materializada por Acdes Diretas de
Inconstitucionalidade-ADI’s (n° 6.165, 6.166, 6.178, 6.181, 6.197), apontando que advogados
publicos devem receber honorarios de sucumbéncia, ampliando em 2022, por meio da ADI 3.396, a
interpretacdo quanto a distribuicdo aos advogados de empresas publicas/dependentes limitada ao teto
constitucional; e em 2023 o entendimento do Tribunal Regional do Trabalho-TRT da 15% Regido
(Campinas), afastou a aplicacdo da LC 497/86 em caso da Companhia Energética de So Paulo-
CESP, relativo a distribuicdo integral dos honorarios advocaticios de sucumbéncia. Quanto ao
Historico e situacdo atual da aplicacdo na CETESB (topico 2), ressaltou que na CETESB a
distribuicdo destes honorarios teve inicio em 1994, por meio de duas Decisdes de Diretoria-DD’s
(RD n°014/94/P; e DD n° 0354/2009/P) que resultaram na aplicagdo dos mesmos a razao de 10% da
folha salarial juridica, sendo que inicialmente o saldo era incorporado pela CETESB, e a partir de
2009 se tornou uma conta contabil para distribuicdo aos advogados. Salientou que em 2022, por conta
de posicionamentos do STF houve uma revisdo dessas duas decisdes, resultando em uma nova DD
(n® 052/2022/P), embasada na analise do Departamento Juridico na época de que os honoréarios
deveriam ser distribuidos integralmente seguindo a jurisprudéncia que vinha se formando, tanto em
relacdo as decisdes do STF, em relacdo as vérias procuradorias estaduais e posicionamentos juridicos
de empresas estatais federais com base no Estatuto da OAB, quanto do Tribunal de Justi¢ca-TJSP em
casos individuais ocorridos no estado de Séo Paulo. Relativamente a Analise Juridica quanto a
Limitacédo de distribuicdo da LC 497/86 (topico 3), resumiu com 0s seguintes pontos: a LC n°
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497/86 — regra de gestdo das estatais de S&o Paulo, criou beneficio de cessdo de 10% dos honorérios
de sucumbéncia para os advogados empregados (CLT) e atualmente, restringe beneficios aos
advogados, exemplificando, nesse sentido, que DecisGes do TRT 15 (relativo a CESP) e do TJSP
(relativo a Nossa Caixa) afastaram o limite da LC; o Estatuto da OAB - norma federal posterior,
regulamentando uma carreira, determina a transferéncia dos honorarios ao advogado empregado e
estabelece que apenas as sociedades de advogados podem definir regra de compartilhamento dos
honorarios (artigo 21 e paréagrafo Unico); a Lei 9.527/97 afasta a aplicacdo de parte do Estatuto da
OAB aos advogados de empresas publicas e; alteracdo posterior proibiu a restricdo do recebimento
de honorérios pelo advogado; e Precedentes STF — determina que a regulamentacdo de matéria
trabalhista é de competéncia exclusiva da Unidade Federativa (artigo 22, inciso I, CF/88); ADI 3.396
— jul/2022.STF - deu interpretacdo conforme a Lei 9.527/97, ou seja, distribuicdo aos advogados de
empresas monopolistas e/ou dependentes limitada ao teto constitucional de R$ 34,6 mil em SP.
Quanto a Conclusao (tépico 4), ressaltou que: as limitagdes estabelecidas na LC 497/86 ndo foram
recepcionadas pela Constituicdo Federal/88; ha aplicacdo analoga da decisdo do STF na ADI 3.396;
e ha precedentes do TJSP e do TRT 15 afastando expressamente a aplicacdo da LC 497/86. Durante
a apresentacdo os conselheiros teceram consideragdes. O senhor Luiz Ferraro questionou se
atualmente ndo ha mais conflito em relacdo a jurisprudéncia, ao que o senhor Rafael confirmou que
ndo, salientando que: em 1996 o estado de SP criou uma regra benéfica em relacdo a transferir os
honorarios a razdo de 10% e; em 1994 o estatuto da OAB determinava que o advogado é quem recebe
0s honorarios advocaticios e s0 negocia a distribuicdo desse montante se for uma sociedade de
advogados. O senhor Claudio questionou em relagdo aos casos aplicados & Companhia. O senhor
Rafael informou que em termos de origem, os ganhos de sucumbéncia estdo principalmente
relacionados as agdes civis publicas vinculadas ao licenciamento ou a¢des anulatorias de auto de
infracdo, salientando que as acdes de cobranca competem a Procuradoria Geral do Estado-PGE. O
senhor Rodrigo ponderou que, no caso da PGE, a sucumbéncia se torna um complemento da folha
salarial. O senhor Thomaz ressaltou que em relacdo a uniformizacdo/alinhamento de procedimentos,
como sugere ser 0 caso dessa matéria, cabe ao CODEC dar a orientacdo junto as empresas publicas e
que a CETESB, nesse sentido, ap6s uma avaliacdo da discussdo juridica quanto ao tema, esta
posicionando o Grgdo sobre sua regulamentacgdo interna, e caso, a partir do envio destas informacGes
haja uma orientacdo em relacdo a revisao/ajuste dessa politica, a mesma sera conduzida. O senhor
Rafael acrescentou que o proposito do CODEC, conforme contato recente que teve com o 6rgao, é
obter essas informacBes junto as empresas publicas para solicitar uma nova avaliacdo junto a
Procuradoria Geral do Estado visando a uniformizacdo definitiva dessa politica entre as empresas
estatais. A senhora Marisa questionou se ha alguma estatal na qual os advogados recebem verba de
sucumbéncia e se o0s procuradores da PGE também recebem. O senhor Rafael informou que em Séo
Paulo, as maiores estatais, como Metr6 SP, CPTM e EMTU, que tem relevante volume de
processos/demandas judiciais, distribuem a sucumbéncia. O senhor José Paulo Neves informou que
os advogados da PGE também recebem a verba de sucumbéncia, limitada ao teto constitucional (R$
34,6 mil), e o senhor Rodrigo complementou detalhando o critério/mecanismo de distribuicéo,
salientando que, na esséncia, essa verba ja integra o salario. Por fim, para atendimento do Oficio
CODEC n° 192/2023-SFP de 15.09.2023, propds gque o 6rgdo seja informado tempestivamente (até
15/12 — prazo estabelecido de 90 dias a partir do referido Oficio) quanto ao tratamento atual dos
honorarios de sucumbéncia pela CETESB, por meio do encaminhamento pelo Departamento
Juridico/Presidéncia, do Convénio, DD e documentos que embasaram a tomada de deciséo, ao que
os conselheiros aprovaram de forma unanime. Quanto a outros assuntos, o senhor Jonatas cientificou
0s membros em relacdo ao teor dos seguintes Oficios do CODEC: a) Oficio Circular CODEC n.°
008.2023 de 01.11.2023 que trata da publicacdo em Diario Oficial do Estado-DOE (Poder Executivo
- Sec¢do 1), do Decreto Estadual-DE n* 68.050 de 31.10.2023 que “Da nova redagao a dispositivo do
DE n°59.598 de 16.10.2013, o qual disp6e sobre a implementacédo de Programas de Participacéo nos
Lucros ou Resultados no ambito das empresas controladas pelo Estado”; b) Oficio CODEC n°
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239.2023 de 16.11.2023 (e-ambiente - Documento Digital CETESB.091569/2023-76), que versa
sobre a publicacdo no DOE (Se¢ao 1, paginas 23 e 24) em 16.11.2023 da Deliberacio CODEC n°
3.2023 de 08.11.2023 que trata da Politica de Indicacdo dos administradores, membros de comités
estatutarios e conselheiros fiscais, revogando-se as disposicdes em contrario, em especial a
Deliberagdo CODEC n°® 2, de 1 de fevereiro de 2023, em face da edicdo do DE n° 68.049 de
26.12.2016, excluindo das atividades do comité estatutario, de que diz respeito ao artigo 3°, inciso II,
as fun¢des de aconselhamento; e ¢) Oficio Circular CODEC n°009.2023 de 22.11.2023 (e-ambiente
— Documento Digital CETESB.092789/2023-88) que versa sobre a publicacdo em DOE (Sec¢éo 1,
pagina 29), da Deliberagdo CODEC n.° 4, de 14.11.2023, que “Aprova o Manual de Orientagdo aos
Conselheiros de Administracdo, que dispde sobre orientacGes para atuacdo dos conselheiros de
administracdo representantes do Estado em empresas por este controladas, direta ou indiretamente, e
da outras providéncias”, e que transmitem orienta¢do no sentido de incluir as matérias na pauta da
reunido do Conselho de Administracdo de forma a tornar vinculante, a partir de ent&o, no que couber,
a observancia dos mencionados dispositivos. O senhor Jonatas anunciou que a proxima reuniao
ordinéria serd no dia 19/12/2023, terca-feira, as 14h. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores
conselheiros e por mim secretario.

A) JONATAS SOUZA DA TRINDADE, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO, JOAO RICARDO
PEREIRA DA COSTA, CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, LUIZ ANTONIO FERRARO
JUNIOR, ROSE MIRIAN HOFMANN, MARISA MAIA DE BARROS, RODRIGO LEVKOVICZ,
KELLY LOPES LEMES, JOSE PAULO NEVES, MARISTELA MUSCO DE CAIRES e
VALDECIR SARROCHE DA SILVA.
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