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Plano de Negdcios 2021 e Estratégia de Longo Prazo

A CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, como 6rgdo do Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA, tem por competéncia legal o licenciamento, a
fiscalizagdo, 0 monitoramento e a capacitacdo na area ambiental, baseados em legislacao
especifica e ordenados a partir de objetivos ditados pelas politicas publicas ambientais do
Governo do Estado. Justamente devido as atividades e experiéncias acumuladas nesses
anos, converteu-se em um centro de exceléncia em varias areas técnicas, sendo
reconhecida como o principal 6rgdo ambiental no pais, a principal agéncia ambiental na
América Latina, além de ser referéncia para organismos internacionais, como a Organizacao
das Nacbes Unidas — ONU e a Organizacdo Mundial de Saude — OMS, para diversas
gquestdes ambientais.

Contribui de maneira efetiva para a melhoria da qualidade ambiental e da protecédo a saude
da populagédo no estado de S&o Paulo, por meio de uma série de a¢des e programas. Porém,
ainda h& muitos desafios lancados e a serem vencidos, especialmente na tarefa de conciliar
a sustentabilidade com o desenvolvimento do maior estado brasileiro, em termos
econdmicos e populacionais.

Nesse contexto e, em atendimento ao disposto no artigo 23, pardgrafo 1°, da Lei
Federal n® 13.303, de 30.06.2016, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 62.349, de
26.12.2016, a Diretoria Colegiada da CETESB formatou o Plano de Negécios 2021 e a
Estratégia de Longo Prazo, consubstanciados na Andlise dos Riscos e Oportunidades para
0s préximos 5 anos.

O Plano de Negécios — 2021 e a Estratégia de Longo Prazo foram apreciados pelo Comité
de Auditoria Estatutario, aprovados pelo Conselho de Administracdo e contemplam o
aprimoramento das metas inseridas nos planos anteriores, assim como o desenvolvimento
e a implantacdo de metas que possam ser traduzidas em efetivo retorno a populagéo e ao
Governo do Estado de S&o Paulo, como aumento da receita, aumento da produtividade,
agilidade no licenciamento ambiental, realizacdo do monitoramento ambiental, entre outros.

A seguir, a integra do Plano de Negdcios 2021 e da Estratégia de Longo Prazo.

Diretoria Colegiada



.  Empresa

A CETESB atua na execucdo das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento
sustentavel, notadamente no ambito do licenciamento ambiental de fontes de poluicéo e das
atividades que utilizam o0s recursos naturais, do monitoramento ambiental, do
aperfeicoamento profissional nas questdes ambientais, dos residuos, da protecdo aos
mananciais e da fiscalizacao.

A CETESB é uma empresa publica estadual, constituida com poder de policia delegado pelo
Estado. E parte integrante da administrac&o indireta, de capital fechado, onde o acionista
controlador é o Governo do Estado de S&o Paulo. E uma empresa regida pelas Leis Federais
n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016. As receitas estimadas para 2021 sdo da ordem de R$ 522
milhdes/ano, onde cerca de 40% oriundas da subvencao de custeio do Estado de S&o Paulo
e 60% de recursos proprios, obtidos com receitas do sistema de licenciamento ambiental,
arrecadacdo de multas ambientais, taxa de fiscalizagdo ambiental e prestacdo de outros
servigos.

As ac0les de preservacdo e melhoria ambiental realizadas pela Companhia, na qualidade da
agua, do ar e do solo, se coadunam com as atividades produtivas e o desenvolvimento
socioecondmico no cumprimento das diretrizes ambientais, da sustentabilidade e na
gqualidade de vida da populacgéo.

De acordo com as determinagdes previstas na Lei n® 13.303/2016, a CETESB criou a area
de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle Interno, que elaborou diretrizes que devem
ser seguidas por toda a Companhia em prol de exceléncia, eficiéncia, integridade e combate
a corrupcao, nos termos da Lei n® 12.846/2013 e do Decreto n® 8420/2015, bem como do
respeito aos principios e as normas previstos no Codigo de Conduta e Integridade da
Companbhia.

Além disso, instituiu 0 Comité de Etica, que é responséavel por atuar, de forma autbnoma e
independente, no cumprimento das normas e dos principios do Cdédigo de Conduta e
Integridade, tendo como atribuicbes receber denudncias, investigar, avaliar e julgar as
violagBes ao Cddigo, conforme previsto em seu Regimento Interno, revisado e aprovado em
2020, promovendo importantes melhorias no rito procedimental, como por exemplo, o
estabelecimento de prazos para a finalizacdo dos processos de apuracdo das denuncias,
com o objetivo de priorizar a transparéncia e a celeridade.

O atual quadro de pessoal, tendo como base de 31.07.2020, € de 1.880 empregados, sendo
1.193 ocupantes de cargo de nivel universitario, 633 ocupantes de cargo de nivel médio e
54 ocupantes de cargo de nivel operacional, distribuidos entre 1.025 empregados do sexo
masculino e 855 do sexo feminino. A idade média dos empregados é de 54 anos. O Quadro
de Pessoal autorizado pelo Governador do Estado, em 06 de dezembro de 2012, é composto
atualmente de um total de 2.462 cargos, sendo 61 cargos de livre provimento e 2.402 cargos
do quadro permanente, incluindo-se 60 cargos do “Quadro Suplementar — Extinto na
Vacancia”. A CETESB conta com um quadro de empregados altamente qualificados, sendo
03 empregados com Pés-Doutorado, 01 com livre docéncia, 73 com Doutorado, 206 com
Mestrado, 423 com Pds-Graduacao/Especializagdes e 795 com Graduagéo.

Destacam-se, no atendimento as atribuicdes legais, a atuacdo da CETESB no
monitoramento e na avaliacdo da qualidade ambiental, gestdo do conhecimento ambiental,
licenciamento ambiental, fiscalizacdo, politica de controle e reducdo de emissdes de
poluentes ao meio ambiente (fontes estacionarias e moveis) e apoio a execucdo
de programas de prote¢do a saude publica, além das questdes dos residuos sélidos e da
responsabilidade pds-consumo para a logistica reversa.



. Andalise de Cenarios

- Pronto atendimento aos episédios criticos de saude publica e questfes sanitarias
- Credibilidade/referéncia
- Expertise/conhecimento técnico
- Capilaridade
- Base de dados qualificada
- Marca forte
- Reconhecimentos nacional e internacional
- Infraestrutura (equipamentos laboratoriais, frota, estrutura fisica)
- Cooperacdo nacional e internacional
- Difusé@o do conhecimento ambiental nacional e internacionalmente
- Inducao de politicas publicas relacionadas ao meio ambiente

- Contribuicao para a melhoria da saude publica
- Lideranca na tematica ambiental
- Gestao ambiental nas atividades econdmicas
- Aprimoramento da legislacdo ambiental
- Reestruturagéo organizacional
- Aperfeicoamento da infraestrutura e da tecnologia da companhia

- Promocéo do crescimento sustentavel por meio de liderancas corporativas
comprometidas e inovadoras

Recursos Humanos Producao / Operacéao
- Movimentagéao/renovacgao de pessoal - Burocracia
- Retencao do conhecimento e dos talentos - Informatizacéo
-Tempo de resposta as demandas dos
cidadaos
Gestéao Comunicacao
- Observancia das diretrizes/prioridades - Estratégia para o fortalecimento do
- Integracéo das areas da companhia papel da CETESB junto a sociedade
- Resisténcia a mudancas - Comunicacdao interna e externa
- Portfélio de servigos

- Abrandamento das leis ambientais
- Insuficiéncia financeira
- Interferéncias externas
- Excesso de demanda do Ministério Publico, Policia Civil e Poder Judiciario
- Perda do quadro de pessoal sem reposicao
- Dependéncia de terceiros

- Continuidade da calamidade publica decorrente da pandemia da Doenca do Coronavirus
2019 — COVID 19




lll.  Estratégia 2021-2025

A CETESB estabeleceu, prioritariamente, 0s seguintes eixos para sua atuacdo, em
consonancia com as diretrizes estratégicas do Governo do Estado de S&o Paulo e baseados
nos 5 pilares definidos pela alta dire¢do: Inovacdo e Novas Tecnologias, Licenciamento e
Eficiéncia, Boas Praticas, CETESB de Portas Abertas e Melhor Ambiente de Trabalho.

. Eficiéncia e Sustentabilidade Financeira

Ha mais de uma década, a Companhia desenvolve esfor¢cos no sentido de aumentar os
ingressos de receitas proprias e, com isso, reduzir seu grau de dependéncia dos recursos
aportados pelo Tesouro. O grau de dependéncia que, no passado, era proximo de 90%
foi gradativamente reduzido e, em 2021, se buscara atingir patamar inferior a 40%.

Por outro lado, os esfor¢os para aumento dos recursos proprios, de forma isolada, ndo se
mostram suficientes para o alcance de equilibrio financeiro. Ha que se manter o controle
de gastos para a contenc¢do e reducéo de despesas. Nesses Ultimos anos, por conta da crise
financeira do pais, a Companhia se viu na contingéncia de implantar medidas rigorosas,
principalmente em relacdo aos seus gastos com pessoal e encargos sociais, que
representam cerca de 75% dos desembolsos.

. Desenvolvimento Sustentavel

A CETESB tem consciéncia de que o cumprimento de sua missao institucional somente trara
ganhos realmente positivos para a sociedade se estiver alinhada as préticas de
sustentabilidade. Nesse sentido, vem definindo a¢fes e estratégias que buscam priorizar a
qualidade e o respeito ao meio ambiente, criando condi¢bes para a reducédo do uso dos
recursos naturais e estimulando a cultura do consumo consciente.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, adotados pela Organizacdo das Nagbes
Unidas, em 2015, abrangem todas as atividades da sociedade, desde a erradicacdo da
pobreza, dgua potavel e saneamento, consumo e producdo responsaveis, acdes contra a
mudanca global do clima até paz e instituicdes eficazes. Ciente de seu papel como agente
indutor na inclusé@o dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS no estado de S&o
Paulo, a CETESB pretende dar ampla divulgacdo ao tema, interna e externamente e ampliar
0 comprometimento do setor produtivo ha adogcdo de praticas sustentiveis de producédo e
de consumo responsaveis, a fim de reduzir os impactos ambientais decorrentes dos
processos produtivos.

A CETESB, na qualidade de governo subnacional, participou ativamente da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas de 2019 — COP 25, ocorrida em dezembro
em Madri, Espanha. Na ocasido foi apresentado o “Acordo Ambiental SP” iniciativa para
reducdo de emissao de gases de efeito estufa, a fim de conter 0 aquecimento global abaixo
de 2°C, e de incentivo as aclGes de sustentabilidade. O Acordo também prevé o
reconhecimento dos signatarios como membros da comunidade de lideres em mudancas
climaticas, além do apoio técnico governamental. Essa ac¢do incentivara a implementagéo
de novas tecnologias e solucfes inovadoras, realcando o protagonismo do estado de Sao
Paulo na agenda climatica.

. Inovacédo e Novas Tecnologias

A fim de manter bom desempenho, eficiéncia técnica e gerencial, € necessério que se faca
a modernizacao de Sistemas de Informagao para controle das demandas de licenciamento
e aumento da interacdo com o modelo de gestdo para apoio as decisdes gerenciais, bem
como modernizar as ferramentas da gestdo do conhecimento, para ampliar o alcance das
acOes de capacitacéo e difusdo do conhecimento ambiental.



Além disso, a disponibilizacdo dos sistemas por meio de aplicativos para dispositivos
moveis estreita a comunicacdo do cidaddo com a CETESB, diminuindo o tempo de resposta
das atividades solicitadas e propiciando transparéncia de dados.

Ainda assim, para garantias de disponibilidade e contingenciamento dos sistemas, o
planejamento de Tecnologia da Informacdo da CETESB tem como objetivo a migracdo do
processamento tecnolégico do Data Center para ambientes computacionais fora das
dependéncias da instituicdo — armazenamento externo (nuvem). Esta estratégia, além de
conciliada com boas praticas de mercado, traz beneficios como a economicidade na
sustentacdo dos equipamentos de hardware e reducado da carga de ferramentas de protecao
de dados.

. Licenciamento Ambiental voltado para a Eficiéncia

O Licenciamento Ambiental no Estado de S&o Paulo consiste em um dos instrumentos da
Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938, de 31.08.1981, envolvendo
0s 6rgaos estaduais e municipais atuantes e as ferramentas por eles disponibilizadas aos
usuarios. E um mecanismo de compatibilizacdo do desenvolvimento econémico social com
a preservagdo da qualidade do meio ambiente, impedindo e controlando os impactos
ambientais decorrentes das atividades econémicas.

O Licenciamento Ambiental, voltado para a Eficiéncia, passa pela agilidade e lisura na
emissdo de licencas ambientais. Dentro desse foco, destaca-se a melhoria continua da
eficiéncia, com o esfor¢co na reducdo do tempo de andlise para emissdo de Licengas de
Operacgéo — LO.

O Licenciamento com avaliacdo de impacto ambiental, utilizado para os empreendimentos
com elevado potencial poluidor, pressupde adotar condutas e procedimentos visando, tanto
a melhoria no tempo de atendimento, quanto o incremento na qualidade das analises dos
pedidos de licencas ambientais. Dessa forma pretende-se tornar o licenciamento mais
eficiente administrativa e tecnicamente, além de fomentar a ado¢do de boas praticas
ambientais por parte dos empreendedores.

. Monitoramento Ambiental

O monitoramento ambiental, realizado pela CETESB h& diversas décadas, permite um
diagndéstico amplo bem como acompanhamento da evolucéo da qualidade do meio ambiente
no Estado, identificando vulnerabilidades e &reas prioritarias de atuacao. Diversas redes de
monitoramento ambiental vém sendo operadas, ao longo do tempo, avaliando a qualidade
do ar, das aguas superficiais e subterrdneas, assim como das praias e aguas costeiras.

Os dados gerados séo consolidados em relatérios, que sdo um dos instrumentos de gestao
ambiental, sendo publicados anualmente pela CETESB. Esses relatérios também incluem
comparacdo com limites legais, desconformidades, evolucdo do comportamento dos
poluentes, tendéncias historicas dos indicadores de qualidade ambiental, entre outros.
Desempenham um papel fundamental para o balizamento e adoc&o de acdes de controle e
de politicas publicas visando a melhoria do meio ambiente.

Visando o aprimoramento desse diagndstico da qualidade ambiental, as redes de
monitoramento da CETESB estdo sempre em evolucdo dindmica, seja pelo aumento da
abrangéncia de areas monitoradas, como pela introduc¢do de novas ferramentas analiticas
que permitem medir poluentes e contaminantes emergentes, incrementando as atividades
laboratoriais oferecidas. A automacdo dos ensaios de micronlcleos para avaliacdo de
mutagenicidade, a medi¢cdo de gadolinio como rastreador de poluentes emergentes e a
medi¢cdo da Sindrome Respiratéria Aguda Grave do Coronavirus 2 — SARS-CoV-2, como
sentinela da evolucdo da epidemiologia da COVID-19, sdo ampliacbes a serem
contempladas no monitoramento ambiental.



. Difusdo do Conhecimento Ambiental

A CETESB, como empresa de capital intelectual, considera que o conhecimento é a base
para prevenir e solucionar problemas ambientais, com a finalidade de promover e preservar
a qualidade do meio ambiente e a saude publica, como um requisito essencial para o
desenvolvimento sustentavel. O capital humano € seu maior patriménio e sua atualizacéo
requer um esforco continuado de formacéo e aperfeicoamento. Dessa forma, para manter a
empresa na vanguarda do conhecimento cientifico e tecnoldgico e incentivar sua capacidade
de inovacéo.

z

Ademais, a difusdo do conhecimento é importante para melhorar o desempenho das
instituicdes e dos profissionais em suas relagdes com o0 meio ambiente, bem como para
fortalecer politicas publicas ambientais.



IV. Metas

1. Eficiéncia e Sustentabilidade Financeira

1.1. Otimizacéo do fluxo de cobranca de multas ambi  entais

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa
Pilares: Boas praticas, Inovacao e novas tecnologias, Licenciamento e eficiéncia.

Meta: Reducdo de 20% no prazo médio decorrido entre o vencimento da
Notificacdo/Guia para Recolhimento de Multa - N/GRM, ou resposta a eventual recurso
interposto e a finalizacdo do processo, em comparacéo ao ano de 2020.

Descricdo : Otimizacdo do fluxo de tramitacdo interna dos processos de multas
ambientais, proporcionando maior celeridade da chegada do processo a unidade
responséavel pelas cobrancas.

Ganhos/beneficios: Celeridade na cobranga da multa ambiental e reviséo do fluxo de
tramitacdo do processo administrativo, visando a desburocratizacdo. A automacao da
tramitacdo do processo propiciara a eliminagdo manual da remessa do processo ao
Departamento Juridico — PJ, para analise do recurso, ou ao setor de cobranca.

Custo estimado : Sem custo adicional.

Como realizar:
1. Otimizar o fluxo de processos de multas ambientais;
2. Automatizar a tramitacdo do processo.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: Dias.

Previsdo: 4° trimestre de 2021.

Entrega: Relatério demonstrativo.

Informacdes adicionais : A agdo de cobranga inicia-se apos o vencimento da N/GRM,
ou a andlise do PJ a eventual recurso interposto, e finaliza-se com a quitacdo do débito,
o parcelamento do débito ou a inscricdo na Divida Ativa do Estado.

1.2. Disponibilizacdo de sistema de pagamentos via internet

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa

Pilares: Inovacao e novas tecnologias, Boas praticas.

Meta: Disponibilizacéo de loja virtual, com sistema de pagamentos por meio da internet.

Descricdo: Disponibilizagcdo de sistema de pagamento por meio da internet, com
possibilidade de oferecimento de op¢éo de parcelamento para as operagcfes de venda
de produtos e servigos realizadas pela CETESB.

Ganhos/beneficios: Apresentagdo dos produtos e servicos comercializados de forma
atraente e dindmica, favorecendo um alcance mais amplo de consumidores.
Possibilidade de realizacdo de vendas fora do horario comercial e utilizacdo das redes
sociais oficiais para exposicdo mais abrangente. Aperfeicoamento dos meios de
pagamento, adequando aos métodos mais modernos e seguros atualmente em uso no
mercado.



Custo estimado: Realizar estudos para a previsao de custo inicial para implantacédo do
sistema. Os custos envolvidos nas transacoes serdo acrescidos ao valor final do produto
ou servico comercializado.

Como realizar: Contratar empresa para fornecimento de loja virtual com sistema de
pagamento por meio da internet, para venda online de produtos e servicos.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.

Unidade de medida: %.

Previséo: 3° trimestre de 2021.

Entrega: Sistema implantado com produtos e servigos cadastrados.

Informagdes Adicionais: A loja virtual e o sistema de pagamentos seréo utilizados para
venda de Cursos, Treinamentos e do Curso de Pés-graduacéo da Escola Superior da
CETESB, além da venda de produtos e servigos realizada pelo Setor Comercial.
Atualmente, o Unico meio de pagamento oferecido é por boleto bancario.

1.3. Desoneracdo da Folha de Pagamento com relacdo aos encargos
previdenciarios

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa

Pilar: Inovacéo e novas tecnologias

Meta: Implantacdo de software de gestéo previdenciéria para afericdo dos pagamentos
dos encargos previdenciarios, visando possibilitar a solicitacdo de recuperacdo de
valores cobrados a maior pela Receita Federal.

Descricdo: Implantacao de software de gestéo previdenciaria para afericdo das bases
de calculos e encargos previdenciarios incidentes na folha de pagamento da
Companhia, averiguando e pontuando as possiveis divergéncias e valores de
contribuicdo previdenciaria patronal a maior, passiveis de recuperacéo, de acordo com
a legislacéo vigente, em funcdo de decisdes ratificadas pela Receita Federal, dentro do
prazo prescricional.

Ganhos/beneficios: Recuperacéo de valores cobrados a maior pela Receita Federal.

Custo estimado: R$ 140 mil mensais de licenca de uso do software por um periodo de
12 meses, perfazendo um total de R$ 1,680 milh&o.

Como realizar:

1. Implantar sistema de gestao previdenciaria;

2. ldentificar as verbas passiveis de recuperacéo, dentro do prazo prescricional;

3. Submeter requisicdo de compensacao a Receita Federal;

4. Criar rotina mensal de afericdo da folha de pagamento, durante a vigéncia do
contrato.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: %.
Previsdo: 3°trimestre de 2021.

Entrega: Documento apresentado a Receita Federal para requisicdo de recuperacao
de verbas.



InformacBes Adicionais: Embora haja decisdes judiciais ratificadas pela Receita
Federal, seus sistemas mantém a incidéncia desses encargos na folha de pagamento,
mais especificamente de verbas indenizatdrias, como por exemplo nos seguintes
eventos: 1/3 férias, Beneficio Alimentacdo, Beneficio Transporte, Beneficio
Odontologico, Beneficio Saude e Adicional de Horas Extras.

Dada a frequéncia de modificacdo destes mecanismos de tributacéo, faz-se necessaria
a contratagdo de empresa especializada no acompanhamento dos diversos
instrumentos legais que os modificam e capacitada no fornecimento de sistema para
afericdo da folha de pagamento da CETESB. A empresa contratada mantera o sistema
atualizado, com as mais novas decisdes ratificadas pela Receita Federal e/ou esferas
judiciais, para verificacdo de novas verbas indenizatdrias que possam ter sido cobradas
a maior e podem ser restituidas a companhia.

Em agosto/2020 o valor estimado de recuperacao é de cerca de R$ 13 milhdes.

2. Desenvolvimento Sustentavel

2.1. Migracéo para o Mercado Livre de Energia (*)

(*) O Conselho de Administracdo (CA), em reunido realizada em 22.09.2021, aprovou "...o
Plano de Negdcios para o exercicio de 2021 e Estratégia de Longo Prazo da CETESB (2021-
2025), corrigido com a exclusdo da meta "Migra¢do para o Mercado Livre de Energia”, tendo
em vista a decisdo do Comité Gestor do Gasto Publico que definiu que o inicio desta
programacgdo seria inicialmente para drgdos da administracGo direta, inviabilizando a
implementagdo pela CETESB em 2021...", conforme extrato da Ata da 5632 reunido do CA.

Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa
Pilares: Inovagdo e novas tecnologias, Melhor Ambiente de trabalho.

Metas: 2021: Migracdo do contrato de fornecimento de energia elétrica do Mercado
Cativo (ENEL) para o Mercado Livre de Energia, nas instalacbes da Sede,
visando possibilitar posterior reducdo nas despesas mensais com energia
elétrica, adotando como fontes Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs ou
incentivadas especiais (edlica, biomassa ou solar).

2022: Reducao de 10% nas despesas mensais com energia elétrica.

Descricao: Migracdo do fornecimento de energia elétrica para o Mercado Livre de
Energia na Sede.

Ganhos/beneficios: As acdes de reducdo da utilizacdo dos recursos naturais atingem
positivamente a imagem da Companhia, tendo em vista que a competéncia, misséo e
objeto da CETESB trazem no seu bojo o acompanhamento do desenvolvimento
sustentavel para a melhoria continua da qualidade do meio ambiente. O Mercado Livre
de Energia historicamente apresenta precos de energia inferiores ao Mercado Cativo,
proporcionando economia.

Custo: R$ 6,5 mil referente a associacdo a Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE e R$ 40 mil para adequacgdo dos sistemas de medi¢do. Payback
estimado em 6 meses.

Como realizar:



1. Contratar empresa para prestacdo de servigos de consultoria, assessoria e gestao
de energia elétrica, dentro do Ambiente de Contratacdo Livre — ACL e de
representacao junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE;
Adequar o sistema de medi¢éo das cabines primarias;

Denunciar o contrato com a ENEL;

Contratar o novo fornecedor de energia;

Comprar energia elétrica no ACL.

arwN

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.

Unidade de medida: Contrato.

Previsdo: 2° semestre de 2021.

Entrega: Contrato de fornecimento de energia no ACL.

Informacgdes adicionais: Um dos principais beneficios do Mercado Livre de Energia €
poder escolher de quem comprar energia e negociar as questdes como prazo de
contrato, quantidade e preco, além da energia fornecida ser oferecida por uma PCH ou
fontes de energias sustentaveis, incentivadas. As empresas definem sua estratégia de
contratacdo, podendo adquirir energia para o curto, médio e longo prazo.

2.2. Sistema Alternativo de Geracao de Energiareno vavel e sustentavel
Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa
Pilares: Inovagdo e novas tecnologias, Melhor Ambiente de trabalho.

Descricdo: Ampliacdo do sistema de geracdo de energia solar fotovoltaica nas
unidades descentralizadas ou implantagcdo de outro sistema de geracdo de energia
alternativo renovavel e sustentavel.

Meta: Instalacdo de sistemas de geracdo de energia solar fotovoltaica ou outros
sistemas de geracdo de energia alternativos renovaveis e sustentaveis em 7 (sete)
Agéncias Ambientais.

Agéncias Ambientais elegiveis: Avaré, Franca, Jundiai, Paulinia, Presidente Prudente,
S&o Carlos e S&o Sebastido.

Ganhos/Beneficios: As agfes de redugdo da utilizacdo dos recursos naturais atingem
positivamente a imagem da Companhia, tendo em vista que a competéncia, missao e
objeto da CETESB trazem no seu bojo o acompanhamento do desenvolvimento
sustentavel para a melhoria continua da qualidade do meio ambiente. A adocao de
sistema de geracdo de energia alternativo renovavel e sustentavel proporcionara
economia, ja que reduzird o consumo de energia elétrica do mercado cativo.

Custo estimado: R$ 75 mil/lagéncia com payback médio de 5 anos

Como realizar: Contratar empresa especializada para a elaboragao de projeto técnico,
com o parecer de acesso da concessionaria e a instalacéo de painéis solares e sistemas
auxiliares para a geracdo de energia solar fotovoltaica, ou dos equipamentos
necessarios para a instalacdo de outro sistema de geracdo de energia alternativo
renovavel e sustentavel, acompanhar a execucao.

Periodicidade da apuracdo: Semestral.
Unidade de medida: Numero de Termos de Recebimento Definitivo.

Previsao:
+ 1°semestre de 2021 — 3 unidades
¢ 2°semestre de 2021 — 4 unidades

Entrega: Termos de Recebimento Definitivo.
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InformagBes adicionais: Essa meta fez parte do Plano de Negocios de 2020 com
escopo diferente, sem perspectiva de cumprimento integral, visto o cenario econémico
financeiro desfavoravel. Para o exercicio de 2021, pela mesma razao, foi substituido o
sistema que atenderia as estagfes telemétricas por outras Agéncias Ambientais.

Existem 2 sistemas de geracdo de energia fotovoltaica instaladas em prédios da
CETESB:

« Cubatdo (Agéncia Ambiental e Laboratério), instalado com recursos do Termo de
Ajustamento de Conduta com a Petroleo Brasileiro S.A. (TAC/PETROBRAS). O
gasto médio mensal com energia foi reduzido apds a implantagdo, mesmo com a
instalacdo de novos equipamentos no laboratorio;

* Agéncias Ambientais de Osasco/Santo Amaro, instalados com recursos proprios
em 2020. O gasto médio com energia elétrica foi significativamente reduzido apés
o0 inicio da geracéao.

2.3. AGENDA 2030 para o desenvolvimento sustentavel  da Organizacao
das Nacdes Unidas — Programa ODS CETESB

Diretoria responsavel: Presidéncia

Pilares: Inovagdo e novas tecnologias e CETESB de portas abertas.

Meta: Assinatura de 2 Protocolos de Intencdo com o Setor Produtivo, de Servicos,
entidades ou empresas para a adocdo de medidas que visem assegurar 0s padrdes de
producdo e de consumo responsaveis.

Descricdo: Atuagcdo como agente indutor na inclusdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS no estado de S&o Paulo, por meio de Protocolos
de Intencdo com o Setor Produtivo, de Servicos, entidades ou empresas para identificar
acfes e metas (curto, médio e longo prazo), correlacionadas com os ODS mais
relevantes na pratica de suas atividades, de forma voluntéria e a fim de reduzir os
impactos ambientais decorrentes de seus processos produtivos.

Ganhos/beneficios: Ampliacdo do comprometimento do setor produtivo na
adocdao de praticas sustentaveis de producdo e de consumo responsaveis.

Custo estimado: Sem custo adicional.

Como realizar:

1. Definir o(s) Setor(es) Produtivo(s), de Servigos, entidades ou empresas;

2. Realizar reunides com o(s) Setor(es) Produtivo(s), de Servigos, entidades ou
empresas a fim de se estabelecer os ODS a serem implementados;

3. Elaborar Protocolo de Intenc¢éo;

4. Aprovar os termos do Protocolo de Intencado pelas areas juridicas das partes;

5. Assinar Protocolo de Intencgéo.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: Protocolo de Intencao firmado.

Previsao:

» 1°semestre: Definicdo do(s) setor(es) e das empresas correlacionando-as com os
ODS afetos;

e 2° semestre: Elaboracdo dos termos do Protocolo de Intengédo até outubro/2021;
assinatura até dezembro/2021.

Entrega: 2 Protocolos de Intencao.
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InformagBes adicionais: A CETESB possui Camaras Ambientais atuantes nas
seguintes atividades econdmicas e de servi¢cos do estado: Construcdo Civil; Quimica
e Petroquimica; Sucroenergético; Mineracdo; Refrigeracdo; Papel e Celulose; Téxtil;
Comércio e Derivados do Petréleo; Residuos; Areas Contaminadas; e Mudancas
Climéticas e de Conciliacéo.

Em 2018, foi realizado amplo diagnéstico das Atividades e Projetos desenvolvidos em
todas as Diretorias da CETESB, relacionando-os aos ODS e suas Metas. Em 2020, foi
criado um Grupo de Trabalho para propor estratégias com o objetivo da internalizagcédo
dos ODS na CETESB.

2.4. Promocgao do Acordo Ambiental S&o Paulo
Diretoria responsavel: Presidéncia
Pilares: Inovagdo e novas tecnologias e CETESB de portas abertas.

Meta: Ampliacdo em 5% no numero de adesdes ao Acordo Ambiental Sdo Paulo, tendo
como base o més de agosto/2020.

Descricdo: O Acordo Ambiental Sdo Paulo tem como objetivo incentivar empresas
paulistas a assumirem compromissos voluntarios de reducdo de emissdo de gases de
efeito estufa - GEE, a fim de conter o aquecimento global abaixo de 2°C, confirmando o
compromisso do Governo do Estado de S&o Paulo. A adesao voluntaria pretende induzir
a reducdo de GEE nos proximos 10 anos e, também prevé o reconhecimento dos
signatérios como membros da comunidade de lideres em mudancas climaticas, além do
apoio técnico governamental. A agéo incentivara a implementagéo de novas tecnologias
e solucbes inovadoras, realcando o protagonismo do estado na agenda climética.

Ganhos/beneficios: Fomento de iniciativas voluntarias de reducdo de GEE, voltadas
prioritariamente ao setor privado, com a participacdo de empresas, industrias e
associacbes empresariais. Capacitacdo dos atores empresariais envolvidos,
compartilhamento e divulgacdo de boas préaticas, ampliacdo de melhoria ambiental,
ampliacdo de acbes voltadas a reducao voluntaria de GEE, e formacao de um banco de
informacdes sobre projetos para reducdo de emissdo de GEE. Aumento no
conhecimento técnico disponivel para a CETESB sobre essa agenda na industria.

Custo estimado: Sem custo adicional.

Como realizar:

1. Promover as ac¢des da Camara Ambiental de Mudancas Climéticas, composta por
entes do Acordo, para desenvolvimento do mapeamento de informagfes sobre os
componentes do Acordo;

2. Elaborar Nota Técnica de orientacdo aos aderentes para o envio de informacfes
sobre 0os compromissos voluntarios assumidos para reduzir a emissdo de GEE;

3. Reforcar o atendimento e contatos com associacbes e empresas, para
esclarecimentos e apresentacdo da proposta do Acordo, para viabilizar sua
implementacéo;

4. Mapear as informacgdes dos aderentes do Acordo sobre emissoes e planejamento de
boas praticas de reducédo de GEE;

5. Buscar instituicbes parceiras para viabilizar a continuidade da iniciativa.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: %.

Previsdo: 2° semestre de 2021.
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Entregas: Publicacdo das informac¢des dos novos aderentes do Acordo Ambiental Sdo
Paulo. Publicacdo das boas préticas de reducéo de gases de efeito estufa.

Informac0des adicionais: Em 2019, em a¢do coordenada pela CETESB, com o apoio da
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente — SIMA, da Secretaria de Estado
de Relagbes Internacionais e da Agéncia Paulista de Promoc¢do de Investimentos e
Competitividade — INVESTSP, foi lancado o Acordo Ambiental S&o Paulo, para incentivar
as associacfes empresariais, seus associados, empresas paulistas e/ou com operacéo
no Estado a assumirem compromissos voluntérios de redugdo de GEE, num esforgo que
seré renovado até 2030. O langamento do Acordo Ambiental aconteceu com a adesé&o
de 55 empresas e entidades do setor privado, contando agora com 108 aderentes. Para
integrar o Acordo, a entidade ou empresa € informada que enviara voluntariamente suas
emissdes de GEE, a metodologia utilizada para mensura-las e o cronograma de metas
para diminuir suas emissdes até 2030. As informacdes enviadas a CETESB, bem como
0s compromissos voluntarios assumidos, poderdo incluir acdes de adaptacdo as
mudancas climaticas.

Link da pagina com informacdes do Acordo e lista atualizada dos aderentes:
https://cetesh.sp.gov.br/acordo-ambiental-sao-paulo/

3.Inovacao e Novas Tecnologias — desenvolvimento e melhoria na
Tecnologia da Informacé&o

3.1. Sistema e aplicativo de Autos de Infracdo, Imp  osicéo de penalidades
de Multa Ambiental e Notificacdo de desconformidade em Fontes
Moveis

Diretorias responsaveis: Diretoria de Gestao Corporativa / Diretoria de Engenharia e

Qualidade Ambiental

Pilares: Inovacdo e novas tecnologias, Boas praticas.

Meta: Realizacdo de 80% do projeto do sistema e aplicativo de Autos de Infracéo,
Imposicdo de penalidades de Multa Ambiental e Notificacdo de Desconformidade em
Fontes Moveis.

Descricdo: Desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos moéveis para utilizagdo
em campo por agentes de fiscalizacdo ambiental de fontes méveis.

Considerando o atraso na execucdo do planejamento previsto para o ano de 2020,
devido as restricbes decorrentes da pandemia da COVID-19, h4 uma projecdo de
realizacdo de apenas 20% do projeto, de um total de 60% previsto para o ano.
Readequando o cronograma inicial, em consecucao das atividades pendentes, estimou-
se 80% do desenvolvimento do projeto no ano de 2021, concluindo-se a meta
estabelecida.
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Ganhos/beneficios: A modernizagdo dos Sistemas de Informagdo promovera um
melhor controle, aumento da interacdo com o modelo de gestao para apoio as decisées
gerenciais, bem como facilitara o atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados —
LGPD, que exige maior seguranca e rastreabilidade dos dados. Permitira melhor
aderéncia ao Programa de Governo — Sao Paulo Sem Papel.

Custo estimado: R$ 800 mil na fase prevista para 2021, de um total de R$ 1 milhdo em
todo o projeto, com recursos do Acordo Judicial firmado com a
PETROBRAS/Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores —
ANFAVEA.

Como realizar:

1. Elaborar o projeto;

2. Contratar empresa especializada para prestacao de servigco de desenvolvimento do
aplicativo e ajustes necessarios no Sistema Fontes Moéveis.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: %.

Previsdo: 2° semestre de 2021.
Entrega: Termos de Homologacéo.

Informacg@es adicionais: Prioritario. Automatizacao do processo de trabalho de multas
de Fumaca Preta.

3.2. Sistema de gestdo ambiental e-CETESB

Diretorias responsaveis: Diretoria de Gestdo Corporativa / Diretoria de Controle e
Licenciamento Ambiental

Pilares: Inovacdo e novas tecnologias, Licenciamento e eficiéncia, Boas préticas.

Meta: Desenvolvimento e implantacdo da 12 fase (Portal web para cadastramento da
solicitagdo) do novo sistema de Gestdo Ambiental (e-CETESB) e 50% da 22 fase
(substituicdo do mddulo de gestdo das solicitagdes ambientais na Diretoria de Controle
e Licenciamento Ambiental - Sistema de Fontes de Poluicdo — SIPOL).

Descricdo: Substituicdo de toda a solugéo de licenciamento ambiental implantada na
CETESB por um sistema Unico de gestdo ambiental, integrado e aderente a todas as
areas de atuacéo.

Considerando o atraso na execucdo do planejamento previsto para o ano de 2020,
devido as restricdes decorrentes da pandemia da COVID-19, néo foi possivel cumprir a
meta estabelecida para 2020.
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Ganhos/beneficios: Vide item ganhos/beneficios da meta 3.1.

Custo estimado: R$ 1,9 milhdo nas fases previstas para 2021, de um total de
R$ 5,8 milhdes em todo o projeto.

Como realizar: Contratar uma empresa para o desenvolvimento da solucéo.
Periodicidade da apuracdo: Trimestral.

Unidade de medida: %.

Previsdo: 2° semestre de 2021.

Entrega: Termo de Homologacéo.

3.3. e-SIGOR: Evolucédo do atual Sistema Estadual de  Gerenciamento
Online de Residuos Sélidos - SIGOR

Diretorias responsaveis : Presidéncia / Diretoria de Gestdo Corporativa

Pilar: Inovacéo e novas tecnologias.
Meta: Implementacdo de 40% das melhorias definidas para o SIGOR.

Descricao: Contratacdo de prestador de servigos para o desenvolvimento de melhorias
para o sistema SIGOR.

Considerando o atraso na execucdo do planejamento previsto para o ano de 2020,
devido as restricdes decorrentes da pandemia da COVID-19, ha projecao de realizacdo
de apenas 15% do projeto, dos 20% previstos para 0 ano. Readequando o cronograma
inicial, em consecucao das atividades pendentes, estimou-se 40% do desenvolvimento
do projeto para 2021, restando 45% para 2022.
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Ganhos/beneficios: Vide item ganhos/beneficios da meta 3.1.

Custo estimado : R$ 1,1 milhdo na fase prevista para 2021, de um total de
R$ 1,5 milhdo em todo o projeto, com recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
— FEHIDRO.

Como realizar:

1. Elaborar o projeto;

2. Contratar empresa especializada para a prestacdo de servigo de desenvolvimento,
suporte e manutencéo do sistema SIGOR.

Periodicidade da apuragao: Trimestral.
Unidade de medida: %.

Previsdo : 2° semestre de 2021.
Entrega: Termo de Homologacéo.

InformacgBes adicionais: Mddulo Construgdo Civil — monitoramento de parte dos
residuos da construcao civil, da geragdo a destinacao final, para o gerenciamento das
informacgdes desses residuos no estado de Séao Paulo.

3.4. Melhorias do Data Center
Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa

Pilares: Inovacdo e novas tecnologias, Melhor ambiente de trabalho.

Meta: Migracdo do sistema Protheus para servico de nuvem — computagdo e
armazenamento externo.

Descricdo: Migracdo do sistema Protheus da CETESB para servico de nuvem —
computagdo e armazenamento externo — visando promover maior seguranca e
performance ao sistema e aos dados corporativos, além de viabilizar atendimento a Lei
Geral de Protecéo de Dados — LGPD.

Considerando o atraso na execucdo do planejamento previsto para o ano de 2020,
devido as restricbes decorrentes da pandemia da COVID-19, ndo sera possivel concluir
a migragao do Sistema Protheus para o servico de nuvem em 2020. Readequando o
cronograma inicial, em consecugéo das atividades pendentes, estimamos a concluséo
do projeto, com a implantacdo e homologacéo do sistema Protheus em nuvem apenas
em 2021, concluindo-se a meta estabelecida.
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Ganhos/beneficios: Vide item ganhos/beneficios da meta 3.1.
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Custo estimado: R$ 345,8 mil previsto para 2021, sendo: 1 pagamento Unico de
R$ 26,6 mil para instalagdo e configuracdo inicial dos servicos e 12 pagamentos
mensais de R$ 26,6 mil de tarifacao pelo uso dos servigos disponibilizados. Por se tratar
de um servigo continuo, o valor de custeio para mantermos a plataforma operacional
sera de R$ 26,6 mil de tarifacdo mensal.

Como realizar:

1. Criar o ambiente de homologag¢&o na nuvem do fornecedor;

2. Testar e homologar o sistema Protheus;

3. Ajustar aplicativos auxiliares internos para integragdo com a nuvem do fornecedor;
4. Implantar o sistema Protheus.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral
Unidade de medida: %

Previsdo: 1° semestre de 2021
Entrega: Termo de Homologacé&o.

InformacgBes adicionais: O Protheus € um sistema de gestdo empresarial, com
modulos financeiro, recursos humanos, suprimentos e outros administrativos.

A adequacdo do Data Center atende as novas demandas de refrigeracdo, energia,
cabeamento e sistemas antifogo, a Lei Geral de Prote¢édo de Dados — LGPD.

3.5. Digitalizacéo
Diretoria responsavel: Diretoria de Gestédo Corporativa
Pilar: Inovacéo e novas tecnologias.

Meta: Digitalizacdo de documentos fisicos e disponibilizacdo em um sistema de gestéo
eletrénica de documentos.

Descricdo: Digitalizacdo de documentos fisicos e disponibilizacdo em um sistema de
gestao eletrbnica de documentos. Considerando a pandemia da COVID-19 que acionou
mecanismos de contingéncia financeira na CETESB, o projeto foi postergado para 2021.
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Ganhos/beneficios: Vide item Ganhos/beneficios da meta 3.1.

Custo estimado : R$ 1,2 milhSes na fase prevista para 2021, sendo que o valor total da
contratacdo sera de R$ 1,5 milhdes.

Como realizar:

1. Definir escopo do projeto;

2. Contratar prestador de servigos;
3. Digitalizar os documentos;

4. Disponibilizar em um sistema.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
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Unidade de medida: %.
Previsdo: 2° semestre de 2021.
Entrega: Termo de Homologacé&o.

InformacgBes adicionais: Previsdo para inicio em fevereiro de 2021, visto que sera
necessaria a anuéncia do Comité Gestor do Gasto Publico para a contratacdo. O valor
total da contratacdo sera de R$ 1,5 milhdo para 4 milhdes de laudas.

4. Licenciamento Ambiental voltado para a Eficiénci  a

4.1. Simplificar e reduzir para 90 dias o prazo méd io de deliberacdo de
novos pedidos de Licengca Ambiental de Operacéo -LO

Diretoria responsavel: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Pilares: Licenciamento e eficiéncia, Boas praticas.
Meta: Analise e emissdo de Licencas de Operacdo, em 90 dias (tempo médio).

Descricdo: Reducdo do tempo médio de andlise e emissdo de LO, de novas
solicitacBes, para 90 dias.

Considerando a busca pela eficiéncia, propde-se reduzir ainda mais o tempo
despendido na andlise e emisséo da LO.

Ganhos/beneficios: Inovagdo na gestdo ambiental com reducdo do tempo meédio de
andlise e emissdo do documento dos pedidos de licenca de operacdo ndo sujeitos a
avaliacdo de impacto ambiental, otimizando e respeitando a legislacdo vigente. No
aspecto ambiental, a analise conduz ao conhecimento dos impactos ambientais nos
meios abidtico, bidtico e antrépico, e avalia suas consequéncias, antes da implantacao
das atividades. No aspecto econdmico, reduz o prazo para inicio da operacdo do
empreendimento, auxiliando o desenvolvimento econdmico do Estado, além do fomento
na arrecadacao financeira pela cobranca da emissdo de Renovacdo de Licenca de
Operacao. Em 2019, foi arrecadado cerca de R$ 60 milhdes (fonte: SIPOL).

Custo estimado : Sem custo adicional.

Como realizar: Priorizar os processos de licencas de operacdo — LO, com foco na
eficiéncia, com a reducdo do tempo de emissédo de LO em 90 dias, considerando as
novas solicitacoes.

Periodicidade da apuracdo : Trimestral.

Unidade de medida: n° de dias.

Previsdo: Dezembro/2021.

Entrega : Relatério demonstrando o tempo médio de analise e emisséo de documento.

Informacgdes adicionais: O tempo serd computado a partir da documentacdo completa
e do pagamento, quando couber, e a emissdo do primeiro documento pela CETESB,
seja a Licenca de Operacéo, o Parecer Desfavoravel ou a Licenca de Operacao a Titulo
Precario, descontado o tempo em que o processo fica aguardando complementacao por
parte do interessado ou a manifestacdo de outros 6rgdos ou de outra Diretoria. Nas
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situagBes em que o interessado solicita a LO sem ter finalizado a implantacdo, o tempo
sera contado a partir da constatacdo de sua implantacao.

4.2. Dar publicidade ao licenciamento de rodovias f  rente a protecédo da
fauna

Diretoria responsavel: Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental

Pilares: Licenciamento e eficiéncia, CETESB de portas abertas.

Meta: Realizacdo de evento sobre ecologia e sustentabilidade na gestdo da fauna de
forma a melhorar a eficiéncia de empreendimentos rodoviarios.

Descricao: Dentro do licenciamento de obras e novas rodovias, um tema que é
exaustivamente analisado é a protecao da fauna, com exigéncias de passagens de
fauna associadas a cercas direcionadoras, adequacao de pontes, placas sinalizadoras
entre outras.

Na tentativa de mitigar os acidentes, propfe-se a realizacdo de um evento aberto para
representantes de agéncias publicas reguladoras, da policia rodoviaria e da policia
ambiental, profissionais, pesquisadores, estudantes de diferentes formacdes envolvidos
na area de transportes, avaliacao de impactos ambientais e ecologia e publico em geral,
com a possibilidade de participacdo de especialistas internacionais, para discusséo e
debate sobre o tema.

Ganhos/beneficios: Da publicidade a uma das atividades relacionadas a protecéo da
fauna. Possibilita a mitigacao dos acidentes rodoviarios envolvendo fauna. Proporciona
um espaco de dialogo entre os atores e interessados que buscam o modelo de
transportes e vias sustentavel, dos pontos de vista ambiental, social e econdmico.
Melhoria do processo de licenciamento. Conscientiza¢ao do publico alvo. Possibilita que
novas solicitagdes de licenciamento dessa tipologia sejam mais adequadas visando a
reduzir o tempo de analise.

Custo estimado : Realizar estudos para a previsédo de custo do evento.

Como realizar:

1. Definir o programa;

2. Viabilizar parcerias com pesquisadores e empresas patrocinadoras;
3. Realizar o evento.

Periodicidade da apuracdo : Semestral.
Unidade de medida: Numero de eventos.
Previsédo: Até dezembro/2021.

Entrega: Lista de presenca.

Informacg@es adicionais: Os atropelamentos de fauna em rodovias ja foram apontados
em diversos estudos como tendo impacto expressivo na conservagao da fauna, uma
vez que o numero de individuos mortos é extremamente grande, além de comprometer
a seguranca operacional e gerarem custos para os usuarios e administradores.

A CETESB, focada nesse problema, publicou a Decisdo de Diretoria 141/2018 que
dispde sobre a destinacdo das carcacas dos animais atropelados nas rodovias, além de
solicitar um monitoramento continuo sobre a ocorréncia de animais dentro das faixas de
dominio das rodovias. Com essa a¢do, a CETESB vem criando um grande banco de
dados para ajudar na gestdo da fauna do Estado e naimplementacdo de medidas
mitigadoras.
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5. Monitoramento Ambiental

5.1. Modernizacdo de duas estacdes automaticas de m  onitoramento de
gualidade das aguas

Diretoria responsavel: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Pilar: Inovacdo e novas tecnologias.

Meta: Modernizagcdo de 2 estagcbes da Rede Automatica de Monitoramento da
Qualidade das Aguas do Estado de S&o Paulo até 2022.

2021: Aquisicao das estagOes e aprovacdo dos projetos executivos;

2022: Modernizac¢ao de 2 estacdes automaticas de monitoramento da qualidade
das aguas.

Descricdo: Diagnostico ambiental do estado de Sdo Paulo — monitoramento da
qualidade das aguas como instrumento para verificar o atendimento aos padrdes legais,
subsidiar o licenciamento ambiental e os programas de controle da poluigcéo.

Ganhos/beneficios: Melhoria do diagnéstico ambiental do estado de Sdo Paulo, com
monitoramento continuo da qualidade das &guas do reservatdrio Billings
(compartimentos Pedreira e Rio Grande) com a melhor tecnologia disponivel.

Custo estimado: R$ 730 mil com recursos do Comité Coordenador do Plano Estadual
de Recursos Hidricos — CORHI (FEHIDRO).

Como realizar: Contratar empresa especializada para elaboracdo dos projetos
executivos e implementacdo das modernizacdes das estacdes.

%| 5 |10|{15({20|25|30(35(40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90|95]100

2021 | Previsto

2022 | Previsto

Periodicidade da apuracdo: Semestral
Unidade de medida: Estacdo modernizada

Previsao:

« 1° semestre 2021:licitacdo para contratacdo da empresa fornecedora dos
equipamentos e que realizara a modernizagcdo das esta¢fes; assinatura do contrato;

e 2°%semestre 2021: avaliagdo dos projetos executivos elaborados pela empresa a ser
contratada, ajustes e aprovacdo por parte da CETESB e das instituicbes cedentes
das éareas das estac0es;

e 1°semestre 2022: modernizacdo de 1 estacdo automatica;

* 2°semestre 2022: modernizagdo de 1 estacdo automatica.

Entregas:

e 2021: Projetos executivos para a modernizacao das unidades;
e 2022: Estacdes modernizadas e em operacao.

Informagdes adicionais: As duas estacOes a serem modernizadas integram a Rede
Automatica de Monitoramento da Qualidade das Aguas do Estado de S&o Paulo. A Rede
iniciou suas atividades em 1998 e, hoje, conta com 17 estacdes. Cada unidade
encontra-se instalada em rio ou reservatorio com importancia ambiental estratégica,
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como manancial de abastecimento publico ou contribuinte, ponto de avaliagao de carga
poluidora ou de entrega entre Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos —
UGRHIs e Estados. As estacfes determinam os parametros: potencial hidrogeniénico -
pH, oxigénio dissolvido, temperatura da 4gua, condutividade elétrica e turbidez a cada
5 minutos, permitindo o acompanhamento continuo da qualidade das aguas dos corpos
d"agua monitorados.

5.2.  Monitoramento do coronavirus SARS-Cov-2 em red e de esgotos e
corpos d'agua

Diretoria responséavel: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Pilar: Inovacao e novas techologias.

Metas: 2021: Analise de SARS-CoV-2 em 200 amostras e avaliacdo da evolucao da
carga viral nos pontos amostrados;

2022: Estabelecimento de um monitoramento continuo de SARS-CoV-2 para
acompanhar a evolucéo da pandemia no estado, uma segunda onda da doenca,
bem como a reintroducéo no Estado apds sua eliminacéo.

Descricdo: Estabelecimento de um monitoramento continuo de SARS-CoV-2 para
acompanhar a evolugéo da pandemia no estado, uma segunda onda da doenca, bem
como a reintroducao no estado apos sua eliminacgéo.

Ganhos/beneficios : Disponibilizacdo de uma ferramenta suplementar de apoio a
vigilancia epidemioldgica da COVID-19, subsidiando as acfes da saude no combate a
essa doenca.

Custo estimado: R$ 100 mil para compra de insumos (reagentes e materiais), com
recursos proprios.

Como realizar: Coleta e analise de amostras de esgoto e agua e reporte grafico da
evolucdo da carga viral nos pontos amostrados. Ensaios de viabilidade e
sequenciamento de genoma total para 20% das amostras, a serem realizados em
parceria a Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP e Instituto de Medicina
Tropical — IMT (Instituto da Universidade de S&o Paulo — USP):

1. Monitorar a circulacdo da SARS-CoV-2 em amostras de esgoto bruto de Estacfes
de Tratamento de Esgoto — ETES, coOrregos e aguas superficiais da Regido da
Grande Sao Paulo;

2. Quantificar a presenca de SARS-CoV-2 em esgoto tratado das ETEs da Regido da
Grande Sao Paulo e determinar a remocéo desses virus nos diversos processos de
tratamento; acompanhar a evolugéo das densidades de SARS-CoV-2 nos esgotos
e correlaciond-las com os casos de COVID-19 como uma ferramenta de
monitoramento da salde publica a nivel comunitario;

3. Avaliar a circulacdo de SARS-CoV-2 nas areas mais susceptiveis da populacado da
cidade de Sao Paulo, a fim de subsidiar as acdes preventivas e corretivas;

4. Estudar a viabilidade e variabilidade genética de SARS-CoV-2 isolados durante o
monitoramento.

Parcerias: Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo - SABESP,
Secretarias Estadual e Municipal de Saude, IMT e a UNIFESP.

% |5 110 |15 (20 [25 |30 |35 (40 |45 |50 |55 |60 [65 |70 |75 |80 |85 |90 |95

100

2021 | Previsto

2022 | Previsto
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Periodicidade da apuracdo: Trimestral

Unidade de medida: N° de ensaios de reacdo da transcriptase reversa seguida pela
reacao em cadeia da polimerase — RT-qPCR realizados.

Previsdo: Dezembro/2021.
Entrega: Relatério da evolucéo da carga viral nos pontos amostrados.

Informacgdes adicionais: A COVID-19, sindrome respiratéria aguda severa provocada
pelo coronavirus SARS-CoV-2, emergiu em dezembro de 2019, na cidade de Wuhan na
China e rapidamente se espalhou pelo mundo, sendo declarada uma pandemia pela
Organizacdo Mundial da Saude em 11 de margo de 2020. RNA (&cido ribonucleico) viral
e SARS-CoV-2 viavel tém sido detectados em fluidos corpéreos como saliva, catarro e
fezes (Wu et al,2020), e consequentemente podem chegar aos esgotos, aguas
residuarias e aguas superficiais. Dessa forma, a vigilancia ambiental de SARS-CoV-2
em esgotos ou aguas residuarias tem se mostrado uma ferramenta importante para
avaliar a circulacdo do virus na populagdo como ferramenta de Vvigilancia
epidemioldgica.

A CETESB, desde a década de 70-80, em parceria com Divisdo de Doencas de
Transmissédo Hidrica e Alimentar do Centro de Vigilancia — DDTHA/CVE, da Secretaria
de Estado da Saude de Sao Paulo - SES-SP, tem usado essa ferramenta de vigilancia
ambiental para cOlera e poliomielite, pesquisando V. cholerae e Poliovirus em esgotos,
de pontos significativos da populacdo para alertar sobre o inicio da circulacao desses
patégenos na populacdo ou rastrea-lo nas situacfes de surtos, subsidiando as acdes
da vigilancia epidemiolégica. Trabalhos similares, de curta duracéo (em caso de surtos),
tém sido realizados para outros patdgenos de veiculagdo hidrica: virus entéricos,
protozoarios patogénicos, hepatite A, Salmonela typhi, e outros patégenos entéricos.

5.3. Aprimoramento do diagnéstico da presenca de co  mpostos
genotoxicos em aguas superficiais

Diretoria responsavel: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Pilar: Inovacéo e novas tecnologias.

Meta: Aprimoramento do diagndéstico da presenca de compostos genotdxicos em aguas
superficiais da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté (UGRHI 6)

2021: Aquisicdo de equipamentos, instalacdo e treinamento;
2022: Realizacéao e validacdo dos ensaios;

2023: Implementagéo dos novos ensaios.

Descricdo : Os ensaios de mutagenicidade avaliam a presenca de compostos
genotdxicos capazes de interagir com o material genético dos organismos e causar
mutacdes. S&o utilizados como ferramenta auxiliar no diagndstico ambiental e
complementam as analises quimicas e toxicoldgicas, sendo indicadores da presenca de
grupos quimicos especificos potencialmente cancerigenos nas amostras analisadas. Os
ensaios atualmente realizados serédo aprimorados, de forma a incrementar a quantidade
e qualidade dos dados de avaliacdo da genotoxicidade dentro da Rede de
Monitoramento de Aguas Superficiais.

Pretende-se validar também um novo protocolo do ensaio de Salmonella/microssoma
(detecta muta¢des pontuais) em miniatura, que possibilitar4 a ampliagdo do diagndstico
ambiental pelo incremento de amostras a serem analisadas simultaneamente.
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Ganhos/beneficios: Melhoria da estrutura laboratorial pela automacédo do ensaio de
micronucleos e incluséo de metabolizacao in vitro nesse ensaio, que detecta alteracfes
cromossdmicas e que atualmente é realizado parcialmente. A miniaturizacdo do ensaio
permite a economia de recursos e ampliacdo do numero de amostras testadas
simultaneamente.

Custos estimados: R$ 1,052 milhdo para aquisicao de equipamentos de laboratério
com recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO, e contrapartida
CETESB de horas trabalhadas no projeto.

Como realizar:

1. 2021: Iniciar os ensaios de microndcleos com metabolizacdo in vitro, que nao
dependem dos novos equipamentos, e serdo incluidos, posteriormente, na validagcédo
do teste completo com o microscopio automatizado, adquirido pelo projeto. Instalar
e validar os equipamentos recebidos.

2022: Validar os ensaios de micronucleo e Teste de Ames em miniatura.

2023: Finalizar os ensaios de laboratorio. Analisar os resultados e elaborar o
relatorio final.

wn

% | 5(10|15|20|25|30(35|40|45|50(55|60|65|70|75|80|85|90|95]100

2021 Previsto

2022 Previsto

2023 Previsto

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: % de ensaios implementados e validados.

Previsdao: Ensaios finalizados ao final de 2023.

Entregas:

e 2021: Equipamentos instalados e treinamento finalizado;

» 2022: Coleta de amostras; ensaios de microndcleo utilizando-se o microscépio
automatizado; Testes de Ames em miniatura;

« 2023: Ensaios validados e incluidos na Rede de Monitoramento de Aguas
Superficiais

Informacgdes adicionais: O Teste de Ames estd inserido na Rede de Monitoramento
de Aguas Superficiais desde 1999. Utiliza-se o protocolo de ensaio em
microssuspensao, apropriado quando se tem uma quantidade limitada de amostra.
Trata-se de um teste caro e bastante laborioso.

O Ensaio de Micronucleos foi inserido em 2016, com o objetivo de complementar o Teste
de Ames e melhorar o diagnostico de compostos genotdxicos presentes em aguas
superficiais, uma vez que detecta outras mutacdes induzidas por compostos com
mecanismos de acao diferentes daqueles detectados pelo Teste de Ames. No entanto,
esse ensaio requer a leitura manual de 2000 células binucleadas por dose de amostra
testada e controles. N&o ha capacidade laboratorial para realizar os ensaios com todas
as amostras avaliadas com o Teste de Ames. A automacao de ensaio pretende ampliar
sobremaneira a capacidade de analise.
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5.4. Avaliagdo das concentra¢des do novo poluente e  mergente gadolinio
— Gd em 4guas superficiais e seu uso como tracador conservativo

Diretoria responsavel: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Pilar: Inovacéo e novas tecnologias.

Meta: Implantacdo de uma analise mais rapida, simples e de menor custo, com o ensaio
validado e implementado na rede de monitoramento até 2023.

2021 - Finalizagao da reforma e aquisigéo de equipamentos;

2022 — Validagao e implementagéo do ensaio;
2023 — Insercéo do ensaio na rede de monitoramento.

Descricdo: Atualizacdo das metodologias analiticas utilizadas para quantificar as
concentracoes de gadolinio e os demais elementos terras raras — ETRs. Realizacdo de
avaliacdo da distribuicdo destas espécies quimicas nas aguas superficiais em pontos
de amostragem ao longo da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (UGRHI 6) e na saida de
suas principais ETEs. Verificacdo do uso do Gd como tracador conservativo para outros
poluentes emergentes. Manutencdo da disponibilizacdo destes e demais dados de
monitoramento ambiental nos relatérios de qualidade das aguas do estado de S&o Paulo
e expansao dos beneficios do projeto para estudos semelhantes em outras bacias
hidrogréficas do estado de Sao Paulo.

Ganhos/beneficios:  Conhecimento das concentracdes naturais e antrépicas do
poluente emergente gadolinio em amostras de aguas superficiais e efluentes tratados
de ETEs, estimativa de seus usos como tracador conservativo e realizacdo de uma
avaliacdo da distribuicdo destas espécies quimicas nas aguas superficiais nos pontos
de amostragem ao longo da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté (UGRHI 6), envolvendo
aguas superficiais e saidas das ETEs.

Custos estimados: R$ 370 mil para reformas de laboratério e R$ 1,830 milhdo para
aquisicdo de equipamentos de laboratério com recursos FEHIDRO, sendo a
contrapartida da CETESB de horas trabalhadas no projeto.

Como realizar:

1. 2021 — Instalar e validar o destilador de &cidos para o preparo de padrdes; iniciar as
coletas de amostras; reformar a sala especifica para abrigar o ICP-MS triplo
guadruplo e adquirir e instalacdo o equipamento;

2. 2022 - Validar o equipamento, os métodos analiticos e realizar as campanhas de
amostragem e andlises (pontos entre aguas superficiais e saidas das ETEs da
UGRHI 6);

3. 2023 — Realizar as campanhas de amostragem, as andlises e elaborar o relatério
final.

% |5 10|15|20(25({30|35|40|45|50(55|60|65|70|75(80|85|90|95 100
2021 Previsto

2022 Previsto

2023 Previsto

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.

Unidade de medida: % da evolucdo de reforma, aquisicdo de equipamentos e
implementacao e validacdo do ensaio do laboratério até 2022.
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Previséo:

* Dez 2021 - Finalizacdo da reforma e aquisi¢cdo dos equipamentos;
« Dez 2022 - Validacao e implementacdo do ensaio;

» Dez 2023 — Insergao do ensaio na rede de monitoramento.

Entregas:

e 2021 — Destilador de acidos e ICP-MS (espectrdbmetro de massa com plasma
indutivamente acoplado) de triplo quadrupolo;

» 2022 - Realizacdo das campanhas de amostragem e analises;

« 2023 —Ensaio validado e incluido na Rede de Monitoramento de Aguas
Superficiais.

Informacgdes adicionais: O gadolinio € um elemento quimico utilizado como um quelato
organico aplicado em seres humanos como contraste em exames de Ressonancia
Magnética Nuclear (RMN). Devido a alta estabilidade deste quelato, comecaram a
aparecer na década de 1990 (hotadamente nos grandes centros com amplo acesso a
servicos de saude) os primeiros casos de contaminacdo de ambientes aquaticos por
este elemento, visto que o complexo de Gd permanece sollvel e ndo apresenta
tendéncia de sedimentacdo em aguas naturais. No Brasil foram realizados
aproximadamente 9 milhGes de exames de RMN em 2017 e o estado de S&o Paulo
respondeu por cerca de 30% destes exames. Nos exames onde é necessario o
contraste, € aplicado entre 1 a 2 gramas de Gd em cada exame em um paciente adulto.

Como o quelato de Gd néo é retido pelos tratamentos convencionais de efluentes, atinge
os corpos de 4gua em sua forma livre, e permanece nas 4guas por tempo até entdo
indefinido. Por conta de suas propriedades, a literatura considera o quelato de Gd, além
de um poluente emergente, um tragador conservativo, possibilitando identificar locais
onde se pode presumir a ocorréncia de outros poluentes emergentes (notadamente
farmacos).

. DIFUSAO DO CONHECIMENTO AMBIENTAL

6.1. Ampliacdo do rol de cursos oferecidos pela Esc  ola Superior da
CETESB - ESC, formatando o curso de Especializacdo em Gestd o de
Residuos Solidos

Diretoria responsavel: Presidéncia
Pilares: CETESB de portas abertas, Inovagéo e novas tecnologias.

Meta: Elaboracéo de projeto pedagdgico do curso e viabilizacdo de sua execucgdao.

Descricdo: Ampliacdo do rol de cursos de especializacdo oferecidos pela Escola
Superior da CETESB, por meio da elaboracdo de projeto pedagoégico de curso de
especializagéo lato sensu sobre Gestéo de Residuos Sélidos e viabiliza¢éo de parcerias
para sua execucao.

Ganhos/beneficios: Ampliacdo do rol de cursos oferecidos pela Escola Superior da
CETESB - ESC, possibilitando o aumento na captacdo de recursos financeiros para a
Companbhia.
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Capacitacao de atores sociais, como empresarios dos setores de comércio e industria,
consultores, funcionarios de prefeituras, agéncias ambientais e poder judiciario,
professores, formadores de opinido e demais interessados no tema, para melhor
entendimento e equacionamento dos problemas ambientais e efeitos na satde publica,
ocasionados pela disposicdo incorreta de residuos domiciliares, industriais, da
construcao civil, de servicos de saude, dentre outros.

Custo estimado: Sem custo adicional.

Como realizar:
1. Organizar grupo de trabalho para desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso;

2. Desenvolver o projeto pedagégico contendo no minimo os seguintes itens:

* Forma de ingresso;

e Matriz curricular com os respectivos planos de curso, previsdo de trabalhos
discentes, avaliacdo e bibliografia; plano de orientacdo de monografia ou de
trabalho de concluséo do curso;

* Previsado de atividades e estudos individuais ou em grupo;

» Processo de verificacdo parcial e final da aprendizagem e da frequéncia e
exigéncias para obtencéo do certificado de conclusao;

* Descricao do perfil profissional do estudante a ser formado.

3. Desenvolver o orcamento do curso;
4. Buscar instituicbes parceiras para viabilizar a realizacéo do curso.

Periodicidade da apuracdo: Trimestral.
Unidade de medida: %.

Previsao: Dezembro/2021.

Entrega: Projeto pedagogico para solicitacdo de autorizagdo pelos 06rgaos
competentes; orcamento pronto para organizacéo do processo seletivo; instrumento de
cooperacdo assinado (em caso de viabilizacdo da parceria).

Informagdes adicionais: A Escola Superior da CETESB — ESC foi criada em 2013,
com o objetivo de propiciar a construcdo e a transferéncia dos conhecimentos
desenvolvidos e consolidados no ambito das competéncias e exercicio das atividades
da Companhia, visando o fortalecimento da atuacdo profissional na area de meio
ambiente. Foi credenciada em novembro de 2015 pelo Conselho Estadual de Educacao

— CEE.
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