CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS - 2019

CETESS GOVERNO DO ESTADOD | Sinil e e

AVALIACAO PRELIMINAR - Depto.

UNIDADE DE PREVISTO Desenv. Estratégico Institucional
METAS / ETAPAS MEDIDA PN 2019

AFERICAO - Depto. Auditoria Interna

Resultado Avaliacao Resultado Etapa Concluséao

|EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1. Gestdo Econdmica e Financeira

[|(Sustentabilidade Financeira)

IRedugﬁo de gastos, otimiza¢&@o dos recursos e busca de novas receitas (mil R$) 20.000.000 c " 0 Néo atingida Cumprida
mi umprida ;
lCumprimento das metas orgamentarias 471.834 500.794 500.794 Atingida Parcialmente

2. Locagédo Zero
I(Localizar imével para 2 agéncias e adequar o imdvel Parque Belém para 2

agéncias)
lLocaIizar iméveis para Agéncias de Piracicaba e Itu ) 2 0 5 . ) .
N° unidades N&o cumprida Nao Aferida N&o cumprida
Transferéncia das Agéncias de Tatuapé e Guarulhos 2 0

3. Utilizagéo de Transportes Alternativos por Aplicativo

(Substituicdo da frota propria por transporte alternativo, em servicos
administrativos)

lContrata(;éo e disponibilizacéo de 15 mil km/més Reducéo de 0 . ) .
(R$) N&o cumprida N&o Aferida N&o cumprida
Alienacéo de 13 veiculos 207 mil 0

4. Infraestrutura — Implantacao na sede de projeto de combate a incéndios

//(Obtencéo do auto de vistoria do Corpo de Bombeiros)

Execucéo das

[Execucdo das adequacgBes de acordo com o projeto aprovado, possibilitando alj adequacges por

e ; o i a i Néo Aferid 5 i
obtencéo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) para Sede N meio de con~trato 0 Néo cumprida a0 Aterida Néo cumprida
para execucéo de
obras

5. Desenvolvimento Sustentavel — Sistema de Aproveitamento de Agual
Pluvial
(Redugéo do uso de agua da SABESP)
(m3més na
Ilmplanta(;éo 32 Fase (Prédios 3 e 6) época de 150 m3 0 N&ao cumprida N&o Aferida N&o cumprida
chuvas)
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6. Desenvolvimento Sustentavel — Implantacdo de Processo Eletronico de}
Licitagdes - Papel Zero

(Redugédo em até 90% o uso de papel nos processos administrativos de licitagao)

IProcesso eletrénico de licitagdes % Reducéo de 90% 0 N&o cumprida N&o Aferida N&ao cumprida

7. Sistema Integrado de Gestdo

I(Substituigéo da versdo 11.8 do Protheus pela versédo 12.1 no prazo de 8 meses)

IERP — Planejamento dos Recursos da Empresa Unidade I 1 contrato I 1 contrato Cumprida I 1 contrato - Cumprida

|8. Conformidade e Programa de Integridade

(Internalizac&o do Programa de Integridade)

Elaboragdo de material de capacitagdo Material 1 1 1 Atingida
elaborado . .
Tooche 1 5 Cumprida 1 ) Cumprida
Realizacdo de capacita¢bes N° de cursos eallzagao de curso para curso para Atingida
Cursos turmas turmas
9. Conformidade e Programa de Integridade
(Mapeamento de Riscos)
Ildentificagéo, classificagdo, avaliagdo e mitigacéo dos riscos Unidade I 1 I 1 Cumprida I 1 - Cumprida
[LICENCIAMENTO AMBIENTAL, AUTORIZAGCOES, ALVARAS
10. Processo Informatizado da SIMA - PriSMA
[|(Melhorar o desempenho na andlise de processos)
Melhorar o Jan a jun/18 = 79 dias Jula dez./2018 =19 Implantado
. . s N° de desempenho na . _ . dias .
[/Customizar o sistema, estruturar campos para gerar relatérios L1 Mai a dez/19 = 31 Cumprida Novos Fluxos Cumprida
processos analise de : Jul a dez/2019 = 15 .
dias . e-Ambiente
processos dias
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11. Otimizacdo de Informacfes para licenciamento envolvendo recursos||
naturais
(Implantar, avaliar e aprimorar o MCE — Memorial de Caracterizagdo de
Empreendimento)
Levantar e avaliar documentos necessarios a andlise para melhoria da instrugéof
. . - . MCE - RN
dos pedidos de licenciamento 1 Cumprida
implantar  MCE - Implantado e em uso
IDesenvoIver o MCE MCE P RN em Regularizagbes Cumprida
IEstabeIecer procedimentos para implantagao ) Ambientais da
2 Cumprida CETESB
llmplantar, avaliar
12. Licenciamento com Avaliacio de Impacto Ambiental
l{((Manual de Estudos Ambientais)
Aprimorar as ferramentas de analise objetivando avaliar os tempos despedidos
de m.e.dlr ganhc.>. cor:n a reducdo ou mitigagdo do; |mp§ctos ,am.blentals, além dZI % Sistema implantado} 2 etapas’de 11 N&io cumprida Nio Aferida N&o cumprida
propiciar a utilizacdo das melhores tecnologias disponiveis, entre outros concluidas
aprimoramentos do estudo
13. Licenciamento com Avaliagcdo de Impacto Ambiental
l/((Manual Concluido)
Manual de Estudos
Ambientais
Atualizar e melhorar o Manual de Estudos Ambientais Unidade 1 1 Cumprida Atualizado e Cumprida
disponibilizado no
site da CETESB
14. Apoio ao Licenciamento Ambiental
{|(5% de reducéo do estoque de processos em espera)
Identificar fatos que colaboraram para o aumento de estoque; adotar medidasl
gerenciais; criar procedimentos; reduzir o n°® de processos em fila de espera em % Reducéo de 5% Aumento de 33% N&o cumprida N&o Aferida N&ao cumprida
5% no ano de 2019
{MONITORAMENTO AMBIENTAL
15. Ampliar as redes de Monitoramento do Ar
Instalar 3 estacdes automaticas de monitoramento da qualidade do ar EstacOes 3 2 Cum prida 2 Cumprlda
parcialmente parcialmente
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16. Reformar 4 estacdes de Monitoramento da Qualidade do Ar
[Reformar 4 estagdes de Monitoramento da Qualidade do Ar EstacOes 4 1 Curnpnda 1 - Cumprlda
parcialmente parcialmente
17. Ampliar as redes de Monitoramento de Aguas Superficiais
IInstaIa_r 2 esta(;qes aqtor_nailtlca_s de monitoramento da qualidade das éaguasf Estacdes 5 1 Cumprida 1 ) Cumprlda
superficiais (Caulim e Ribeirdo Pires) parcialmente
18. Aprimorar sistemas de Avaliagdo de Qualidade Ambiental - Aguas|
Superficiais
Modernizar 3 estagoes alfto.matlcas de: quallda(_je da agua com a instalagao def Estacdes 3 3 Cumprida 3 ) Cumprida
novas sondas multiparamétricas (Rasgédo, Laranjal Paulista e Piracicaba)
19. Laboratério de Analises Ambientais
ll(Incremento de ensaios analiticos e diversidade de ensaios)
Executar a
IMelhorar a infraestrutura gonstrggao civil e 0 N&o cumprida
N° de ensaios investimento em Nao Aferida N&o cumprida
equipamentos
Otimizar os recursos Novas . 0 N&o cumprida
I metodologias
|EMISSOES VEICULARES
20. Ensaios de Laboratério
Atender 100% da demanda de ensaios solicitados % 100% 100% Cumprida I 100% - Cumprida
21. Comando de Fiscalizagdo
1° comando:42 ptos
) o 3 megacomandos | 5o comando:39 ptos ) 3 comandos .
Realizar 3 megacomandos com 60 pontos de fiscalizag&o Comandos || com 60 pontos de Cumprida - Cumprida
fiscalizagio 3° comando:21 ptos 102 pontos
TOTAL: 102 pontos
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ICAPACITACAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO AMBIENTAL

Resultado Etapa Concluséao

22. Ampliar e aprimorar o nivel de conhecimento

Formularios;

Formularios aplicados

Formuléarios

Aferir a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos em cursos e atividades dal =2.283 . aplicados = 2.283 .
e - Cumprida - Cumprida
sC Védia Média ponderada = Média ponderada =
3,6 3,6
23. Aprimorar as ferramentas do ensino a distancia
Moodle: 2.056 Moodle: 2.056
participantes participantes
Atividades; Sala Web: 88 Sala Web: 88
Ampliar a oferta de EaD i atIVIda_d_eS /2.067 Cumprida atividades / 2.067 - Cumprida
Participantes participantes participantes
Youtube: 6.835 Youtube: 6.835
visualizagbes visualizagdes
| COMUNICAGCAO
24. Comunicacao interna e externa
I(Elaborar e aprovar 3 documentos para o funcionamento do Comité de
Comunicagéo)
- L S A . ~ . Di t
l|Politica de Comunicag&o, o Instrumento que institui o Comité de Comunicacgéo e} Ne de Cumprida ocumen OS, ~ .
) oA L 3 3 . elaborados, porém, - N&o cumprida
o Regimento Interno do Comité de Comunicagao documentos parcialmente

ndo aprovados
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RESUMO N° de metas atingiO{;ento
Metas cumpridas 11 46%
Metas cumpridas parcialmente 4 17%
Metas ndo cumpridas 9 38%
Total de metas 24 100%
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