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RESUMO

A Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB), em atendimento as disposi¢cdes
legais e estatutarias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2017, acompanhada
do Balanco Patrimonial e das respectivas Demonstracbes Contabeis, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB se constitui numa sociedade por acdes em que a Fazenda do Estado de S&o
Paulo detém 99,998% do capital social e conta atualmente com um numero de 1.951
empregados entre profissionais de nivel universitario, técnico e operacional.

A CETESB é o 6rgao delegado do Governo do Estado de S&o Paulo nos campos do controle
da poluicdo ambiental e da aplicacdo da legislacao florestal, além de executora do Sistema
Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle e Desenvolvimento
do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais (SEAQUA) e 6rgéo do Sistema
Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH).

A CETESB esta inserida no Plano Plurianual 2016-2019 do Governo do Estado e da
Secretaria do Meio Ambiente (SMA) com o programa intitulado “Monitoramento da Qualidade
e Reducédo da Pegada Ambiental”, constituido por quatro indicadores de programa, nove
produtos vinculados a nove acdes, onze indicadores de produto, além de dois produtos
vinculados aos programas da SMA, com um indicador para cada produto. Durante o ano
de 2017 observou-se que 0s percentuais previstos para os indicadores de programa
superaram o previsto alcancando étimos resultados. Em relacdo aos indicadores dos
produtos, os resultados apresentados demonstram que os produtos: Numero de dados
de concentracdo de poluentes atmosféricos coletados, NiUmero de amostras de aguas
coletadas em pocos subterrdaneos, Percentual de licencas analisadas para o0s
empreendimentos de baixo e médio impacto ambiental superaram a meta. Os produtos
Monitoramento da Qualidade do Ar para o Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, Suporte
Administrativo e Tecnoldgico as unidades administrativas atingiram a meta e os demais
indicadores néo atingiram as metas no ano. Além do Programa 2604 a CETESB coordena os
produtos vinculados aos Programas da SMA: Projetos de consolidagédo e criagdo de novas
unidades de conservacao aprovados, e Projetos apoiados pelo Fundo Estadual de Recursos
Hidricos - FEHIDRO, que tém como indicadores de produto, respectivamente, “NUumero de
projetos executados” e “Numero de projetos executados FEHIDRO” que apresentaram suas
execucdes técnicas dentro do esperado. Além das atividades constantes do Programa a
Companhia desenvolveu todas as outras atividades relativas ao seu campo de atuacao.
Alguns destaques constam no item Atividades Relevantes do Ano de 2017.

Em relacdo a Gestdo Financeira, em 2017, o Departamento Econémico Financeiro informa
gue a evolugdo do orcamento financeiro da CETESB decorre da politica praticada, onde os
aportes de recursos efetuados pelo Tesouro foram sendo reduzidos gradativamente e os
ingressos de recursos proprios, foram suficientes apenas para compensar os que foram
retirados do Tesouro, impedindo, desta forma, que os montantes anuais fossem aumentados.
Nestas condicdes, onde a CETESB é empresa dependente do Estado, qualquer
alteracdo deste quadro dependera do incremento do aporte de recursos financeiros pelo
Tesouro, posto que, a capacidade de arrecadacdo da Companhia € restrita e se encontra

praticamente no limite.

No tema Sustentabilidade foi abordado questdes como: captacdo de agua de chuva com
implantacdo de sistema para aproveitamento nos banheiros, areas de jardins e outras
finalidades; substituicdo de lampadas para a tecnologia LED; destinacdo dos residuos
solidos para cooperativas de reciclagem e o lixo eletrbnico destinado as empresas
desmontadoras licenciadas pela CETESB. Como boas praticas ambientais a CETESB apoia
0s empregados usuarios de bicicleta com a implantacao do bicicletario nas dependéncias da
Sede, estimula a redu¢do do consumo de papéis imprimindo somente o necessario,
revisando os documentos na tela entre outras agées.
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1  APRESENTACAO

Senhores Acionistas,

A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB), em atendimento as
disposicdes legais e estatutarias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2017,
acompanhado do Balanco Patrimonial e das respectivas Demonstra¢cdes Contabeis, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por acfes em que a Fazenda do Estado de S&o
Paulo detém 99,998% do capital social. A CETESB na qualidade de 6rgéo delegado do
Governo do Estado de S&o Paulo no campo do controle da poluicdo, de 6rgdo executor
do Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle e
Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais (SEAQUA)
e de 6rgdo do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH) atua
na execucdo das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento sustentavel,
notadamente no ambito: do licenciamento ambiental e das atividades que utilizem os
recursos naturais, do monitoramento ambiental, do aperfeicoamento profissional nas
guestbes ambientais, dos residuos, da protecdo aos mananciais e da fiscalizagéo.

A CETESB tem como misséo promover e acompanhar a execugdo das politicas publicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da
gualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no estado
de S&o Paulo.

A CETESB tem como visdo buscar a exceléncia na gestdo ambiental e nos servigos
prestados aos usuarios e a populacdo em geral, aprimorando sua atuacdo no campo
ambiental e na protecao da saude publica.

Os valores que pautam a Companhia sdo: ética, legalidade, transparéncia, eficiéncia,
eficacia, isonomia, imparcialidade, responsabilidade, valorizagdo do capital humano e
compromisso com a empresa.

A Companhia tem como objeto: proceder ao licenciamento ambiental de
estabelecimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, considerados efetiva
e potencialmente poluidores, bem como capazes, sob qualquer forma, de causar
degradacdo ambiental; analisar solicitacBes para autorizacdo a supressdo de vegetacao
e intervengdes em areas consideradas de preservacdo permanente e demais &reas
ambientalmente protegidas; analisar alvaras e licencas relativas ao uso e ocupacéo do
solo em areas de protecdo de mananciais; analisar licencas de localizac&o relativas ao
zoneamento industrial metropolitano; fiscalizar e impor penalidades: a quem instale ou
opere as atividades utilizadoras de recursos ambientais, sem licenca ou autorizagéo
ambiental ou descumpra as exigéncias e condi¢des nelas impostas a quem cause
poluicdo ou degradacdo do meio ambiente, aos infratores da legislacdo sobre o uso e
ocupacado do solo em é&reas de prote¢cdo de mananciais e aos infratores da legislacdo
sobre o zoneamento industrial metropolitano; desenvolver politicas voltadas ao
gerenciamento de &reas contaminadas; executar o monitoramento ambiental, em
especial da qualidade dos recursos hidricos superficiais e subterraneos, do ar e do solo,
visando a melhoria da saude publica; efetuar exames e analises necessarios ao exercicio
das atividades de licenciamento, fiscalizacdo e monitoramento ambiental; desenvolver
estudos e pesquisas de interesse de seu campo de atuacao; prestar servigos técnicos
especializados a terceiros no ambito de seu campo de atuacdo; explorar direta ou
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indiretamente os resultados das pesquisas realizadas; promover o intercambio de
informac0fes e transferéncia de tecnologia com entidades nacionais e internacionais no
ambito de seu campo de atuacéo; elaborar normas técnicas especificas e suplementares
no ambito de suas atribui¢cdes; intensificar a sua identidade organizacional e exceléncia
no campo da defesa do meio ambiente e seus valores fundamentais; atuar no
desenvolvimento e implantacdo de ferramentas de gestdo ambiental; incrementar a
eficiéncia e sustentabilidade financeira; promover treinamento e aperfeicoamento de
pessoal para as atividades relacionadas ao seu campo de atuacdo e contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel do estado de Sdo Paulo.

Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais
politicas: fomentar as agbes de prevencao a poluicdo ambiental, por meio da adocao de
novas tecnologias e da implantacdo de sistemas de gestdo ambiental; contribuir para o
desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de participagdo da sociedade na
execucdo de politicas e de diretrizes estabelecidas para a gestdo da qualidade
ambiental; promover a atualizacdo e a capacitacdo de seus recursos humanos; divulgar
ao publico em geral dados e informacg8es sobre a situagcdo ambiental no estado de Séo
Paulo; incentivar, por meio das camaras ambientais, a participacdo de entidades
representativas dos diversos setores produtivos, de infraestrutura e dos 6érgdos de
governo na proposicdo de politicas publicas ambientais; aprimorar o atendimento a
sociedade e estreitar as relagbes de cooperacdo e transferéncia do conhecimento
ambiental com as instituicées publicas que atuam na defesa do meio ambiente.

A direcdo da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes
diretrizes: agilizar a andlise da emissdo de autorizagfes, alvards e licengas ambientais
reduzindo o tempo de resposta no atendimento de demandas externas; atuar
preventivamente nos empreendimentos fiscalizando em especial aqueles que se
apresentem como potenciais ou efetivos poluidores e utilizadores dos recursos naturais;
melhorar o diagnostico ambiental do estado de S&o Paulo por meio do monitoramento da
gualidade do ar, das 4guas e do solo; apoiar, fortalecer e estimular as acdes municipais
e/ou regionais na gestdo ambiental; promover acordos de cooperacao técnica e cientifica
com renomadas entidades publicas e privadas; evidenciar o valor das ac¢des positivas da
Companhia por meio da comunicacdo interna e externa; implementar solugbes de
tecnologias de processamento de informacgdes e dados; otimizar a aplicacdo de recursos
e a busca de novas receitas e valorizar de forma estratégica o capital humano da
CETESB.

A CETESB adotou como linhas de acdo: o monitoramento e avaliacdo da qualidade do
ar, das aguas e do solo do estado de Sao Paulo; o licenciamento de empreendimentos
com impacto ambiental; a capacitacdo e difusdo do conhecimento ambiental — Escola
Superior da CETESB; as politicas publicas de residuos sélidos e eficiéncia dos recursos
naturais e responsabilidade pds-consumo; a simplificacdo do sistema de licenciamento
ambiental; os financiamentos de projetos ambientais por meio de fundos de fomento
(FECOP, FEHIDRO, FEPRAC) e a sustentabilidade financeira.

Para atender as suas atribui¢cdes legais com seu perfil institucional, a CETESB conta com
um quadro aprovado ! de 2.463 posicdes, sendo que deste total, 1.951 estdo ocupadas
na seguinte distribuicdo: 1.230 profissionais de nivel universitario, 665 profissionais de
nivel médio (técnicos e administrativos) e 56 profissionais de nivel operacional. Esta
organizada em cinco Diretorias da seguinte forma: Presidéncia (P), Diretoria de Gestao
Corporativa (A), Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental (C), Diretoria de
Avaliacéo de Impacto Ambiental (I) e Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental (E).

1 Dado fornecido pelo Setor de Cargos e Salarios e Relacdes Sindicais em janeiro de 2018.
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Em consonancia com o principio da descentralizacdo de suas atividades a Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental conta com 46 Agéncias Ambientais distribuidas
praticamente em todo o estado de S&o Paulo e a Diretoria de Engenharia e Qualidade
Ambiental conta com sete laboratérios situados nas cidades de Sorocaba, Cubatdo,
Taubaté, Ribeirdo Preto, Campinas, Limeira e Marilia, além de dez laboratérios na sede
da Companhia e um Laboratério de emisséo veicular em S&o Bernardo do Campo.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencdo de sua exceléncia,
€ indispensavel consignar que a analise das presentes demonstracfes contabeis ndo
pode e ndo deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliagdo contébil tradicional, uma
vez que a CETESB ndo exerce atividade precipuamente econémica, porquanto exerce o
poder de policia delegado do Governo do Estado de S&o Paulo. O Departamento
Econdbmico Financeiro informa que a CETESB, como Empresa dependente dos recursos
financeiros do Tesouro Paulista, foi afetada diretamente com uma significativa reducéao geral
nos itens do orcamento financeiro da Companhia em consequéncia da crise financeira do
Pais, que afetou também o Estado de Séo Paulo, com forte queda na arrecadacao.

A atuacdo da CETESB permite que a atividade econ6mica possa ser desenvolvida de
forma ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao
exigir que a producdo econbmica seja realizada em conformidade com a legislacédo
ambiental, respeitando-se 0s recursos naturais e a saude publica, e que contribua para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a
poupanca de recursos publicos e privados decorrentes das acdes preventivas de controle
ambiental desenvolvidas pela CETESB e das ac¢des corretivas que minimizam 0s custos
com a manutencdo da qualidade do meio ambiente, tudo isso aliado, ainda, a
manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades certamente apresentaria

um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econbmicos e sociais, reflexo da atuacdo da CETESB, mesmo que
intangiveis, se dao também por meio de sua contribuicdo para a melhoria do meio
ambiente.

2 PLANO PLURIANUAL — PPA 2016 a 2019

A CETESB estd inserida no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 do Governo do Estado e
da Secretaria do Meio Ambiente (SMA) com o programa intitulado 2604 - “Monitoramento
da Qualidade e Reducdo da Pegada Ambiental’”, além de dois produtos sob a
coordenacdo da CETESB vinculadas aos Programas da SMA, objetivando atender as
principais atribuicdes da Companhia e sua missao institucional e estratégica.

O Programa possui quatro indicadores de resultado:

a) Percentual de habitantes atendidos por aterros de residuos urbanos com
disposicdo adequada;

b) Percentual de praias classificadas em proprias e improprias conforme
sinaliza¢do com bandeiras e painéis;

c) Percentual de rios e reservatérios monitorados adequados para o
desenvolvimento da vida aquatica no corpo hidrico, e

d) Percentual de situacdo boa da qualidade do ar medida pela rede de
monitoramento da CETESB no estado de S&o Paulo.
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O Programa possui nove produtos vinculados a nove Acdes:

PRODUTO

ACAO

a)

Apoio a Projetos de Controle,
Preservacdo e Melhoria do Meio
Ambiente

Financiamento de projetos ambientais —
Fundo Estadual de Prevencao e controle
da Polui¢cédo - FECOP

b)

Apoio e Remediagdo de Areas

Contaminadas

Projetos do Fundo para Prevencdo e
Remediacdo de Areas Contaminadas -
FEPRAC

Capacitacdo e Difusdo do Conhecimento
Ambiental — Escola Superior da CETESB

Capacitacao e Difusdo do Conhecimento
Ambiental — Escola Superior da CETESB

Licencas de Empreendimentos e
Atividades que utilizem Recursos
Ambientais—C e |

Licencas de Empreendimentos de Baixo
e Alto Impacto Ambiental

Monitoramento da Qualidade do Ar para
o Trecho Norte do Rodoanel Mario
Covas

Compensagdo Ambiental do Rodoanel
Mario Covas

f)

Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade
do Ar e das Aguas do Estado de Sé&o
Paulo

Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade
do Ar e das Aguas do Estado de Sé&o
Paulo

9)

Sistema Estadual de Gerenciamento
OnLine de Residuos Soélidos — SIGOR

Politicas Publicas de Residuos Sélidos e
Eficiéncia dos Recursos Naturais

h)

Suporte Administrativo e Tecnologico as
Unidades Administrativas

Gestdo Administrativa e Financeira

Termos de Compromisso de
Responsabilidade pods-consumo para a
Logistica Reversa.

Responsabilidade Pds-Consumo

Os produtos citados acima serdo acompanhados pelos indicadores de produtos, que
buscam traduzir a efetividade do desempenho no Programa. S&o eles:
a) Numero de projetos financiados pelo Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da

Poluicdo - FECOP;

b) Numero de projetos financiados pelo Fundo Estadual

de Prevencédo e

Remediacio de Areas Contaminadas - FEPRAC;

c) Numero de capacitacfes realizadas;

d) Percentual de Licencas de Empreendimentos:
d.1.Percentual de licencas analisadas de baixo impacto ambiental, e
d.2.Percentual de emissao de licencas com impacto ambiental;

e) Numero de municipios que serdo beneficiados com os investimentos oriundos de

compensacao ambiental;
f) Monitoramento do Ar e das Aguas

f.1. Numero de dados de concentragdo de poluentes atmosféricos, e
f.2. Numero de amostras de agua coletadas em pogos subterraneos;
g) Numero de municipios com o SIGOR implementado;

h) NuUmero de unidades administradas, e

i) Numero de termos de compromissos firmados com os setores abrangidos pela

Resolugdo SMA n° 45, de 23/06/2015.

Além do Programa 2604 a CETESB coordena os produtos vinculados aos Programas da
SMA: Projetos de consolidacao e criacdo de novas unidades de conservacao aprovados,
e Projetos apoiados pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO), que tém
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como indicadores de produto, respectivamente, NUmero de projetos executados e
Numero de projetos executados FEHIDRO.

No ano de 2017 os indicadores do Programa superaram o previsto. Em relagdo aos
indicadores dos produtos, os resultados apresentados demonstram que 0s produtos:
Numero de dados de concentracdo de poluentes atmosféricos coletados, Numero de
amostras de 4guas coletadas em pocgos subterraneos, Percentual de licengas analisadas
para os empreendimentos de baixo e médio impacto ambiental superaram a meta. Os
produtos Monitoramento da Qualidade do Ar para o Trecho Norte do Rodoanel Mario
Covas, Suporte Administrativo e Tecnolégico as unidades administrativas atingiram a
meta e os demais indicadores n&o atingiram as metas no ano. Além do Programa 2604 a
CETESB coordena os produtos vinculados aos Programas da SMA: Projetos de
consolidacdo e criacdo de novas unidades de conservacdo aprovados, e Projetos
apoiados pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO, que tém como
indicadores de produto, respectivamente, “Numero de projetos executados” e “Numero
de projetos executados FEHIDRO” que apresentaram suas execuc¢des técnicas dentro do
esperado. O quadro 1 a seguir apresenta a apuracdo dos resultados dos indicadores do
programa e das ac¢des no ano de 2017.
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Quadro 1 - Resumo do Acompanhamento dos Indicadores do Programa 2604 e dos Produtos sob coordenacdo da CETESB vinculados aos Programas da SMA durante o ano de 2017
PROGRAMA 2604 - MONITORAMENTO DA QUALIDADE E REDUGAO DA PEGADA AMBIENTAL
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

INDICADORES DO PROGRAMA 2604 - MONITORAMENTO DA QUA LIDADE E REDUGAO DA PEGADA AMBIENTAL

PROGRAMA INDICADOR

DESCRIGAO

PERIODICIDADE

PREVISTO

RESULTADO

Reducéo da
Pegada Ambiental

2604 - Monitoramento da Qualidade e

. X ; X . Indica o percentual de atendimento & populagéao servida por aterros de residuos urbanos adequados:
:s:;i':‘;’:'(;s LT GHETREISR (el EiETES (2 REEiEMES (e el EpesEn - aterros de resdu = B e P T ANUAL 97,63% 97,77% 96,83% | 96,86% | 97,53% | 95,24% | 95,15% | 95,15% | 95,89% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 97,33% |  97,77%
populagao urbana com residuos dispostos no estado
Indica o percentual de praias classificadas em préprias e improprias conforme sinalizagéo com e painéis em relag&o ao nimero
q - P q P P o | de pontos:
Percentual de praias classificadas em proprias e improprias conforme sinalizagéo (oa L o o o © o o o
com bandeiras e paingis (%) e ° de pontos préprios | ANUAL 83% 90% 90% 92% 89% 91% 94% 94% 95% 93% 97% 86% 76% 85%
total de pontos
Indica o percentual de rios e reservatérios com a de oxigénio di io para o deser da vida
Percentual de rios e reservatdrios monitorados adequados para o desenvolvimento FIGUENER D EIFeD G n2 de pontos 0D > 4% BIMESTRAL 71.7% 80.3% 80.0% 78.7% 79.5% : 82.7% : 82.6% : 78.4%
da vida aquéatica no corpo hidrico (%) S s * 100 oA ’ ' ' ' ' ' 0
Indica o percentual de situacéo boa da qualidade do ar medida pela rede de da CETESB di: no estado de S&o Paulo:
Percentual de situacéo boa da qualidade do ar medida pela rede de monitoramento ~ . o o o o o o o o o o o
da CETESB no estado de S&o Paulo (%) e %' 100 ANUAL 70,7% 81,5% 94,7% | 86,8% | 94,6% | 96,2% | 93,1% | 86,8% | 79,4% | 66,7% | 30,7% | 72,2% | 89,4% 89,4%

INDICADORES DE PRODUTOS DO PROGRAMA 2604 - MONITORA MENTO DA QUALIDADE E REDUGCAO DA PEGADA AMBIENTAL

PROGRAMA

INDICADOR DE PRODUTO

PRODUTO INDICADOR PERIODICIDADE PREVISTO RESULTADO
Avaliag&o e financiamento de projetos de indUstrias, municipios,
Apoio a Projetos de Controle, Preservacéo|1359 - Financiamento de Projetos 6rgéos e entidades da Administrag&o Direta ou Indireta do estado de
e Melhoria do Meio Ambiente Ambientais-Fundo Estadual Prevencdo [NUmero de projetos financiados Sé&o Paulo relacionados ao controle, a preservagéo e a melhoria das MENSAL 100 48 i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47
Fatima Aparecida Carrara Controle da Poluigéo - FECOP condi¢des do meio ambiente por meio do Fundo Estadual de
Prevencéo e Controle da Poluicdo — FECOP.
Apoio e Remediagdo de Areas|2311 - Projetos do Fundo para Mg o roitns comlliihs mm TaEEh o Identificacdo, avaliacéo e financiamento destinado ao apoio e Atingimento da
Contaminadas Prevencéo e Remediagéo de Areas o proj . p p < incentivo para a execugédo de agdes relacionadas a prevencéo e ANUAL 0 meta previsto
= 4 revitalizacdo de areas contaminadas it a o
S Elton Gloeden Contaminadas - FEPRAC remediacéo de areas contaminadas. em 2019.
g Capacitagdes realizadas em modalidades como: cursos de
o) Capacitagdo e Difusdo do Conhecimento|6247 - Capacitag&o e Difusdo do especializacéo, aperfeicoamento, extenséo e curta durag&o; ensino a
e Ambiental — Escola Superior da CETESB  |Conhecimento Ambiental - Escola Nimero de capacitacdes realizadas distancia (EAD); estagios de desenvolvimento técnico; instrugdes MENSAL 4.440 3.587 14 172 135 90 726 536 414 292 236 223 469 280
< Ricardo Alberto Hermann Superior da CETESB técnicas; oficinas de trabalho, além de outras participacdes em
© congressos, seminrios, etc.
L'?e-?f?f‘ de Emp-’ﬁ endimentos e Percentual de licencas  analisadas = para  0|proceger ao licenciamento ambiental de empreendimentos e MENSAL 100% 109% 98% | 84% | 92% | 104% | 100% | 99% | 99% | 124% | 120% | 114% | 124% 148%
Atividades que utilizem Recursos . . empreendimentos de baixo impacto ambiental g " - " .
© Ambientais — C e | 5071 - Licencas de Empreendimentos atividades utilizadoras de recursos ambientais e potencialmente
[= &l i i de Baixo e Alto Impacto Ambiental f R f poluidoras ou degradadoras do meio ambiente e avaliagéo de
[0} Célia Reglna Buono Palis Poeta e Meron Percent_ual de Ilceng_as emitidas para os empreendimentos| e —— MENSAL 100% 98% 81% 61% 86% 68% 81% 83% 167% 74% 240% | 255% 81% 100%
o Petro Zajac de alto impacto ambiental P b
@
el = ~ q 5 5
o Implementag&o de agdes visando a proteco, recuperagao e uso
BT . . sustentavel da biodiversidade, aumento de estoques de carbono no
On Monitoramento da Qualidade do Ar para o| . . L . " ~ P
=t Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas 2493 - Compensagéo Ambiental do Namero de municipios que seréo beneficiados com os|solo e na biomassa e conservacéo de recursos hidricos na Mata ANUAL 1 3 3
° Ricardo Alberto Hermann Rodoanel Méario Covas investimentos oriundos de compensag&o ambiental Atlantica (Bacia do Rio Paraiba do Sul), incluindo incentivos
& economicos, especialmente pagamentos por servicos ambientais e
@ melhoria da gestéo de unidades de conservagéo.
% o o d o d ] Obtencéo de dados e informacdes da qualidade do ar, do controle de
& } i i “me;‘f _de Ia ‘:15 e concentragdo  de - poluentes|sreas saturadas por poluentes atmosféricos e de diagnésticos MENSAL 2.225.040 2.256.021 190.554 | 171.665 | 194.836 | 187.130 | 197.711| 190.172 | 185.839 | 192.726 | 188.891 | 185.714 | 176.961|  193.822
= Monitoramento e Avaliagéo da Qualidade 5065 - Monitoramento e Avaliagio da  |atmosféricos coletados ambientais para as acdes de licenciamento e controle de fontes de
g do Ar e das Aguas do Estado de S&o Paulo|Qualidade do Ar e das Aguas do Estado polui¢éo; monitoramento por meio de andlises das dguas em
o Ricardo Alberto Hermann de Séo Paulo N d q de & letad atendimento ao programa de controle, fiscalizacéo, licenciamento e
2 sLlnjl;Tt]eerrr%neoes amostras de aguas coletadas em pogos|omergancias quimicas e agdes de combate a doencas de veiculagdo |  SEMESTRAL 560 623 313 310
25 . no Estado.
o
c Implantacéo de médulos para o monitoramento dos residuos sélidos
Q ~ . o desde a sua geragdo até sua destinag&o final, incluindo o transporte
€ Sistema Estadual de Gerenciamento Bszé%os leitlé?iiigni?!caso:e Ezz[‘dr:g: e destinacdes intermedidrias. Auxilio no gerenciamento das
S OnLine de Residuos Sélidos — SIGOR Naturais Namero de municipios com SIGOR implementado informacdes referentes aos fluxos de residuos sélidos no Estado de SEMESTRAL 20 3 2 1
9 Jodo Luiz Potenza . tari Sé&o Paulo. Atendimento do Decreto Estadual n° 60.520, de
c acaciaoiorcamentand 05.06.2014, que instituiu 0 SIGOR- Sistema Estadual de
§ Gerenciamento online de Residuos Sélidos.
' Execucéo da gestio econémico-financeira da CETESB, de modo a
Sy - o iy £ assegurar o pleno exercicio das atividades de suas unidades:
o Suporte Administrativo e Tecnolégico as - . . 5 q -
© UiitEals ATl e 5066 - Gestdo Administrativa e Mo dl (ks e s aquisicéo de bens de investimentos, execucéo de obras de reforma ANUAL 1 1 1
N Joaguim Pereira das Neves Financeira das Agéncias; renovacéo/atualizacdo de computadores;
l desenvolvimento, unificacéo e implantagéo de sistemas de
informéatica e renovacéo da frota de veiculos.
Termos de Compromisso de| Implantagéo do Programa de Responsabilidade pés-consumo em
Responsabilidade pés-consumo para a|8263 - Responsabilidade Pés-Consumo NGmero de termos de compromissos firmados atendimento a Resolugdo SMA 38/2011, que estabelece a relagéo de SEMESTRAL 3 1 1
Logistica Reversa acdo nao orgamentaria produtos geradores de residuos de significativo impacto ambiental,
Flavio de Miranda Ribeiro comercializados no Estado de Sé&o Paulo.

PROGRAMA

INDICADORES DOS PRODUTOS SOB COORDENAGCAO DA CETESB VINCULADOS AOS PROGRAMAS DA SMA

INDICADOR DE PRODUTO

DESCRIGAO

INDICADOR

Execucéo das atividades destinadas pela Camara de Compensacao
Ambiental — CCA, para regularizagdo fundiaria e demarcacao de

PERIODICIDADE

PREVISTO

RESULTADO

2618 2 Conservacéo |Projetos de consolidagdo e criagdo de terras; elaborag&o e revisdo de planos de manejo; aquisicéo de bens
Ambiental e Restauracdo |novas unidades de conservagéo aprovados|6180 - Compensacédo Ambiental Namero de projetos executados e servicos necessarios a implantagao, gestao, monitoramento e ANUAL 0 6 6
Ecolégica Antonio Luiz Lima de Queir6z protecéo, bem como desenvolvimento de estudos para criacéo de
novas unidades de conservagado e de pesquisas necessarias ao
manejo de unidade e sua area de amortecimento.
= . ~ Suporte financeiro do FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos
2619- Redugéo da . . 6187 - Desenvolvimento de acgdes na| - N
Vulnerabilidade Ambiental O CIChELIDRO 4area ambiental com recu?os do|NUmero de projetos executados [HIEEsS =5 EEEES 6o SEAGIUA = Sz EELlE 6l SEMESTRAL 16 1 1

Ricardo Alberto Hermann

e Mudancas Climéticas FEHIDRO

Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle e
Desenvolvimento do Meio Ambiente.

Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelos Coordenadores dos Produtos, representantes das Diretorias da CETESB.
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3 RESULTADOS DO PROGRAMA 2604 E PRODUTOS SOB
COORDENACAO DA CETESB VINCULADAS AOS PROGRAMAS DA
SMA - 2016-2019

As informagdes a seguir demonstram os resultados obtidos do avanco fisico e financeiro
dos indicadores dos produtos do Programa Monitoramento da Qualidade e Reducéo da
Pegada Ambiental e dos produtos sob a coordenacdo da CETESB vinculados aos
Programas da SMA, no ano de 2017.

3.1. Consideragtes Gerais do Plano Plurianual - PPA  2016-2019

Para avaliar o desempenho do Programa Monitoramento da Qualidade e Reducédo da
Pegada Ambiental durante o quadriénio 2016-2019 foram definidos, em conjunto com os
assistentes executivos de cada Diretoria da CETESB, e apreciados pela Secretaria do
Meio Ambiente Indicadores de Produtos que possibilitam avaliar o seu desempenho.

Os dados para o acompanhamento do Programa e dos Produtos s&o fornecidos
mensalmente pelos Coordenadores dos Produtos.

Os recursos orcamentarios do programa e das agbes para o ano de 2017 foram
aprovados na Lei n° 16.347 de 29 de dezembro de 2016.

Séo apresentados abaixo os indicadores do Programa e de Produtos.

3.2. Indicadores do Programa — Resultados Alcancado s

Os graficos 1 a 4 mostram os resultados alcancados dos indicadores do Programa
Monitoramento da Qualidade e Reducgéo da Pegada Ambiental em 2017.

Na elaboracdo do PPA, especificamente no sistema da Secretaria de Planejamento e
Gestéo do Estado de S&o Paulo foi estabelecida a periodicidade do acompanhamento
dos indicadores, sendo que os itens a seguir, 3.2.1, 3.2.2. e 3.2.4 serdo acompanhados
anualmente e o item 3.2.3 bimestralmente.

Para a apresentacdo deste relatério o acompanhamento sera mensal, exceto para o
indicador com periodicidade bimestral.

3.2.1 Percentual de habitantes atendidos por aterro s de residuos urbanos com
disposicéo adequada (%)
O indicador fixado mede mensalmente o atendimento a populacdo quanto ao
servico de disposicdo de residuos urbanos em aterros adequados, expresso pelo
somatoério da populacéo servida por aterros de residuos urbanos adequados em
relacdo a populacdo urbana com residuo disposto no Estado.
Em 2017 os resultados apresentados demonstram que o resultado do ano,
representado no més de dezembro de 2017, alcancou 97,77% superando o
percentual previsto de 97,63%. A adequada disposicdo de residuos solidos
urbanos € um processo extremamente dindmico. O aumento das inspec¢des da
CETESB e das avalia¢cdes do indice de Qualidade de Residuos - IQR tém levado
a maior conhecimento desse dinamismo. Os desajustes operacionais,
notadamente nos locais de disposi¢cdo operados pelo proprio municipio, ndo séo
raros e essa situagéao reflete diretamente no percentual de populacdo atendida.

O resultado mensal do indicador do produto € obtido pela férmula:

2 populacéo servida por aterros de residuos urbanos adequados
% populacao atendida por aterros de residuos urbanos adequados =  populagdo urbana com residuo disposto no Estado * 100
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Gréfico 1- Comparativo mensal do percentual de habi tantes atendidos por aterros de
residuos urbanos com disposicdo adequada e o percen tual mensal esperado
durante o ano de 2017

99,00%

rbanos com

97,77%

97,33%

97,63%

97,00%

95,89%

95,24% i 3 :
7 95,15% 95,00% 95,00%

disposicdo adequada em %

95,00%

% de habitantes atendidos por aterros de residuos u

93,00%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
més

[ = previsto para 2017 =——realizado ‘

Fonte: CETESB (2017)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora do Produto Licengas de Empreendimentos e Atividades que
utilizem Recursos Ambientais - C - janeiro a dezembro de 2017.
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3.2.2

Percentual de praias classificadas em propria s e impréprias conforme sinalizacéao

com bandeiras e painéis (%)

O indicador definido mede mensalmente o percentual de praias classificadas em
préprias e improprias conforme sinalizacdo com bandeiras e painéis em relacéo
ao numero total de pontos.

Os resultados demonstram que em todos os meses do ano a meta foi superada,
com destaque para o periodo de abril a outubro que os indicadores alcancaram
bons resultados.

O resultado mensal do indicador do produto é obtido pela formula:

N° DE PONTOS PROPRIOS
% = *100
N° TOTAL DE PONTOS
Gréfico 2- Comparativo entre o percentual mensal de praias com pontos proprios e o

percentual previsto durante o ano de 2017

100U rmrmrmrmimrmiprmi i g m e e e e e ey perermimainin R foreimm ey
o : : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
£
8
c
[}
o

L e 9

sinalizagdo com bandeiras e painéis

% de praias classificadas em préprias e impréprias

75%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
més

‘ —previsto para 2017 ——realizado média anual ‘

Fonte: CETESB (2017)

Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade do Ar e das
Aguas do estado de S&o Paulo - E - janeiro a dezembro de 2017.
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3.2.3

Percentual de rios e reservatorios monitorado s adequados para o desenvolvimento
da vida aquatica no corpo hidrico (%)

O indicador definido mede bimestralmente o percentual de rios e reservatorios
monitorados com a concentracdo de oxigénio dissolvido necesséario para o
desenvolvimento da vida aquatica no corpo hidrico, expresso pelo niumero de
pontos OD= 4mg/L em relagdo ao numero total de pontos, fornecendo o
percentual de rios e reservatérios monitorados adequados para o
desenvolvimento da vida aquética no corpo hidrico. Os resultados apresentados
demonstram que em todos o0s bimestres a meta de 71,7 foi superada.

O resultado bimestral do indicador do produto € obtido pela férmula:

N° DE PONTOS OD z‘””Tg

*100
N°TOTAL DE PONTOS

% =

Gréafico 3- Comparativo entre o percentual de rios e reservatérios monitorados adequados
para o desenvolvimento da vida aquatica no corpo hi drico e o percentual previsto
durante o ano de 2017

85,0%

82,7% |

80,3%
80,0%

75,0%

70,006 |oimimimimmimimimn s T e

65,0%

% de rios e reservatdrios monitorados adequados para o desenvolvimento
da vida aquatica no corpo hidrico

fev abr jun ago out dez

mes

previsto para 2017 realizado média anual ‘

Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade do Ar e das
Aguas do estado de Sdo Paulo - E - janeiro a dezembro de 2017.
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3.24

Percentual de situacdo boa da qualidade do ar medida pela rede de monitoramento

da CETESB no estado de Sao Paulo (%)

O indicador definido mede mensalmente o percentual de situagcdo boa da
qgualidade do ar medida pela rede de monitoramento da CETESB distribuida no
estado de Sao Paulo, expresso pelo niumero de estacdes com situacdo boa da
qualidade do ar em relacdo ao total de estacoes.

Os resultados apresentados demonstram que nos meses de agosto e setembro a
meta de 70,7% nao foi alcancada, em funcdo das condicbes meteoroldgicas mais
desfavoraveis a dispersdo dos poluentes e nos demais meses a meta foi
superada. A média alcangada no ano atingiu 81,5%.

O resultado mensal do indicador do produto € obtido pela férmula:

__ N°DE ESTACOES QUALIDADE BOA
- N TOTAL DE ESTACOES

% *100

Gréfico 4- Comparativo entre o percentual de situa¢ ao boa da qualidade do ar medida
mensalmente pela rede de monitoramento da CETESB e o p  ercentual previsto
durante o ano de 2017
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade do Ar e das
Aguas do Estado de Séo Paulo - E - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3. Produtos e seus Indicadores - Resultados Alcan  c¢ados

Os graficos 5 a 18 mostram os resultados alcancados dos indicadores de produto do
Programa Monitoramento da Qualidade e Reducdo da Pegada Ambiental e dos produtos
sob coordenacdo da CETESB vinculados aos Programas da SMA no ano de 2017.

Assim como para os indicadores de Programa, foi definida a periodicidade para o
acompanhamento dos indicadores de produtos no sistema da Secretaria de
Planejamento e Gestdo do Estado de S&o Paulo, sendo trés com acompanhamento
anual, quatro acompanhados semestralmente e seis mensalmente.

Para a apresentacao deste relatorio o acompanhamento dos indicadores de produto sera
mensal.

3.3.1 Apoio a Projetos de Controle, Preservacdo e M  elhoria do Meio Ambiente

Descricdo : Avaliacdo e financiamento de projetos de industrias, municipios, 6rgdos e
entidades da Administracdo Direta ou Indireta do estado de S&o Paulo relacionados ao
controle, & preservacao e a melhoria das condi¢cdes do meio ambiente por meio do Fundo
Estadual de Prevencéo e Controle da Poluicdo (FECOP).

Finalidade : Apoiar e incentivar a execu¢do de projetos relacionados ao controle, a
preservacgdo e a melhoria das condigBes do meio ambiente no Estado.

Acompanhamento do Produto : NUmero de projetos financiados.

Indicador de Produto - Numero de projetos financiados pelo Fundo Estadual de
Prevencao e Controle da Poluicdo - FECOP

O grafico 5 mostra o nimero mensal de projetos financiados no ano de 2017, que
totalizou 48 projetos, ficando abaixo da meta prevista no ano em razdo dos municipios
ndo atenderem em tempo habil as exigéncias técnicas e legais para assinatura dos
Instrumentos de Liberacdo dos Recursos ndo Reembolsaveis com recursos do FECOP.
Outros encaminharam a documentacao técnica e legal, que se encontra em andlise pelo
agente técnico.

Gréfico 5- Numero de projetos financiados pelo FECOP durante o ano de 2017
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Fonte: CETESB (2017)

Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora do Produto Apoio a Projetos de Controle, Preservacao e Melhoria
do Meio Ambiente — Fundo Estadual de Prevencao e Controle da Poluicdo - P - janeiro a dezembro de
2017.
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3.3.2 Apoio e Remediacéo de Areas Contaminadas

Descricao : Identificagcéo, avaliagéo e financiamento destinado ao apoio e incentivo para
a execucgdo de acgOes relacionadas a prevencgéo e remediacdo de areas contaminadas.

Finalidade : Garantir o uso sustentavel do solo.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento da a¢do é medido pelo niUmero de
projetos escolhidos para prevencao e revitalizacdo de areas contaminadas.

Para o exercicio de 2017 n&o foi previsto realizacdo de projetos para prevengdo e
revitalizacdo de areas contaminadas.

3.3.3 Capacitacéo e Difusdo do Conhecimento Ambient  al — Escola Superior da CETESB

Descricdo : Capacitacdes realizadas em modalidades como: cursos de especializacao,
aperfeicoamento, extensdo e curta duracdo; ensino a distancia (EAD); estagios de
desenvolvimento técnico; instrucbes técnicas; oficinas de trabalho, além de outras
participagbes em congressos, semindrios, etc.

Finalidade : Ampliar e aprimorar o nivel de conhecimento e habilidades técnicas,
administrativas e gerenciais do corpo de empregados da Companhia e também para o
publico externo.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido pelo niumero
de capacitacdes realizadas durante o ano de 2017.

Indicador do Produto - Numero de Capacitacdes realizadas

O gréfico 6 mostra o numero mensal de capacitacdbes durante o ano de 2017,
observando que os resultados alcangados totalizaram 3.587 capacitacbes, que
demonstram que a meta anual ndo foi atendida, pela impossibilidade, até o momento, de
contratacdo de empresa para modelagem de curso a distancia, prevista em Contrato, que
pretendia capacitar 2.000 alunos.

Gréfico 6- Numero de capacitacdes realizadas durant e o ano de 2017
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Capacitacdo e Difuséo do Conhecimento Ambiental —
Escola Superior da CETESB - E - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3.4 Licencas de Empreendimentos e Atividades que utilizem Recursos Ambientais

Descricdo : Proceder ao licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais e potencialmente poluidoras ou degradadoras do
meio ambiente e avaliacdo de impacto ambiental.

Finalidade : Promover o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais ou naturais como instrumento para garantir a
manutencdo das normas legais e o cumprimento das exigéncias e condi¢des
estabelecidas no licenciamento.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto é a razdo do n° de
entrada de pedidos de licengas pelo n° de licencas analisadas para os empreendimentos
de baixo impacto ambiental. Para os empreendimentos de alto impacto ambiental o
produto é a razao do n° de entrada de pedidos pelo n° de licengas emitidas.

Indicador do Produto — Percentual de Licencas Analisadas de baixo impacto ambiental

O grafico 7 demonstra o percentual mensal de licencas analisadas para o0s
empreendimentos de baixo impacto ambiental. Observa-se que o percentual previsto foi
superado na maioria dos meses de 2017, atingindo um resultado anual de 109% e
superando a meta prevista de 100%.

Gréfico 7- Percentual mensal de licencas analisadas
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora do Indicador do Produto Percentual de Licencas Analisadas - baixo
impacto ambiental - C - janeiro a dezembro de 2017.
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Gréfico 8- Comparativo mensal do nimero de entrada de pedidos de licencas de baixo
impacto ambiental e o nimero de pedidos de licencas de baixo impacto ambiental
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pela Coordenadora do Indicador do Produto Percentual de Licencas Analisadas - baixo
impacto ambiental - C - janeiro a dezembro de 2017.

Indicador do Produto - Percentual de Licencas Emitidas de alto impacto ambiental

O grafico 9 demonstra o percentual mensal de licencas emitidas para o0s
empreendimentos de alto impacto ambiental. Observa-se que o percentual previsto foi
atingido nos meses de julho, setembro, outubro e dezembro, e no ano o resultado anual
de emissdo de licencas de alto impacto ambiental alcangou 98%. N&o foi possivel
atender a meta pois os processos analisados revelam complexidade, de modo a impedir
uma produtividade linear.

Gréfico 9- Percentual de licencas emitidas
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Indicador do Produto Percentual de Licencas Emitidas - alto
impacto ambiental - | - janeiro a dezembro de 2017.
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Gréfico 10- Comparativo mensal do nimero de entrada
impacto ambiental e o nimero de pedidos de licengas
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3.3.5 Monitoramento da Qualidade do Ar para o Trech o Norte do Rodoanel Mario Covas

Descricdo : Implementacéo de a¢bes visando a protecdo, recuperacao e uso sustentavel
da biodiversidade, aumento de estoques de carbono no solo e na biomassa e
conservacdo de recursos hidricos na Mata Atlantica (Bacia do Rio Paraiba do Sul),
incluindo incentivos econdmicos, especialmente pagamentos por servicos ambientais e
melhoria da gestdo de unidades de conservacgéao.

Finalidade : Contribuir para a manutengao e recuperacdo da capacidade de geragéo de
servigos ecossistémicos em areas prioritarias para a conservagéo da biodiversidade e da
agua por meio do fomento as atividades produtivas sustentaveis, sob o0s aspectos
ambiental, social e econdbmico e aumento da eficacia da gestdo de unidades de
conservacao.

Acompanhamento do Produto : Numero de municipios que serdo beneficiados com os
investimentos oriundos de compensacéo ambiental.

Indicador do Produto - NUumero de municipios atendidos

O gréfico 11 demonstra o numero mensal de municipios beneficiados com os
investimentos oriundos de compensagao ambiental no ano de 2017. A periodicidade do
acompanhamento do produto € anual, e as atividades na CETESB e na SMA foram
acompanhadas e demonstram que atingiram o esperado.

Grafico 11- Numero de municipios atendidos
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Monitoramento da Qualidade do Ar para o Trecho Norte
do Rodoanel Méario Covas - P - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3.6 Monitoramento e Avaliagéo da Qualidade do Ar e das Aguas do Estado de S&o

Paulo
Descricdo : Obtencdo de dados e informacgdes da qualidade do ar, do controle de areas
saturadas por poluentes atmosféricos e de diagnosticos ambientais para as agfes de
licenciamento e controle de fontes de poluicdo; monitoramento por meio de andlises das
dguas em atendimento ao programa de controle, fiscalizagdo, licenciamento e
emergéncias quimicas e agfes de combate a doencas de veiculagdo no Estado.

Finalidade : Disponibilizar as informagdes da qualidade do ar, e tratamento de dados
para a avaliacdo da qualidade ambiental e analisar as acdes especificas para identificar
estratégias de planejamento e controle do meio ambiente.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido pelo numero
de dados de concentracdo de poluentes atmosféricos coletados e pelo nimero de
amostras de aguas coletadas em pogos subterraneos.

Indicador do Produto — Numero de dados de concentracdo de poluentes atmosféricos
coletados

O gréfico 12 representa o numero de dados coletados mensalmente de concentracdo de
poluentes atmosféricos e observa-se que no ano de 2017 o niumero de dados totalizou
2.256.021, o que demonstra que a meta prevista de 2.225.040 dados foi superada.

O resultado do indicador do produto € obtido pela formula:

N2 de dados = Fator operacional X n2 de analisadores X n2 de dados X n2 de dias X n2 de anos

Sendo:

Fator Operacional = varidvel mensal proxima de 100%

n° de analisadores = 254

n° de dados = 24

n° de dias (do més aferido do ano de 2017) = 28 ou 30 ou 31
n°de anos =1
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Gréfico 12- Numero de dados de concentracédo de pol  uentes atmosféricos coletados
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade do Ar e das
Aguas do Estado de Séo Paulo - E - janeiro a dezembro de 2017.

Indicador do Produto — Numero de amostras de agua coletadas em pocos subterraneos

O grafico 13 apresenta o numero de amostras de 4gua coletadas semestralmente em
pocos subterrdneos e observa-se que no ano de 2017 o numero de amostras atingiu 623
coletas, superando em 11% o previsto para o ano.

O resultado do indicador do produto é obtido pela férmula:

N2 total de amostras coletadas = n2 de pocos X n2 de coletas X n? de anos

Gréfico 13- Numero de amostras de agua coletadas e  m pocos subterrdneos
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Monitoramento e Avaliagéo da Qualidade do Ar e das
Aguas do Estado de S&o Paulo - E - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3.7 Sistema Estadual de Gerenciamento OnLine de Residuos Sélidos — SIGOR

Descricdo : Implantacdo de modulos para o monitoramento dos residuos solidos desde a
sua geracao até sua destinacao final, incluindo o transporte e destina¢des intermediérias.
Auxilio no gerenciamento das informacdes referentes aos fluxos de residuos sélidos no
estado de Séo Paulo. Atendimento do Decreto Estadual n® 60.520, de 05 de junho de
2014, que instituiu o Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos Sélidos
(SIGOR).

Finalidade : Implantar o0 modulo residuos da construcéo civil do SIGOR nos municipios
do estado de S&o Paulo.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido pelo niumero
de municipios com SIGOR implementado.
Indicador do Produto — Numero de municipios com o SIGOR implementado

O grafico 14 demonstra no ano de 2017 o numero de municipios com o Sistema Estadual
de Gerenciamento Online de Residuos Solidos implementado e observa-se que no ano
nao alcancou a meta, porém 3 municipios tiveram o SIGOR implantado: Sdo José do Rio
Preto, Santos e Catanduva. O municipio de Sorocaba esta em tratativas para a
implantacéo.

Grafico 14- Numero de municipios com 0 SIGOR impleme  ntado durante o ano de 2017
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Sistema de Gerenciamento OnLine de Residuos Sélidos
— SIGOR - P - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3.8  Suporte Administrativo e Tecnoldgico as Unidades Ad ministrativas

Descricdo : Execucdo da gestdo econdmico-financeira da CETESB, de modo a
assegurar o pleno exercicio das atividades de suas unidades: aquisicdo de bens de
investimentos, execu¢do de obras de reforma das Agéncias; renovacgdo/atualizacao de
computadores; desenvolvimento, unificagdo e implantagdo de sistemas de informética e
renovacéo da frota de veiculos.

Finalidade : Permitir a realizacdo continua dos trabalhos nas unidades da Companhia.
Adequar a infraestrutura de instalagdes e de equipamentos para atendimento da missao
institucional da Companhia.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido por meio da
execucdo da dotacdo orcamentaria.

Indicador do Produto — NUmero de unidades administradas

O gréfico 15 demonstra o numero mensal de unidades administradas no ano de 2017 e
observa-se o atendimento da meta.

Grafico 15- Numero de unidades administradas no ano de 2017
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Suporte Administrativo e Tecnoldgico as Unidades
Administrativas - A - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3.9 Termos de Compromisso de Responsabilidade P6s  -consumo para a Logistica
Reversa

Descricdo : Implantacdo do Programa de Responsabilidade po6s-consumo em
atendimento & Resolucdo SMA 38/2011, que estabelece a relacao de produtos geradores
de residuos de significativo impacto ambiental, comercializados no estado de Sao Paulo.

A Resolucdo SMA n°® 38 de 2 de agosto de 2011 foi revogada e substituida pela
Resolucéo n° 45 de 23 de junho de 2015.

Finalidade : Implantar o Programa de Responsabilidade Pds-consumo em conjunto com
os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes para fins de recolhimento,
tratamento e destinacao final de residuos.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido por termos de
compromisso firmados a partir de um modelo padronizado.

Indicador do Produto — NUmero de termos de compromissos firmados com os setores
abrangidos pela Resolucédo n° 45, de 23.06.2015.

O gréafico 16 demonstra o numero mensal de termos de compromissos firmados e
observa-se que no ano de 2017 foi firmado 1 termo.

Gréfico 16- Numero de termos de compromissos firmad 0s
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Termos de Compromisso de Responsabilidade Pds-
consumo para a Logistica Reversa - P - janeiro a dezembro de 2017.
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A CETESB coordena os produtos vinculados aos Programas da SMA: Projetos de
consolidacdo e criagcdo de novas unidades de conservacdo aprovados, e Projetos
apoiados pelo FEHIDRO, que tém como indicadores de produto, respectivamente,
Numero de projetos executados e Numero de projetos executados FEHIDRO.

3.3.10 Projetos de consolidacdo e criagdo de novas  unidades de conservacédo aprovados

Descricdo : Execucdo das atividades destinadas pela Camara de Compensacado
Ambiental (CCA), para regularizacdo fundiaria e demarcacdo de terras; elaboracédo e
revisdo de planos de manejo; aquisicdo de bens e servicos necessarios a implantacao,
gestdo, monitoramento e prote¢édo, bem como desenvolvimento de estudos para criagéo
de novas unidades de conservacdo e de pesquisas necessdarias ao manejo de unidade e
sua area de amortecimento.

Finalidade : Implementar, com recursos de compensacdo ambiental, as atividades
previstas nos planos de trabalho aprovados pela cAmara de compensacao ambiental.

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido pelo numero
de projetos executados no ano.

Indicador do Produto — NUmero de projetos executados

O gréfico 17 demonstra o numero mensal de projetos executados. A periodicidade do
acompanhamento do produto é anual, e foram acompanhados os projetos: BIRD
Convénio SMA - DER - CETESB - BIRD Apoio para a Modernizacdo do Sistema de
Licenciamento Ambiental Desenvolvimento; TAC - BRASKEM Doacéo de equipamentos
e recursos para aquisicdo e reforma em imovel na cidade de Paulinia e Limeira;
CONVENIO DERSA - Avaliar os impactos ambientais a qualidade do ar, 4gua e solo da
Regido Metropolitana de S&o Paulo; FECOP GESTAO AMBIENTAL-Apoiar as atividades
de ensino da escola superior da CETESB na area de gestdo ambiental; TAC -
PETROBRAS ANFAVEA - Apoiar o programa de fiscalizacdo de emissdo de fumaca
preta por veiculos automotores no estado de Sao Paulo, a ser realizado pela CETESB e
TAC - PETROBRAS TRANSPETRO - fortalecer e aperfeicoar a gestdo ambiental na
regido de atuacdo da Agéncia Ambiental de S&o Sebastido, compreendida pelos
municipios de S&do Sebastido e Ilhabela.
Gréfico 17- Numero de projetos executados
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Projetos de consolidagéo e criagdo de novas unidades
de conservacao aprovados - P - janeiro a dezembro de 2017.
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3.3.11 Projetos apoiados pelo FEHIDRO

Descrigdo : Suporte financeiro do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO) as
acbes do SEAQUA - Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental,
Protecao, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente.

Finalidade : Suporte financeiro do FEHIDRO as acdes do Sistema Estadual de
Administracdo da Qualidade Ambiental, Protegdo, Controle e Desenvolvimento do Meio
Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais (SEAQUA).

Acompanhamento do Produto : O desenvolvimento do produto € medido pelo niumero
de projetos executados.

Indicador do Produto — NUmero de Projetos executados

O gréafico 18 demonstra 0 niumero mensal de projetos executados. A periodicidade do
acompanhamento do produto € semestral. Dos dezesseis projetos previstos no PPA
2016-2019 um projeto foi concluido no ano de 2017 e os demais vem sendo

acompanhados.

Grafico 18- Numero de projetos executados
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Coordenador do Produto Projetos apoiados pelo FEHIDRO - E - janeiro a
dezembro de 2017.
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4 SUSTENTABILIDADE

A CETESB esta implementando agdes para cumprir integralmente os requisitos de
governanga corporativa estabelecidos na Lei Federal n° 13.303 de 30 de junho de 2016,
no Decreto Estadual n® 62.349 de 26 de dezembro de 2016 e em seu Estatuto Social.

Em atendimento as citadas legislagbes o tema Sustentabilidade passou a compor o
Relatério da Administracdo a partir deste ano. Neste sentido, foi levantado todas as
atividades relacionadas ao tema que ja séo consolidadas na Companhia.

4.1. Codigo de Etica e Conduta Profissional

O Cadigo de Conduta e Integridade da CETESB previsto na Lei 13.303 esta em fase de
elaboracéo/aprovacdo, porém apresentamos abaixo o Codigo que estd em vigor na
Companhia.

A CETESB adotou seu Cadigo de Etica e Conduta Profissional em abril de 2012, tendo
sido atualizado em setembro de 2013. O cddigo foi distribuido a todos os empregados do
guadro funcional.

Introducao

A CETESB - Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo € o 6rgéo delegado do
Governo do Estado de S&o Paulo nos campos do controle da poluicdo e da aplicacao da
legislacao florestal, 6rgdo executor do Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade
Ambiental, Protecédo, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado
dos Recursos Naturais — SEAQUA e 6rgédo do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — SIGRH. Atua na execucdo das politicas de meio ambiente e de
desenvolvimento sustentavel, notadamente no ambito das questdes afetas as mudancas
climéticas e emissdo de poluentes atmosféricos, da avaliacdo de impacto ambiental, dos
residuos, da prevencéo de riscos ambientais graves, da prevencdo e controle integrado
da poluicdo, da protecdo aos mananciais e da educacdo ambiental, assegurando a
participacéo e informagdo da populagdo do estado de S&o Paulo.?

Assim, a direcdo da CETESB considerou importante adotar este Codigo de Etica e
Conduta Profissional, que consubstancie um conjunto de principios e valores
fundamentais que os dirigentes, empregados e demais colaboradores da Companhia
devem cumprir, de maneira a atingir os seguintes objetivos.

e Assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental para que os padrbes de qualidade
das aguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as regifes do estado de S&o
Paulo, bem como garantir a correta preservacdo dos recursos naturais e da
manutenc¢do da saude publica.

» Intensificar a sua identidade organizacional e exceléncia no campo da defesa do
meio ambiente.

» Reforcar a sua imagem e comunicar os seus valores fundamentais tanto no ambito
nacional quanto no internacional.

« Fortalecer as relacbes de confianca que a CETESB construiu junto a populacédo do
estado de Séo Paulo.

e Contribuir para o desenvolvimento social e econdmico sustentavel do estado de Sao
Paulo.

2 Atualizado em setembro de 2013
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A observancia do presente Codigo de Etica e Conduta Profissional ndo prejudica nem
substitui a aplicacdo de outras regras de ética e conduta de grupos e conselhos
profissionais especificos, bem como dos demais diplomas legais vigentes.

DisposicBes Gerais

Ambito de aplicacéo
O Cddigo de Etica e Conduta Profissional da CETESB estabelece os valores
fundamentais que pautam a atuacdo desta Companhia, bem como os principios e as
normas de conduta a que a empresa, de maneira global, e os seus dirigentes,
empregados e demais colaboradores no desempenho das suas funcdes e atividades,
de modo especifico, se encontram sujeitos e assumem o0 presente Codigo em sua
esséncia e integridade.
Principios Gerais
Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, no desempenho das
suas funcgbes e atividades estdo exclusivamente a servico do Estado e do interesse
publico, subordinados a Constituicdo e a Lei, devendo ter sempre uma conduta
responsavel e ética. Assim devem pautar o seu comportamento pelos seguintes
principios gerais:
Servigo Publico

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB encontram-se a
servico da comunidade e dos cidaddos, e devem exercer as suas funcbes
exclusivamente a servico do interesse publico e agir com elevado espirito de
cumprimento dos seus deveres.

Legalidade

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem adotar um
comportamento irrepreensivel, em conformidade com o0s principios constitucionais que
regem a Administracdo Publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia), com as leis e normas vigentes, com destaque no cumprimento da legislacao
ambiental.

Justica e Imparcialidade

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, no exercicio de suas
atividades, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo
rigorosos principios de neutralidade.

Igualdade de tratamento e ndo discriminacao

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB ndo podem beneficiar
ou prejudicar qualquer cidaddao em fungdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua,
convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou condicdo social.
Devendo demonstrar compreensédo e respeito mituo com os seus colegas, parceiros e
clientes. Devem ainda usar de toda a urbanidade e cortesia, no desenvolvimento de
suas atividades e sempre com o mais elevado grau de isencéo.

Proporcionalidade

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, no exercicio das suas
atividades técnicas ou administrativas, devem exigir dos cidadaos, publico externo e
colegas, apenas o indispensavel a realizacdo das mesmas.

Colaboracéo e Boa Fé

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem cooperar com
0s colegas e cidadaos, segundo o principio da boa fé, tendo em vista os interesses da
comunidade e a promoc¢do da sua participacdo na realizacdo de suas atividades
técnicas ou administrativas.
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Informacgéo e Qualidade

A informacédo prestada ou divulgada pelos dirigentes empregados e colaboradores da
CETESB deve cumprir as leis e regulamentos aplicaveis, ser exata, completa, clara e
fornecida de forma diligente e cuidadosa.

Lealdade e Discrigédo

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem agir de forma
leal, solidaria e cooperante, devendo usar de discricdo, de forma a evitar a divulgacdo
de fatos e informacg6es de que tenham conhecimento, em virtude do exercicio das suas
fungbes, ou ainda, usar esses fatos e informag6es em beneficio pessoal ou de
terceiros.

Integridade

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem seguir 0s
critérios de honestidade e de integridade, devendo abster-se de quaisquer praticas que
possam pér em risco a irrepreensibilidade do seu comportamento, especialmente no
que diz respeito a ofertas de terceiros, incluindo clientes ou fornecedores, que possam
condicionar a sua atuacao, independéncia e credibilidade institucional. Devem também
zelar pela manutencdo da ordem, da moral e dos bons costumes.

Conflito de interesses

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem evitar
gquaisquer associacdes com pessoas, empresas e entidades cujas atividades possam
ser conflitantes com os principios deste Codigo ou com as atividades da CETESB.
Também, quando chamados a intervirem em processos em geral, que envolvam direta
ou indiretamente entidades para as quais tenham colaborado ou, ainda, pessoas a que
estejam ou a que estiveram ligados por lacos de parentesco ou afinidade, devem
comunicar as chefias imediatas a existéncia dessas relagdes. Assim como, ndo podera
ser oferecido ou realizado trabalho, assisténcia ou assessoria para terceiros, bem
como, indicar ou recomendar pessoas ou empresas para assisténcia ou assessoria em
trabalhos ou servigos ligados as atividades desenvolvidas na CETESB.

Competéncia e Responsabilidade

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB no exercicio da sua
atividade devem atuar com competéncia, rigor e profissionalismo no ambito das suas
responsabilidades, estimulando a busca permanente na melhoria da qualidade
profissional e o aprimoramento do conhecimento. Devem informar as chefias
competentes todas as irregularidades de que tenham conhecimento, fazendo cumprir
as leis e normativos aplicaveis e orientando a sua conduta para cumprimento das
atribuicbes da CETESB. A responsabilidade € atribuida pela posi¢éo hierarquica dos
trabalhadores e pelas tarefas que lhes sédo conferidas. Os trabalhadores devem
respeitar as suas chefias, e estas devem utilizar de forma criteriosa e ndo abusiva o
poder que lhes seja conferido.

Confidencialidade e Sigilo

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem manter a
confidencialidade e sigilo de informacdo a que tenham acesso no exercicio das suas
funcdes. Devem igualmente abster-se de atitudes que possam desvirtuar a verdade ou
sua legitima procura, guardando sigilo quanto a informacéo protegida por lei ou por
regulamentacéo interna.

Diligéncia e eficiéncia

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem cumprir com
zelo, eficiéncia e eficacia todas as tarefas que lhe forem conferidas, comportando-se de
forma a manter e reforgar a confianca do cidaddo na CETESB, contribuindo para o seu
bom funcionamento e credibilidade.
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Légica e Rigor

Os dirigentes, empregados e colaboradores da CETESB, no exercicio de suas
atividades, devem interpretar os fatos sempre com logica e rigor, atentos aos fatos
relevantes e expondo-os com clareza, simplicidade e de facil entendimento ao publico
em geral.

Principios Especificos
Relacionamento com o publico externo

Todos os trabalhadores em fun¢des publicas e colaboradores da CETESB devem, nos
seus contatos com o publico externo, atuar de acordo com as orientacées e diretrizes
recebidas dos seus superiores, rejeitando instrucdes, sugestbes e indicagbes de
guaisquer entidades, organizagdes ou pessoas alheias a CETESB que possam interferir
no regular exercicio das suas funcdes e competéncias ou, ainda, comprometer o
desempenho da Companhia na defesa do meio ambiente.

Comportamento quando do desligamento da CETESB

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, quando do
desligamento da Companhia, ndo podem utilizar qualquer informacéo privilegiada que
tenham adquirido ou advinda do exercicio das fun¢des na CETESB.

Atividades externas

O exercicio de atividades externas a CETESB, pelos seus dirigentes, empregados e
demais colaboradores obedece ao estipulado na legislacdo aplicavel aos impedimentos
e incompatibilidades na Administragcdo Publica. O exercicio de quaisquer outras
atividades externas, remuneradas ou nao, que nao entrem em conflito com os principios
deste Codigo e demais atividades e atribuicdes da CETESB, requer autorizagdo prévia,
escrita e divulgada, por parte da Dire¢cdo da Companhia, quando realizadas no horéario
de expediente.

Sigilo profissional

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB estdo obrigados ao
dever de manter o sigilo profissional nos termos legais, sendo obrigados a garantirem o
sigilo dos fatos cujo conhecimento seja adquirido em virtude do exercicio das suas
fungbes e ndo possam ser divulgados nos termos legais. Este dever mantém-se, apds a
cessacao de fungbes na CETESB.

Protecao de dados

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB devem garantir a
protecdo dos dados a que tém acesso no exercicio das suas fung¢des, nos termos da
legislacdo vigente.

Protecao de dados pessoais

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB que, no ambito das
suas funcdes, tenham acesso ou trabalhem com dados pessoais, administrativos e
técnicos dos profissionais da CETESB e de terceiros, devem garantir e manter o sigilo
desses dados, bem como observar o disposto na legislagéo vigente sobre o tema.

Ambiente de Trabalho

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, em suas atividades,
devem proporcionar um ambiente de trabalho seguro, saudavel e produtivo que
preserve a saude do ser humano e a qualidade do meio ambiente, ndo sendo tolerada
qualquer forma de trabalho compulsério, que utilize a mao-de-obra infantil, ou qualquer
forma de trabalho ilicito.

Atividades politicas

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB tém assegurados 0s
seus direitos a livre associacdo sindical e negociacdo coletiva e as atividades politico-
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partidarias. No entanto, esse direito deve sempre ser exercido em carater pessoal e de
forma a néo interferir em suas responsabilidades profissionais na CETESB, nem entrar
em conflito com os principios estabelecidos neste Cédigo.

Outros Principios
Informagdes

Os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, no ambito dos
procedimentos em que estdo envolvidos, devem prestar as informacdes que Ihes sdo
solicitadas de forma clara, objetiva e rigorosa, através das vias formais estabelecidas
pela direcdo da empresa.

Propriedade da informacéo

A informacdo produzida na Companhia pelos dirigentes, empregados e demais
colaboradores da CETESB no exercicio de suas atividades ou durante o seu periodo de
trabalho, é propriedade exclusiva da CETESB, s6 podendo ser utilizada fora desta,
mesmo a titulo gratuito, se houver autorizacdo expressa, escrita e divulgada da Direcao
da empresa.

Utilizacéo dos recursos da CETESB

Os equipamentos, veiculos, apetrechos, materiais, facilidades, instalagdes ou qualquer
outro bem da CETESB sO podem ser utilizados para uso profissional, devendo os
dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB respeitar e proteger o seu
patrimdénio. Devem, igualmente, no exercicio de suas atividades, adotar todas as
medidas adequadas e justificadas no sentido de diminuir os custos e aumentar a
produtividade da CETESB, a fim de permitir o uso mais eficiente dos recursos
disponiveis, desenvolver praticas de reducdo de gastos com energia e de geracédo de
residuos, uso eficiente de materiais, de modo a preservar o meio ambiente.

Disposicdes Complementares

« Todos os dirigentes, empregados e demais colaboradores da CETESB, em particular
0os que exercem funcdes de direcdo, geréncia e de chefia, devem ter atuacéo
exemplar no tocante a ades&@o aos principios e critérios estabelecidos neste Cédigo
assegurando o seu integral cumprimento.

« O descumprimento dos principios e preceitos expressos neste Codigo de Etica
poderd implicar na adocdo de medidas disciplinares, segundo as normas da
Empresa e da legislacéo trabalhista.

« O presente Cddigo deve ser revisto periodicamente.

« O conhecimento de qualquer desvio de conduta ou ndo observancia dos principios
constante deste Cdodigo deve ser imediatamente reportada a alta direcdo da
empresa.

e O presente Cddigo deve ser publicado no portal da CETESB na Internet e também
encaminhado a cada dirigente, empregado e colaborador da Companhia para o
devido conhecimento e formalizac&do de sua aceitacdo. A divulgacéo e aceitacdo do
Cdédigo deverdo constar de todo concurso publico a ser realizado pela CETESB.
Quando da assinatura de contrato de trabalho todos os dirigentes, empregados e
demais colaboradores da CETESB devem conhecer o Codigo e formalizar a sua
aceitacdo. Cabe a area de Recursos Humanos da CETESB a tarefa de promover a
divulgacéo e entendimento do Codigo aos novos empregados e realizar anualmente
palestra para discussao e aprimoramento do disposto no Cédigo.

Sao Paulo, 27 de abril de 2012.
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4.2. Governanca Corporativa

Assembleia Geral

Comité de Elegibilidade
e Aconselhamento

Conselho Fiscal

CAD - Conselhode
Administracdo

P - Presidéncia

Ouvidoria
i i . C - Diretoria de Controle |- Diretoria de E- Diretoria de
A - Diretoria de Gest&o _ ) - )
Corporativa e Licenciamento Avaliagdo de Impacto Engenharia e
P Ambiental Ambiental Qualidade Ambiental

Assembleia Geral : Convocada, instalada e deliberara na forma da lei.

Conselho Fiscal : A Companhia conta com um conselho fiscal de funcionamento
permanente, com as competéncias e atribuicdes previstas na lei. Compete ainda ao
Conselho Fiscal, além das atribuicBes previstas em lei, manifestar-se acerca da proposta
de escolha e destituicdo dos Auditores Independentes, preliminarmente a sua submissao
ao Conselho de Administracdo. O Conselho Fiscal é composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) reconducbes
consecutivas.

Conselho de Administragdo : O Conselho de Administracdo é composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo, estendendo-se até a
posse dos sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento : A Companhia conta com um Comité de
Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de indicacdo
e de avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no
artigo 10, da Lei Federal n.° 13.303/2016.

O Comité é composto por até 3 (trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo, que participam das reunifes do Colegiado, com direito a voz, mas ndo a

voto. Os membros do comité devem ter experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés)
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anos na Administracdo Publica, ou, 3 (trés) anos no setor privado, na area de atuacao da
empresa ou em area conexa.

Diretoria : A Diretoria € composta por 5 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor de Gestao Corporativa, um Diretor de Engenharia e Qualidade Ambiental, um
Diretor de Avaliagdo de Impacto Ambiental e um Diretor de Controle e Licenciamento
Ambiental, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

Auditoria Externa: A CETESB contou no ano de 2017 com a SACHO - Auditores
Independentes que atua como auditor independente e de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. A SACHO segue os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.

Ouvidoria: A Ouvidoria da CETESB, criada em julho de 1999, tem por objetivo atender o
usuério-cidaddo nas suas reclamacdes, sugestdes e denuncias acerca dos servicos
prestados. Para maior agilidade, a consulta pode ser realizada primeiramente na Agéncia
Ambiental mais proxima da regido (municipio) apresentando o problema existente, ou
contatando a Ouvidoria por carta, telefone ou e-mail.

Atendimento de qualidade e digno para todos cidadéos: tarefa da CETESB.

4.3. Estatuto Social

O Estatuto Social da CETESB foi revisado e adequado a Lei Federal 13.303 de 30 de
junho de 2016, ao Decreto Estadual 62.349 de 26 de dezembro de 2016 e ao Parecer
CODEC n° 031/2017. A nova versao traz mecanismos para otimizar os controles internos
adotando programa de integridade com vistas a prevenir e corrigir condutas irregulares,
ilicitas e antiéticas por parte dos membros da organizagdo empresarial.

4.4. Carta Anual de Governanca Corporativa
Em conformidade com o art. 89, inciso | e VIII, da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de
2016, foi elaborada a presente Carta Anual sobre Governanca Corporativa, a qual
consolida informacdes relevantes da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S&o
Paulo referente ao exercicio social de 2017.

IDENTIFICACAO GERAL

A CETESB é uma sociedade de economia mista, regida pelas Leis Federais n° 6.404/76
e n° 13.303/16, de capital fechado, onde o acionista controlador é o Governo do Estado
de Sao Paulo com 99,998% do capital social. O acionista controlador aporta recursos
financeiros para custear as atividades da CETESB, o0 que a caracteriza como empresa
dependente.

Além de seguir a orientacdo de seu acionista majoritario, por meio da Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) — Lei n° 16.291/2016 para o exercicio de 2017 e toda a legislacéo
pertinente exigida pelos érgéos fiscalizadores. A CETESB busca a reducéo do seu grau
de dependéncia financeira do Governo do Estado.

A Companhia atua na execucéo das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento
sustentavel, notadamente no ambito do licenciamento ambiental e das atividades que
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utilizam os recursos naturais, do monitoramento ambiental, dos residuos, da protecdo
aos mananciais, da fiscalizacdo e do aperfeicoamento profissional nas questbes
ambientais.

ADMINISTRADORES DA CETESB
Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo € o6rgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela
orientacdo superior da Companhia, composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo
11(onze) membros eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2
(dois) anos a contar da data da eleicdo, estendendo-se até a posse dos sucessores,
permitida a reelei¢gdo, no maximo por 3 (trés) reconducdes consecutivas.

- Carlos Roberto dos Santos
- José Renato Nalini
- José Ricardo Franco Montoro

Diretoria

A Diretoria € composta por 5 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
de Gestdo Corporativa com atribuicdes financeiras, um Diretor de Controle e
Licenciamento Ambiental, um Diretor de Engenharia e Qualidade Ambiental, um Diretor
de Avaliacdo de Impacto Ambiental e, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas 3 (trés) reconducdes consecutivas.

- Carlos Roberto dos Santos
Diretor-Presidente

- Waldir Agnello
Diretor de Gestao Corporativa

- Geraldo Amaral Filho
Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental

- Eduardo Luis Serpa
Diretor de Engenharia e Qualidade Ambiental

- Ana Cristina Pasini da Costa
Diretor de Avaliacdo de Impacto Ambiental

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente, que além das atribuicdes
previstas em lei, manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos Auditores
Independentes, preliminarmente a sua submissédo ao Conselho de Administragéao.

O Conselho Fiscal sera composto por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, com igual nUmero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) reconduc¢des consecutivas.

- José Henrigue dos Reis Lobo
- Keli Regina Della Torre Soler
- Silvia Maria de Lisboa
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A CETESB esta alinhada ao Planejamento Estratégico, ao Plano de Negédcios 2017 e a
Andlise de Riscos e Oportunidades 2017-2021, aprovados pelo Conselho de
Administracdo em marco de 2017 e ao Plano Plurianual 2016-2019, do Governo do
Estado e da Secretaria do Meio Ambiente (SMA) com o programa intitulado 2604 -
“Monitoramento da Qualidade e Reducédo da Pegada Ambiental” que objetiva atender as
principais atribuicdes, desenvolvendo as atividades de: monitoramento ambiental,
licenciamento ambiental, gestdo do conhecimento, Financiamento de Projetos Ambientais
com o Fundo Estadual de Prevencdo e Controle da Poluicdo (FECOP), Compensacao
Ambiental do Trecho Norte do Rodoanel Méario Covas, Politicas Publicas de Residuos
Solidos e Eficiéncia dos Recursos Naturais - com o0 uso da ferramenta Sistema Estadual
de Gerenciamento OnLine de Residuos Solidos (SIGOR); Responsabilidade Pds
consumo em atendimento a Resolucdo SMA 38/2011, além de dois produtos sob a
coordenagdo da CETESB vinculadas aos Programas da SMA, como: Compensacao
Ambiental para execucdo das atividades destinadas pela Camara de Compensacao
Ambiental (CCA), e Projetos apoiados pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos com
suporte financeiro (FEHIDRO).

A Alta Administracdo esta comprometida no cumprimento das atribuicdes legais da
CETESB, na reducao do seu grau de dependéncia financeira do Tesouro Estadual e no
atendimento ao interesse coletivo dentro dos principios da administracdo da boa
governanga e da transparéncia.

4.5. Desempenho Ambiental

45.1 Aspecto Energia
Quadro 2- Consumo de combustiveis

Descricao 2016 2017

Consumo total de combustiveis oriundos

de fontes renovaveis:

Hidroelétrica - Sede (1) 3.246 3.584 MWh
Etanol 393.509 346.393 litros

Consumo total de combustiveis oriundos
de fontes ndo renovaveis:

Gasolina 31.128 58.778 litros
Diesel 28.944 32.212

Fonte: CETESB (2017)
Notas:
(1) Nao ha como identificar na conta de energia elétrica da concessionaria, se a fonte é hidroelétrica ou termoelétrica.
(2) Dados fornecidos pelo Departamento de Suprimentos e Servigcos Administrativos - AA - janeiro a dezembro de
2017.

Energia elétrica

A partir de 2001, juntamente com as ac¢des de racionalizacdo do consumo de agua
também foi iniciado um programa de reducéo do consumo de energia has instalacdes da
Sede.

Em 2012 foram feitas melhorias no planejamento e programacgdo dos trabalhos da
Companhia, reorganizando horarios de execucdo de atividades e disponibilizacdo de
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recursos energéticos, como a setorizacdo dos sistemas de iluminacdo, permitindo o
desligamento das luminarias de modo independente para melhor aproveitamento da
iluminacdo natural, o desligamento sistematico de aparelhos de ar condicionado e
luminérias nos locais desocupados nas rondas do servigo de vigilancia patrimonial, bem
como o desligamento de um dos blocos de elevadores nos periodos de menor ocupacao
predial.

Outra acdo adotada nesse periodo foi a alteracdo na categoria tarifaria do contrato de um
dos imoveis da Sede (Prédio 12), adequando o perfil de consumo da Companhia que
permitiu, além da redug&o do consumo, uma expressiva reducao nos gastos.

A adocdo de novas tecnologias para sistemas de condicionamento de ar, como
equipamentos tipo “Inverter” nas novas instalagfes de ar com utilizagdo de gas menos
agressivo ao meio ambiente, melhorou a eficiéncia de refrigeracdo com menor consumo
de energia elétrica.

Foram feitas alteracGes estruturais ao longo dos anos, reforma das coberturas dos
edificios com substituicdo de telhas antigas por novas pintadas em cores claras visando
a melhoria no conforto térmico das edificagdes e reducdo no uso de condicionadores de
ar com consequente reducdo no consumo de energia elétrica, ado¢cdo de projetos de
reforma com melhor aproveitamento da iluminag&o natural, entre outras.

A modernizacdo dos elevadores realizada em mar¢o/2016 envolveu a instalacdo de
sistema de comando com controle eletrénico e microprocessado, substituicdo de motores
e outros componentes, além da reforma das cabinas, com substituicAo dos pisos e
paredes. Os equipamentos antigos de aproximadamente 30 anos de operacdo continua
apresentavam constantes problemas nos sistemas de acionamento dos motores e
painéis de controle ocasionando panes. A solugdo encontrada reduziu aproximadamente
30% no consumo de energia elétrica dos equipamentos, além da diminuicdo dos custos
de manutencdo preventiva obrigatoria.

Da mesma forma, o sistema de iluminacdo, tanto interna quanto externa, sofreu
atualizacdes, substituindo lampadas incandescentes, fluorescentes, de vapor de sodio e
mercurio por lampadas com tecnologia LED, mais eficiente, durdvel, com menor
producado de calor beneficiando também o sistema de climatizacdo e melhor qualidade,
além de promover a reducao de impactos ambientais.

A CETESB utiliza um grande volume de agua quente para produgéo de café e também
para uso nas diversas atividades do laboratério, que sdo geradas através de sistemas de
aguecimento solar e de aquecedores de passagem alimentados com GLP, quando
demandam maior volume e vazao.

Além de todas essas intervencdes, ndo podemos deixar de mencionar que a participacao
dos colaboradores foi primordial, aproveitando a luz natural sempre que possivel,
desligando o computador e periféricos, as luzes, equipamentos de ar condicionado e
outros ao final da jornada.

Como se pode observar no gréafico 19 o consumo médio mensal em 2000 que era de 416
MWh foi gradativa e sucessivamente reduzido para 299 MWh em 2017, uma expressiva
reducao de 28%.
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Grafico 19- Demonstrativo do consumo médio mensal d e Energia elétrica

CETESB - Sede - 2000 a 2017
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Fonte: CETESB (2017)
Notas: Dados fornecidos pelo Departamento de Suprimentos e Servicos Administrativos - AA - janeiro a dezembro de
2017.

O consumo néo foi menor em funcgéo dos trabalhos de modernizagéo da infraestrutura da
Companhia, com:

e 0 aumento no numero de equipamentos laboratoriais,

* a necessidade de adequacdo das instalagbes principalmente com relagdo ao
acréscimo da climatizagdo dos ambientes, exigéncia da acreditacdo e
manutencao da certificacdo dos diversos parametros de qualidade laboratorial,

* a implantacdo de laboratorio de analises de dioxinas e furanos, Unico 6rgéo
publico no pais a fazer este tipo de analise, que exige instalagcdes de alto nivel de
limpeza e purificacdo do ar,

* 0 aumento da quantidade de usuérios nos edificios da Sede devido ao acréscimo
do quadro funcional da Secretaria de Estado do Meio Ambiente, da transferéncia
dos funcionarios da Fundagdo Florestal ao complexo predial da Sede da
CETESB, entre outros fatores.

Considerando os dados do Banco Mundial de consumo de eletricidade em quilowatt/hora
per capita (https://datos.bancomundial.org/indicador/EG.USE.ELEC.KH.PC), a reducéo
do consumo assume uma propor¢gao maior, visto que, de 2000 (1.892 kWh) a 2014
(2.601 kWh), o consumo per capita de eletricidade no Brasil cresceu 37% e 0 consumo
da CETESB diminuiu 21% no mesmo periodo.

452 Aspecto Agua — reuso

Quadro 3- Reuso de agua

Agua de chuva coletada - 423 m3

Concessionaria/empresa de abastecimento
Sede 17.325 17.930 m3

Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Departamento de Suprimentos e Servicos Administrativos - AA - janeiro a dezembro de
2017.
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Uso racional, conscientizacdo e aproveitamento da & gua no complexo predial da
Sede

O consumo de agua do complexo predial da sede da CETESB historicamente foi alto, em
decorréncia de uma série de fatores, como diversas atividades laboratoriais que
requerem resfriamento, condicionamento ou outros procedimentos, equipamentos e
instalacBes hidraulicas antigas que causavam perdas, a existéncia de muitas edificacdes
em extensa area de patios e jardins e, entre outras. O consumo anual em 1999 foi de
72.514 m3 (média mensal de 6.043 m3).

Em 2000 foi implantado o Programa de Uso Racional da Agua (PURA) pela Sabesp,
tendo em vista o alto nivel de consumo verificado, onde foi estabelecido um conjunto de
acbes objetivando a reducdo das perdas, a racionalizacdo do uso da &gua com
intervencdo de metodologia, processos e equipamentos que visavam economia, € a
sensibilizacdo, conscientizagdo e mudangas culturais dos usuarios para evitar
desperdicios.

Além da implantacdo do PURA, outras medidas adotadas reduziram drasticamente o
consumo de agua em nossas instalagfes, tais como:

» aimplantacdo de processos de manutencao preventiva,

* 0 monitoramento diario do consumo para identificacdo imediata de vazamentos,

» as reformas de adequacdo dos sanitarios para instalacdo de equipamentos
economizadores de agua,

» o reparo das tubulagbes de agua de condensacgédo avariados pela oxidagéo, e

» as campanhas educativas para sensibilizacéo e conscientizacdo dos usuarios.

As agles implantadas promoveram uma efetiva diminuigdo do consumo de agua nos
edificios conforme se verifica no grafico 20. O consumo meédio mensal no inicio do
Programa era de 6.043 m? e foi reduzido gradativa e continuamente para um volume de
2.990 m3 mensais em 2003, uma reducéo de 51% em apenas quatro anos.

Esse foi 0 nosso primeiro patamar de consumo reduzido, mas nao foi o suficiente para

nos acomodarmos. Ano apds ano novas medidas de reducado foram adotadas, como:

= a implantacdo de um sistema de reutilizacdo das aguas usadas no resfriamento de
equipamentos dos laboratérios da sede, para uso nas descargas dos sanitarios, na
alimentacdo da torre de resfriamento do sistema de ar condicionado e também nas
torneiras distribuidas no jardim, que ficou em funcionamento durante anos, até que a
modernizacao dos equipamentos de laboratorio reduziu o volume de agua descartada
a um nivel que inviabilizou o sistema;
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» a adaptacdo dos atuais sistemas hidraulicos dos edificios;
*» aadequacgédo dos sanitarios com instalacdo de economizadores de agua;
» ainstalacdo de redutores de pressdo da 4gua e arejadores em torneiras;

* areorganizacao das atividades que permitiu o desligamento antecipado da central do
sistema de ar condicionado, grande consumidor de agua, e,

* a conscientizacdo e 0 uso racional da 4gua cada vez mais presente por parte dos
nossos colaboradores.

Projetos experimentais de aproveitamento de agua de chuva na sede também foram

instalados no ano de 2015, testados e estudados até se chegar a implantacdo de um
novo sistema.
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Projeto experimental de coleta de agua

Em 2017, numa primeira fase, foram selecionados os prédios 01 e 02 para utilizacdo da
agua pluvial coletada nas coberturas dos prédios 02 e 05, em funcao da infraestrutura ja
existente para a acumulagéo, além do maior consumo de 4gua nesses locais.

A agua coletada passa por uma filtragem preliminar que descarta as aguas iniciais,
aquelas da lavagem das coberturas e separa folhas e os detritos maiores; em seguida &
armazenada primeiramente em um reservatorio ao nivel do solo e um segundo no
subsolo das edificacfes. Do reservatério inferior, a agua é bombeada para o reservatério
especifico superior, onde ocorre uma segunda filtragem para retencdo de particulados e
a cloracao, para finalmente serem distribuidos nas bacias sanitarias, mictorios, torneiras
de lavagem de pisos, torres de refrigeracdo do sistema de ar condicionado central e rega
de jardins.
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A seguranca na utilizacdo das aguas depende da manutencdo dos sistemas e de um
constante monitoramento da qualidade, por meio de coletas e andlises periddicas que
orientam os processos de limpeza dos reservatérios e cloragdo da agua.

Nos dois prédios temos capacidade de armazenamento de dgua para cerca de 6 dias
Uteis dependendo das condi¢Bes climéticas, se ndo houver chuva. Entretanto, como a
finalizacdo das obras se deu no periodo seco, a reducdo no consumo de agua tratada
podera ser notada mais significativamente no periodo das chuvas, somente no proximo
exercicio.

Durante este ano foram utilizados cerca de 423 m3 de aguas de chuva nos Prédios 01 e
02, que, se fossem consumidos diretamente da concessionaria, teriam um custo de
aproximadamente R$ 15.000,00 entre tarifas de agua e esgoto.

Nova fase, envolvendo mais dois outros prédios devera ser iniciada em breve, reduzindo
ainda mais o consumo de agua.

Todas essas medidas fizeram com que o consumo médio mensal na sede atingisse
1.494 m3 em 2017.
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Grafico 20- Demonstrativo do consumo médio de agua

CETESB - Sede - 1999 a 2017
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Dados fornecidos pelo Departamento de Suprimentos e Servigos Administrativos - AA - janeiro a dezembro de
2017.

Em 2017 notamos um aumento no consumo médio mensal de 3,46% decorrente do
crescimento de cerca de 10% da populagdo fixa do complexo predial, apés a
transferéncia do quadro da Fundacao Florestal as dependéncias da Sede no final de
2016. Esta diferenca entre o0s percentuais ressalta o nosso esforco na reducdo do
consumo de agua.

4.5.3 Aspecto Residuos

O servico de limpeza coleta o lixo organico e separa todo o lixo reciclavel produzido nas
dependéncias da Sede.

Na calgada externa foram instalados contéineres de coleta seletiva, para recolhimento de
lixo reciclavel, inclusive da populacao vizinha da Sede.
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Em 2017, somados o lixo produzido interna e externamente, foram coletados 6.070 sacos
de 100 litros com material reciclado, composto em sua grande maioria por papel/papeléo,
podendo conter em pequena parcela, outros materiais reciclaveis, tais como copos
plasticos e metal.

O produto dessa coleta € destinado a uma cooperativa de reciclagem que gera emprego
e renda para dezenas de pessoas, algumas das quais ligadas a familias que recolhiam
materiais em um lixdo da Zona Norte da capital. Esse material reciclavel recolhido na
CETESB ¢é separado, enfardado e vendido pela cooperativa para empresas
transformadoras.

No patio da Sede foi instalada uma urna coletora de equipamentos eletroeletrénicos
usados para receber equipamentos eletrénicos — como aparelhos de telefone, celulares,
“videogames”, acessorios eletrénicos, cameras de foto e video, impressoras, “desktops”,
“laptops”, “tablets”, “notepads”, “e-readers” e similares — diretamente dos empregados e
frequentadores das instalacbes da CETESB/SMA, para posteriormente dar-lhes a
destinacdo ambientalmente adequada — desmontagem, descaracterizacdo, segregacao
por tipo de materiais e posterior reciclagem para transformacdao em matéria-prima para a

cadeia produtiva.

Tal iniciativa, vinculada a assinatura do Termo de Compromisso para a Logistica Reversa
de produtos eletroeletrénicos de uso doméstico assinado entre a Associacdo Brasileira
da Industria Elétrica e Eletrbnica (Abinee), Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP) e Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, por meio da CETESB, oferece a populagdo uma melhor opcéo para o descarte
dos eletroeletrénicos sem uso, em atendimento a Politica Nacional de Residuos Soélidos
(Lei 12.305/10).

Os residuos, recolhidos em coletores, serdo destinados a empresas desmontadoras
licenciadas pela CETESB.
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Ha anos temos contrato de prestagdo de servicos para destinacdo de lampadas
fluorescentes usadas, em conformidade com a legislagdo pertinente, para remocao,
carregamento, estiva, transporte, descarregamento, fracionamento, descontaminacédo e
reciclagem de lampadas fluorescentes queimadas, tubulares e néo tubulares, inteiras e
quebradas, com recuperacdo de mercurio metélico, reciclagem e disposicdo adequada
dos demais componentes, tais como vidro, po fosforoso e terminais metélicos. Em 2017
foram encaminhadas para descontaminacéao 4.179 lampadas fluorescentes inteiras.

Além de todas essas acdes, ha articulagdo com o Fundo Social de Solidariedade para a
adequada destinagéo de residuos metalicos e eletrénicos.

4.5.4 Boas praticas ambientais

No pequeno bosque localizado entre os Prédios identificados como 06 e 11 da Sede, a
Companhia conta com um local onde podem ser verificadas acdes integradas de
sustentabilidade e gestdo adequada de residuos gerados na empresa. Nesse local,
pode-se constatar, entre outras, as seguintes atividades, acdes e instalacfes: abrigos
para acondicionamento de residuos quimicos, de laboratérios e do ambulatério médico,
lampadas fluorescentes, todo lixo comum recolhido e contéineres de coleta seletiva,
para recolhimento de lixo reciclavel, inclusive da populacéo vizinha da Sede da CETESB.

O objetivo foi transformar o pequeno bosque existente nos jardins da Sede em um local
mais aprazivel e com solu¢cdes ambientais integradas. Os jardins que ja possuem cerca
de 250 arvores de pequeno, médio e grande porte, muitas com mais de 40 anos de
idade, de espécies frutiferas, madeiras brasileiras nobres e algumas com risco de
extingcdo, ganharam bancos de madeira plastica reciclada que permitem o descanso dos
usuarios e a contemplagéo dessas espécies.
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Jardim - Bosque

O projeto do local foi concebido com conceitos estabelecidos para utilizacdo de técnicas
e insumos sustentaveis, centralizacdo de atividades voltadas a reutilizacdo de materiais,
armazenamento adequado de residuos e outras praticas ambientais sustentaveis, além
de preservar o ambiente natural existente, tornando-o ainda mais agradavel.

A disposicdo das instalagbes foi planejada de forma a evitar a remocdo de arvores
existentes no local, facilitar o fluxo de trabalho e diminuir o ingresso de veiculos pesados
das empresas contratadas para recolhimento dos residuos. Foram necessarias varias
adequacdes para execucao das fundacbes dos abrigos, de modo que as raizes das
arvores existentes no local ndo fossem danificadas. Para o piso dos passeios, os blocos
sextavados da antiga pavimentacdo do patio da Sede foram reutilizados e assentados
sobre entulho de demolicdo triturado, diminuindo consideravelmente o material de

E ! :
piso com os blocos reaproveitados.

Depdsito para residuos quimicos
A alvenaria foi executada com tijolos de solo cimento que dispensam a queima em sua
fabricacdo e apresentam como principais caracteristicas o bom isolamento térmico e
acustico. Nao houve necessidade de argamassa de assentamento e revestimento. Para
a cobertura, foi adotado o “telhado verde”, ou eco-telhado, que garante a estabilidade
térmica no interior das edificacdes e reduz a velocidade de escoamento da agua de
chuva para as galerias pluviais.

Alvenaria executada com tijolos de solo cimento. “Telhado verde”

A protecdo mecanica das paredes foi executada com madeira biosintética, fabricada a
partir da reciclagem de residuos de processos industriais compostos de borracha,
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plastico, silicone, tecidos sintéticos e fibras vegetais e animais. Esse material pode ser
reciclado novamente, no caso de descartes futuros. A mesma solucdo foi adotada para
as pisadas de jardim.

-
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Pisadas de jardim

Bicicletario

Atendendo uma antiga reivindicacdo dos empregados e dentro da proposta de solucbes
sustentaveis, a Divisdo de Engenharia projetou e implantou um bicicletario no jardim
proximo a entrada principal da sede, com 12 vagas, além de promover a reforma dos
vestiarios que também poderiam ser utilizados pelos ciclistas, disponibilizando também o
compressor de ar para calibracdo dos pneus.

A ideia deu tao certo, que logo as 12 vagas tornaram-se insuficientes para a demanda,
provocando a necessidade da ampliacdo da area. Foi instituida uma area denominada
“Espaco Bike”, com trés estacionamentos exclusivos que comportam 43 bicicletas.

Estimulados pela busca de qualidade de vida, consciéncia ambiental e para fugir dos
congestionamentos, temos hoje cada vez mais pessoas pedalando nas ruas. Na sede da
CETESB, privilegiada pelo facil acesso e proximidade as faixas de ciclistas presentes no
bairro, todos os dias varios empregados chegam logo de manhd em suas bicicletas,
lotando os trés bicicletérios existentes.

Todos sdo unénimes em dizer que o0 uso de bicicletas, deixando de lado a vida
sedentaria de motoristas de automdéveis, da novo animo e mais disposicao para o dia a
dia de trabalho.
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Catalogo de compras de produtos sustentaveis

Na &rea de suprimentos, o catalogo de compras de produtos sustentaveis da Companhia
vem sendo constantemente ampliado. A equipe responsavel pesquisa produtos menos
agressivos ao meio ambiente, pensando no custo ambiental, reaproveitamento de
material e nos beneficios sociais decorrentes da reciclagem, que possuem o “selo verde”.

Uma das primeiras medidas implantadas foi a compra de papel reciclado. Naquela
ocasido, apesar do custo ser superior ao do papel branco, j4 anteviamos a necessidade
da substituicdo. Como o papel tem coloracéo parda, houve, num primeiro momento, certa
restricdo ao uso, superada rapidamente pelos beneficios ambientais. Atualmente 98% do
papel A4 comprado é reciclado.

Outras medidas foram adotadas na sequéncia, como a exigéncia de que a madeira
utilizada na producdo de lapis fosse certificada, retirada de florestas plantadas, ou
envelopes também fabricados com papel reciclado.

®

FSC

Depois, as pastas oferecidas nos cursos organizados pela CETESB, que eram de lona
azul, foram substituidas num primeiro momento por maletas de papeldo reciclado e
posteriormente por sacolas de tecido com 100% de fibra de PET, que significou um
menor volume de residuos encaminhado aos aterros sanitarios, economia de petréleo e
de energia.

Muitos produtos compdem o “catélogo verde”: camisetas confeccionadas com fibra de
poliéster produzida a partir da reciclagem de garrafas PET, apoio para pés, envelopes,
sacolas, pad mouse entre outros.

Redugé&o no consumo de papéis

O gasto desnecessario de papel, principalmente nas impressoes, teve uma diminui¢éo
significativa. A moderniza¢do do parque reprografico que incluiu multifuncionais de ponta
permitiu um maior uso do escaner e possibilitou reduzir o consumo, além, é claro, do
comportamento dos usudrios em imprimir somente 0 necessrio, revisando 0s
documentos na tela, entre outras acoes.

Os relatérios técnicos de qualidade do ar, agua e outros, antes impressos em papel
foram substituidos por meio eletrénico, as folhas rejeitadas impressas em apenas um dos
lados sdo reutilizadas como rascunho e os papéis derivados do expurgo anual dos
arquivos, apos descaracterizacdo, sdo vendidos como aparas de papel.

Leildo de veiculos, embarcacgdes e inserviveis

Periodicamente o Setor de Operacdo e Manutencdo de Transportes avalia a frota de
veiculos, visando a identificar os veiculos com tempo de vida util avancado que encarece
e torna contraproducente a manutencdo em niveis sensatos quanto a seguranca, ou
agueles desativados por consequéncia de avarias ou acidentes que os deixam nessas

mesmas condi¢des, retirando-os da frota efetivamente em uso.

Esses veiculos, bem como embarcactes, reboques e carretas adquiridos had muitos anos
e gue ndo estdo em uso, assim como diversos bens patrimoniais inserviveis por nao
oferecerem condi¢gBes técnicas de funcionamento ou simplesmente ndo terem mais
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serventia, sdo descaracterizados e alienados por meio de leildo publico aos interessados,
apos baixa fisica e contabil.

O ultimo leildao, realizado em novembro de 2017, ofereceu 42 veiculos, todos alienados,
com arrecadagdo de R$ 538.460,00.

Exigéncias contratuais nas licitacdes

Para suprir as necessidades da Companhia, toda compra de materiais, servicos ou obra,
independente da origem dos recursos financeiros e/ou orcamentéarios, € executada de
acordo com as disposicoes das Leis Federais n.° 8.666/93, 10.520/02, 13.303/16, a
legislacao de comércio exterior nos casos de importacdo e demais legislacdes e normas
aplicaveis.

Além dessas, também utiliza os Estudos de Servicos Terceirizados do Governo do
Estado de Séo Paulo - Instrucbes Socioambientais Especificas para a elaboracdo dos
editais, estabelecendo a¢gfes ambientais como o uso racional da agua e de energia
elétrica, reducao de producéo de residuos sélidos, treinamento de empregados, tipos de
combustiveis utilizados nos veiculos, entre outros.

Além disso, os editais de contratacbes de obras e servicos incluem exigéncias mais
rigorosas visando a utilizacdo de equipamentos mais eficientes e a adocéo de tecnologia
mais limpa para reducdo de insumos ndo renovaveis.

Todos os procedimentos licitatorios se destinam a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo, processados e julgados em estrita conformidade com os principios
basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade,
da probidade administrativa, da economicidade, do desenvolvimento sustentavel, da
vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e os correlatos da
celeridade, finalidade, razoabilidade, proporcionalidade, competitividade, justo preco e
seletividade.

455 Desempenho Social

A CETESB é a agéncia do Governo do Estado responséavel pelo controle, fiscalizacao,
monitoramento e licenciamento de atividades geradoras de poluicdo e utilizadoras dos
recursos naturais, com a preocupacao fundamental de preservar e recuperar a qualidade
das 4guas, do ar, do solo e da vegetacédo nativa.

A CETESB no cumprimento da agenda da gestdo ambiental atua dentro da Gtica da
sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento econdmico e social da populagédo
paulista com a observancia das politicas ambientais do Governo do Estado de S&o
Paulo.
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Como exemplos de sua atuacao social, destacamos algumas vertentes:

No campo habitacional, temos a sua atuagdo como membro do Grupo de Andlise
e Aprovacdo de Projetos Habitacionais do Estado de S&o Paulo (GRAPROHAB),
onde analisa e emite parecer de viabilidade para instalacdo de empreendimentos
habitacionais localizados em Area de Preservacdo Permanente (APP), Area de
Protecdo aos Mananciais (APM) e Area de protecdo e Recuperagdo aos
Mananciais (APRM);

No campo da saude publica, a CETESB licencia empreendimentos que visam o
abastecimento publico de &gua, além de atuar no monitoramento dos
reservatdrios de aguas superficiais e subterrdneas e ainda nas aguas litoraneas,
informando aos banhistas sobre a qualidade das praias. Ainda dentro do escopo
do monitoramento das &guas podemos destacar as atividades de vigilancia
ambiental do virus da poliomielite, dos protozoarios patogénicos e entéricos nos
diversos meios como 0S mananciais, 0s esgotos, as aguas de reuso etc.
Rotineiramente a CETESB promove a fiscalizacdo de emissdo de fumaca preta
nos veiculos a diesel, como parte do trabalho de monitoramento da qualidade do
ar e periodicamente realiza megacomandos onde é intensificada esta atuacéo.
Esta fiscalizacdo vem sendo aprimorada com o uso do opacimetro. O objetivo € a
melhoria da qualidade do ar e consequentemente da saldde da populacao;

No campo educacional, a CETESB tem a Escola Superior que colabora para
atualizar e disseminar o conhecimento ambiental tanto para seu publico interno
como o publico externo;

No campo do desenvolvimento econémico, a CETESB, em conjunto com o setor
produtivo, busca os meios de producdo de menor impacto ambiental tanto ao
influir no préprio processo produtivo como na implantacdo do empreendimento em
determinada regido. Como exemplo, temos as fiscalizacdes da queima da palha
de cana e dos sistemas de destinagdo dos residuos sélidos e efluentes liquidos.
Além disso, a CETESB mantém interlocucao direta com o setor produtivo por
meio das Camaras Ambientais; e

No campo das politicas publicas, a CETESB emite diversos manuais da qualidade
anualmente com o objetivo de influenciar as politicas dos diversos 6rgaos
executores.

Ha de ressaltar que a area ambiental, onde a CETESB tem as suas atribuicoes, é difusa
e, desta forma, tem impactos em diversos aspectos da sociedade paulista sem, contudo,
nao ter a devida visibilidade.

4.5.6

Desempenho Econbémico

Conforme pode ser constatado no grafico 21, ao longo dos 21 anos do periodo de 1995 a
2017, o orcamento financeiro da CETESB, analisado em termos de valor presente,
permaneceu praticamente estagnado e com linha de tendéncia indicando pequeno
crescimento.
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Gréfico 21- Orgcamento Financeiro da CETESB
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Fonte: CETESB (2017) i
Nota: Valores atualizados para dezembro/2017 pelo IPC-Fipe - Indice de Precos ao Consumidor da Fundacéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas fornecido pelo Departamento Econdmico-Financeiro.

Esta evolucdo decorre da politica praticada, onde os aportes de recursos efetuados pelo
Tesouro foram sendo reduzidos gradativamente e os ingressos de recursos proprios,
foram suficientes apenas para compensar os que foram retirados do Tesouro, impedindo,
desta forma, que 0os montantes anuais fossem aumentados.

A CETESB néo exerce atividade eminentemente econdmica, porquanto exerce o poder
de policia delegado do Governo do Estado e em funcédo desta especificidade, ndo tem
capacidade de gerar o0 aumento dos recursos proprios necessarios para reverter esta
evolucéo.

Nestas condicGes, onde a CETESB é empresa dependente do Estado, qualquer
alteracdo deste quadro dependera do incremento do aporte de recursos financeiros pelo
Tesouro, posto que, a capacidade de arrecadacdo da Companhia é restrita e se encontra
praticamente no limite.

Composicao dos desembolsos
No gréfico 22 os montantes constantes do gréfico 21 foram segregados em desembolsos

com “Pessoal e Reflexos”, “Custeio” (outras despesas correntes) e “Investimentos”.
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Gréfico 22- Desembolsos
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Fonte: CETESB (2017)
Nota: Valores atualizados para dezembro de 2017 pelo IPC-Fipe fornecido pelo Departamento Econdmico-
Financeiro.

De 2015 a 2017, como consequéncia da crise financeira do Pais, que afetou também o
estado de S&o Paulo, com forte queda na arrecadacdo, a CETESB como Empresa
dependente dos recursos financeiros do Tesouro Paulista, foi afetada diretamente. Como
pode ser constatado nos graficos 21 e 22 houve uma significativa redugéo geral nos itens
do orcamento financeiro da Companhia.

Quanto aos desembolsos com Pessoal e Reflexos, que representam cerca de 80%, nos
anos de 2015 a 2017 registraram reducdo causada pela proibicdo de efetuar novas
contratacdes de pessoal (por concurso publico ou reposi¢do automética), ndo pagamento
do Plano de Carreira e outros gastos da Folha de Pagamentos (ex.: horas extras e
sobreaviso).

Os outros itens, custeio e investimento, também sofreram reducao por conta dos diversos
Decretos expedidos pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, estabelecendo diretrizes e
restricbes para as despesas, com medidas tais como: renegociagdo de contratos, ndo
celebracdo de novos contratos para alguns itens de despesas, restricdo de despesas
com viagens e locomocdes (passagem aérea e taxi), procedimentos no consumo de
agua, energia elétrica, telefone, correio, ar condicionado, servi¢cos de vigilancia e limpeza,
materiais de consumo e outros gastos.
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4.5.7 Estratégias

Financeiras: Institucionais: Investimentos:

eAumentar a eAtuar no desenvolvimento de procedimentos para a
captagdo de melhoria na interagdo das areas no atendimento.
recursos. eDesenvolver metodologia para a aplicagdo da

eAtuar no capacitagdo simultanea.
recebimento do eAplicar novas ferramentas para o desenvolvimento do
passivo de multas. Marketing Institucional.

eAmpliar e buscar novas formas de recebimento das
vendas de produtos.

eAmpliar o banco de dados com maior nimero de
informagdes ambientais que possam atender a
populagdo, as diversas instituicdes e os 6érgdos
publicos.

eAtuar em consonancia com as diretrizes da Secretaria
do Meio Ambiente - SMA no Programa Papel Zero.

eAdquirir sistemas e
equipamentos com
novas tecnologias
para melhoria no
atendimento.

Financeiras
- Revisar os precos das licencas

* Ac0es realizadas

v" O Governo do Estado de Sao Paulo publicou o Decreto Estadual N° 62.973,
de 28 de novembro de 2017 que “Da nova redagdo a dispositivos do
Regulamento da Lei Estadual n® 997, de 31 de maio de 1976, aprovado pelo
Decreto Estadual n.° 8.468, de 8 de setembro de 1976, que dispBe sobre a
prevengdo e o controle da poluicdo do meio ambiente, e a dispositivos do
Decreto Estadual n°® 47.400, de 4 de dezembro de 2002, que regulamenta
disposi¢des da Lei Estadual n°® 9.509, de 20 de marco de 1997, referentes ao
licenciamento ambiental.

v" A Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental realizou no ano de 2017 o
chamamento para a renovagdo das licengcas ambientais. Os esforgos
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empreendidos na cobranca das renovacgdes de licencas ambientais (vencidas
e vincendas) resultaram em R$ 57,3 milhdes.

- Atuar no recebimento do passivo de multas.

» AcOes realizadas

v' A CETESB apresentou seu projeto de lei, no entanto, o Governo do Estado de
Sado Paulo publicou o Decreto Estadual N° 62.708, de 19 de julho de 2017,
gue “Regulamenta o Programa de Parcelamento de Débitos (PPD), a que se
refere a Lei Estadual n°® 16.498, de 18 de julho de 2017". A acéo de cobranca
resultou em R$ 8,5 milhdes, superando a meta prevista de R$ 5,1 milhGes. A
meta foi superada em 66,7%.

Institucionais

- Atuar no desenvolvimento de procedimentos para a me Ihoria na interagao
das areas no atendimento.

» Ac0les realizadas

v Unificagdo da documentacdo dos laboratérios de Cubatdo e Campinas
(documentos da Qualidade), por meio do sistema NetDocs.
- O Laboratorio de Cubatéo (EDC) migrou 141 documentos, e
- O Laboratorio de Campinas (EDA) migrou 142 documentos.

Os documentos encontram-se disponibilizados para os empregados na rede interna
CETESBNET.

- Desenvolver metodologia para a aplicagéo da capacit  agéo simultanea.

* AcgOes realizadas

v A CETESB recebeu uma plataforma especializada em educagdo corporativa
com foco no ensino a distancia rodada no Sistema Moodle. Foi definido o layout
para modelar os cursos e iniciou-se a modelagem de dois cursos relativos a
higiene e seguranca do trabalho previstos para 2018.

- Aplicar novas ferramentas para o desenvolvimento do Marketing Institucional
* AcgOes realizadas
v" Remodelacao do site, tornando-o mais acessivel.

v FACEBOOK.

- Disponibilizacdo de informacdes das Acbes da Companhia no site da
CETESB na Internet e na CETESBNET.
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- Ampliar e buscar novas formas de recebimento das ve ndas de produtos
» AcOes realizadas

v" No periodo de junho (data de inicio) a dezembro, foram celebrados 35
parcelamentos de recebimento das vendas de produtos, representando cerca de
R$ 77 mil.

- Ampliar o banco de dados com maior nimero de inform acOes ambientais que
possam atender a populagdo, as diversas instituigoe S e o0s 6rgdos publicos

» AcOes realizadas

v CETESB langa novo mapa da qualidade do ar georreferenciado — esta
disponivel no sitio da CETESB a nova versdo do mapa da qualidade do ar do
estado de S&o Paulo. Esta nova versdo, georreferenciada, ampliara as
informacgdes divulgadas e ser4 uma importante ferramenta para informacédo a
populacdo das condicdes observadas, atualizada de hora em hora informado os
potenciais efeitos a saude e orientacdes para protecao da populagao.

Endereco eletrdnico: https://servicos.cetesb.sp.gov.br/qa/

v' Aplicativo para Georreferenciamento de Emergéncias — o aplicativo para
consulta e gestdo de emergéncias quimicas no estado de Sao Paulo, esta
disponivel na pagina da CETESB, também para o publico externo, demonstra
informagdes importantes para o atendimento emergencial, tais como, cursos
d’agua e captacBes importantes proximas ao acidente, relevo, clima e vegetacao
do local, dentre outras. O usuario pode ainda consultar todo o histérico de
emergéncias atendidas pela Companhia desde 1978, realizando pesquisas e
mapas por atividade, por municipio, por rodovia, etc.

endereco eletrdnico:
https://ambientesp.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=91e6fc5f
77b24af5adc790437acfo9bc

v Implantacdo de duas novas estacbes de monitoramento automatico da
qualidade do ar, ampliando as informagdes disponibilizadas pela CETESB.

- Atuar em consonancia com as diretrizes da Secretari a do Meio Ambiente -
SMA no Programa Papel Zero

» AcOes realizadas

v" O tema Licenciamento foi inserido no Programa Papel Zero com realizacdo de
treinamento in company, infraestrutura e integracdo com o portal. Implantado
inicialmente nas Agéncias de Embu, Guarulhos, Osasco e Pinheiros e em
seguida nas 42 agéncias ambientais restantes.

Investimentos

- Adquirir sistemas e equipamentos com novas tecnolog ias para melhoria no
atendimento

» AcOes realizadas
v' A Secretaria do Meio Ambiente adquiriu e repassou a CETESB 330 maquinas
com foco no Programa Papel Zero.
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v
v
v

4.6.

O sistema Via Rapida Ambiental (VRA) foi concluido no final de dezembro de
2017.

Site e aplicativo de produtos quimicos.

Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos Solidos (SIGOR).

Riscos do Negdcio apontados em 2017

- Imunidade Tributéaria

Neste momento a Companhia tem uma agao judicial em curso, junto ao
Supremo Tribunal Federal (STF), onde se questiona a tributagdo que vem sendo
imposta. A CETESB alega ter direito a imunidade tributaria reciproca, consoante
dispbe a Constituicdo Federal (inciso VI do art. 150), entretanto a Receita
Federal do Brasil ndo reconhece tal direito. No periodo em questdo, 2017 a
2021, é possivel que a acdo seja concluida. O resultado, se favoravel ou
desfavoravel, é de dificil previsdo. Todavia, pelo principio da prudéncia, em sua
contabilidade, pelo menos parte das importancias questionaveis, esta
provisionada. Portanto, um desfecho desfavoravel, mesmo que parcial,
aumentara os custos operacionais da Companhia, causado pelo aumento dos
tributos federais.

Situacao Atual:

Em 2013, a CETESB ingressou com agao no Supremo Tribunal Federal (STF)
para obter o reconhecimento a imunidade tributéria reciproca, consoante dispde
0 artigo 150 da Constituicdo Federal. Pela acdo em questdo (Acdo Civel
Originaria - ACO 2304) a Companhia pleiteava a imunidade total, sobre
Impostos e sobre as contribuigdes, tanto na esfera federal quanto na municipal.
Em 2014, por liminar foi reconhecido o direito a imunidade apenas sobre o0s
impostos e na decisdo final, ocorrida no inicio de dezembro de 2017, foi mantido
o direito a imunidade apenas para os impostos: Imposto de Renda, Imposto
sobre Operacdes Financeiras, Imposto sobre Importacdo, Imposto sobre
Produtos Industrializados, Imposto Predial e Territorial Urbano, Imposto sobre
Servicos e outros). Consequentemente, em principio, as contribuicdes
(PISIPASEP, COFINS e CSLL) passardo a ser devidas, onerando
significativamente o custo operacional da Companhia, principalmente, a partir de
2018, onde suas receitas ndo foram ajustadas para suportar este aumento de
custos, gerando um grande desequilibrio em suas contas.

- Infraestrutura e Tecnologia da Informacao

Depreciagdo e obsolescéncia dos equipamentos (sucateamento do parque
tecnoldgico).

Para cumprir suas atribuicbes legais € fundamental manter uma infraestrutura
capaz de atender as demandas da evolucdo da legislacdo ambiental.

Sistemas informatizados com melhor performance.

Fragilidade do sistema de seguranca e guarda de sistemas e dados ambientais.

Situacdo Atual:

A SMA repassou a CETESB 330 méaquinas com foco no Programa Papel Zero.
A CETESB concluiu e implantou o Via Rapida Ambiental (VRA), o SIGOR, o
aplicativo de produtos quimicos, além de propor a repaginacdo do site da
Companhia visando facilitar o0 acesso dos usuarios.
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Corporativos

Procedimentos Internos — a néo uniformizacdo de procedimentos, de forma a
evitar conflitos internos e impactos externos.

Demandas por informag6es ambientais sobrecarregando o0s técnicos
comprometendo o cumprimento das metas previstas.

A qualificacdo dos empregados € pardmetro basico para assegurar o
conhecimento acumulado na evolucdo das questdes ambientais e manter a
credibilidade da CETESB.

Perda do quadro qualificado para o mercado.

O néo aprimoramento e desenvolvimento de novas tecnologias para a melhoria
dos servigcos a populagéo.
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5 ATIVIDADES RELEVANTES DO ANO DE 2017

A seguir sdo apresentados os principais destaques da Presidéncia e das Diretorias de
Controle e Licenciamento Ambiental, Avaliagdo de Impacto Ambiental, Engenharia e
Qualidade Ambiental e Gestdo Corporativa, além das informacdes ja dispostas neste
relatorio.

Presidéncia:

Céamaras Ambientais

Séo féruns colegiados de carater consultivo, constituidos por componentes do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e por representantes de 125 entidades vinculadas aos
setores produtivos e de infraestrutura do estado de S&o Paulo, que tém como meta
promover a melhoria da qualidade ambiental, por meio da interacdo entre o0 governo e 0s
setores produtivos. Com o intuito de contribuir para o aprimoramento e a implementacao
dos instrumentos de gestdo ambiental do Estado, foram produzidos 4 trabalhos, entre
relatorios, procedimentos e proposicdes normativas, 3 consultas publicas concluidas,
destacando a publicacdo do Manual de Acbes Ambientais Estratégicas — Graxaria —
2017, e a edi¢do do Regimento Interno das Camaras Ambientais — 2017.

Auditoria Administrativa e Auditoria Técnica

Em 2017, os trabalhos de auditoria resultaram em 20 processos administrativos
corretivos e/ou especiais, a auditoria administrativa emitiu 14 relatérios de auditoria
preventiva e 03 de natureza corretiva, 136 despachos de exames de contratos
administrativos, 3 despachos de natureza corretiva e 4 despachos de exame de
prestacdo de contas de financiamento do FEHIDRO, além do atendimento as demandas
do controle externo da CETESB (Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e
Secretaria da Fazenda) e da auditoria independente. Em relacdo aos trabalhos de
auditoria técnica, foram emitidos 4 relatérios de auditoria técnica de natureza corretiva, 1
relatério de auditoria técnica preventiva, 2 Informacdes Técnicas para procedimentos
especificos do DECAP e do Ministério Publico e emissdo de 50 despachos. Os
procedimentos de correicdo da Corregedoria Geral da Administracdo envolvendo
empregados da CETESB passaram a ser internalizados na Auditoria Interna. Cabe
destacar ainda que a unidade responsavel pela Auditoria Interna exerceu a funcdo de
responsabilidade pelo controle interno da CETESB.

Residuos Solidos

A Presidéncia coordena agfes para apoiar a implementacdo da Lei 12.300, de 16 de
marco de 2006, que institui a Politica Estadual de Residuos Sélidos. Dentre as principais
acles desenvolvidas no ano de 2017 pode-se citar a implementacdo da Logistica
Reversa, com as seguintes iniciativas: o avanco da parceria junto aos setores
empresariais, tendo estabelecido o Termo de Compromisso de Logistica Reversa para 0s
Produtos Eletroeletrénicos de Uso Domiciliar, o primeiro deste tipo no pais, além do
aditamento dos Termos de Compromisso de Oleos Comestiveis e de Pilhas e Baterias e
a discusséo de quatro propostas, para embalagens em geral, pneus, 6leos lubrificantes e
medicamentos; a elaboracdo de proposta de regulamentacdo para participacdo dos
municipios nos sistemas de logistica reversa; a elaboracdo da regulamentagéo para que
a logistica reversa seja exigida como condicionante no licenciamento ambiental, em
atencdo a Resolucdo SMA n° 45/2015; e o lancamento de um novo portal da CETESB
sobre Logistica Reversa. Ja quanto a implantacdo do Sistema de Estadual de
Gerenciamento Online de Residuos Soélidos (SIGOR) - Moédulo Construgéo Civil, foi
finalizada a implantacdo em S&o José do Rio Preto, contando com 611 usuarios dentre
geradores, transportadores e areas de destino. O sistema também ja foi implantado em
Santos e em Catanduva, e no momento aguarda-se os cadastros serem efetivados pelas
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prefeituras locais. O municipio de Sorocaba esta em tratativas para habilitacdo do
SIGOR. A area responsavel pelo tema elaborou resposta por escrito a 301
requerimentos, sendo: 4 ao Tribunal de Contas do Estado (TCE), 6 a Assembleia
Legislativa do Estado de S&o Paulo (ALESP), 21 ao Ministério Publico de S&o Paulo
(MPSP), 33 via Ouvidoria, 13 para imprensa, 114 via “fale conosco” do SIGOR e 110
consultas por correio eletrdnico.

Acordos de Cooperacédo

Coordenou, no ano de 2017, novos Acordos de Cooperacdo com o Centro Nacional de
Pesquisa Cientifica da Franca, Laboratério PACTE e outras instituicdes francesas para o
desenvolvimento de pesquisas e conhecimentos técnicos em meio ambiente; com o
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) para Execucdo de
Atividades para Estabelecimento da Gestdo de Residuos de PCBs (polychlorinated
biphenyls); e com o Programa das Nag¢fes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) para
realizacao de Conferéncia Regional Preparatéria & Conferéncia das Partes das Nac¢bes
Unidas sobre Quimicos.

FECOP - Fundo Estadual de Controle e Prevencdo da P oluicdo

Na qualidade de Secretaria Executiva e Agente Técnico do FECOP foram executados
tramites para a assinatura de 48 contratos, totalizando o montante de R$ 9,99 milhdes,
para a melhoria da gestdo dos residuos nos municipios e apoio na implantacéo
Programa de Pagamento por Servigos Ambientais no ambito do Programa de
Remanescentes Florestais.

Mudancas Climaticas

Em cumprimento & Politica Estadual de Mudancas Climaticas (PEMC), no ano de 2017, a
CETESB deu continuidade a coordenacédo e realizacdo de diversos projetos, entre eles
destaca-se: i) aprovacao pela Camara Técnica do Comité de Bacias Hidrograficas da
Baixada Santista (BS) para a obteng&o do recurso do FEHIDRO para o Projeto de
Capacitacdo Técnica dos Municipios da BS para identificacdo de vulnerabilidades e
proposicdo de medidas de adaptacdo para prevencdo dos efeitos das mudancas
climéticas sobre os recursos hidricos; ii) revisdo e disponibilizagdo para consulta publica
do Inventario de Emissdes do Setor de Uso da Terra, Mudanca do Uso da Terra e
Florestas (2011-2015), elaborado pela Fundacdo de apoio para projetos de pesquisa de
ciéncia e tecnologia espacial (FUNCATE); iii) recepcdo e andlise dos inventarios de
Gases de Efeito Estufa (GEE) das industrias do Estado, referentes a Decisédo de Diretoria
da CETESB n° 254/2012; iv) disponibilizacdo para consulta publica e apresentacdo em
evento aberto a sociedade dos resultados do Projeto de Cooperacdo com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) “Apoio ao desenvolvimento de estudos de
mitigacdo para o estado de S&o Paulo”.

Centro Regional da Convencédo de Estocolmo sobre Pol  uentes Orgéanicos
Persistentes

Na qualidade de Centro Regional da Convencdo de Estocolmo sobre Poluentes
Organicos Persistentes (POPs) para a América Latina e Caribe (LAC) foram realizadas
atividades: i) Capacitacdo, assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia, por meio de
curso de curta e longa duracdo, além de ensinos a distancia; ii) Workshops nacionais e
internacionais em conjunto com o secretariado da convencédo de Estocolmo, Basileia,
Roterdd, e Convencdo de Minamata sobre Mercurio. iii) Fortalecimento da capacidade
institucional para Gestdo de Substancias Quimicas por meio do estabelecimento de
estrutura necessaria para a implementacao de legislacdo nacional sobre Substancias
Quimicas Industriais”; iv) Projetos-Pilotos para a Gestdo Ambiental de Substancias
Quimicas das Convencdes de Estocolmo, Basileia, Roterdd e Minamata: diagnostico da
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contaminacdo ambiental por Acido Perfluoroctano Sulfénico (Pfos) e por uso da
Sulfluramida - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e Ministério do
Meio Ambiente (MMA); v) Apoiar o MMA para o desenvolvimento das ac¢fes prioritarias
do NIP — Plano Nacional de Implementacdo da Convencdo de Estocolmo sobre POPs.
vi)lmplementacdo de pagina do Centro Regional no site da CETESB: promover de
maneira agil o intercambio de informagfes relevantes para a implementacdo das
ConvencgOes da Basileia, Roterdd e Estocolmo.

Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental:

Residuos Sdlidos Urbano

A CETESB intensificou suas acdes de controle em relagdo a disposigdo dos residuos
solidos urbanos, principalmente nos municipios com o indice de Qualidade de Residuos
no Estado de S&do Paulo (IQR)® menor que 7, ou seja, municipios que encontram-se em
condi¢cBes inadequadas de disposi¢do de residuos sélidos urbanos, com a intensificagdo
das acbes de orientacdo aos gestores municipais e aplicacdo de sancdes, quando
necessario, sendo realizadas 2.415 inspecdes, aplicadas 402 penalidades e interdicdo de
20 aterros, em 2017.

Esgoto Doméstico

A CETESB realizou 0 acompanhamento e vistorias aos sistemas publicos de esgotos em
operagdo ou em implantacdo, sendo que, para aferir a situacdo dos municipios paulistas
guanto ao desempenho de seus sistemas de tratamento de esgotos sanitarios, foi
desenvolvido e vem sendo aplicado desde 2008, o Indicador de Coleta e Tratabilidade de
Esgoto da Populacdo Urbana de Municipio (ICTEM)*. Os elementos que compdem o
indicador sdo: 1) Coleta; 2) Existéncia e eficiéncia do sistema de tratamento do esgoto
coletado; 3) Efetiva remocdo da carga organica em relagdo a carga potencial; 4)
Destinacdo adequada de lodos e residuos gerados no tratamento; 5) Nao
desenquadramento da classe do corpo receptor pelo efluente tratado e lancamento direto
e indireto de esgotos nao tratados.

As acdes de controle de poluigéo, incluindo o licenciamento e a fiscalizacdo ambiental,
contribuiram para ampliagcdo do tratamento de esgoto doméstico no estado de S&o
Paulo.

Em 2016, o ICTEM era de 6,06 e havia 52 municipios sem tratamento de esgotos. Em
2017, o numero de municipios sem tratamento caiu para 43 e o ICTEM aumentou para
6,27.

Foram concedidas 209 licencas de operacdo em Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE), realizadas 1.306 inspegdes a sistemas de tratamento de esgotos, aplicadas 115
adverténcias e 44 multas, em 2016.

Licenciamento Ambiental

Foram emitidas, em 2017, 22.795 licencas ambientais, sendo 2.188 pelo Sistema de
Licenciamento Simplificado (SILIS), 3.566 autorizacBes para supressdo da vegetacdo
nativa, corte de arvore isolada ou intervencdo em area de preservagcdo permanente, 359
alvaras para empreendimentos em area de protecdo aos mananciais, 840 Certificados de
Dispensa de Licenciamento, 2.053 Pareceres Técnicos, 1.642 Pareceres Desfavoraveis,
632 Termos de Indeferimento para solicitacdes de analise de intervencdo em recursos
naturais e, 148 Termos de Indeferimento, para intervencdo em APM e APRM. Foram

3 indice de Qualidade de Residuos no estado de S&o Paulo
4 Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populacdo Urbana de Municipio — ICTEM
Variagdo de 0 a 10
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firmados 2.177 Termos de Compromissos de Recuperacdo Ambiental e 01 Termos de
Compromissos de Instituicdo de Recomposicdo ou de Compensacao da Reserva Legal,
realizados 234 embargos e o arquivamento de 1.264 solicitagdes de licencas e pereceres
técnicos GRAPROHAB e de 1.113 solicitagbes de autorizagbes. Além de, 17.218
Declaractes de Atividades Isentas de Licenciamento.

Das licengcas ambientais emitidas, inclui-se 01 licenca prévia, referente ao Programa de
Recuperacdo de Interesse Social (PRIS), na area do Guarapiranga. Este programa
envolve a recuperacdo de areas degradadas, implantacdo de infraestrutura, realocacao
da populacao de area de riscos e a implantacdo de novas unidades habitacionais.

A CETESB participa do “Médulo Estadual de Licenciamento do Via Rapida Empresa” que
prevé a integracdo de 6rgdos estaduais, como a CETESB, Corpo de Bombeiros e
Vigilancia Sanitaria com as prefeituras municipais conveniadas, de forma a proporcionar
a agilizacdo do processo de abertura de empreendimentos, principalmente daquelas de
baixa significAncia ambiental. Em 2017, a CETESB participou da emissdo de 111.821
Certificados de Licenciamento Integrado, sendo 110.164 considerados de baixo risco e
emitidos pela Internet e 1.657 de alto risco, com atendimento presencial.

Grupo de Analise e Aprovacgdo de Projetos Habitacion  ais do Estado de S&o Paulo —
GRAPROHAB

Foram aprovados 456 empreendimentos para fins habitacionais por meio do Certificado
GRAPROHAB que equivale a Licenga Prévia e a Licenca de Instalacdo da CETESB.

Areas Contaminadas

Destaca-se a priorizagdo das acdes nas areas contaminadas criticas e nas areas em
processo de reutilizagdo, onde ocorre a mudanca de uso, além da ado¢do de auditorias
técnicas para acompanhamento das investigacoes e remediacdes em execucdo. Na
Relacéo de Areas Contaminadas e Reabilitadas no Estado de S&o Paulo, publicada no
sitio da CETESB, constam atualmente 5.942 registros, sendo 1.184 areas reabilitadas
para uso declarado, 1.459 em processo de monitoramento para encerramento, 1.525 em
processo de remediacdo, 632 &reas contaminadas sob investigacdo, 241 areas
contaminadas em processo de reutilizagdo e 901 areas contaminadas com risco
confirmado. Destaca-se que, a soma do nimero de areas reabilitadas para uso declarado
gue totaliza 1.184 e de areas em processo de monitoramento para encerramento num
total de 1.459 representam 45 % do total das areas registradas, que podem ser
consideradas aptas para o0 uso. Também se destaca que 0 numero de &areas
classificadas como reabilitadas para o uso declarado vem aumentando constantemente.

Fiscalizacdo de Fontes Fixas

Em 2017 foram registradas 55.228 inspec¢fes técnicas, com a lavratura de 7.968 Autos
de Adverténcias, 3.265 Autos de Penalidade de Multas e 31 Autos de Interdicdo sendo
20 em aterros, 03 em postos de combustiveis e 08 em industrias.

Postos de Combustiveis

Na acdo fiscalizadora em postos de combustiveis em 2017 foram realizadas 5.360
inspecdes, aplicadas 797 adverténcias, 333 multas, 18 multas diarias, 03 interdi¢cdes e 01
empreendimento foi embargado por ndo atender as exigéncias ambientais.

Passivo de Termos de Compromisso de Recuperacdo Amb  iental

A Decisao de Diretoria n® 195/2012/C, de 04 de julho de 2012, dispde sobre a aprovacao
dos procedimentos para o controle de Termos de Compromisso de Recuperagdo
Ambiental (TCRA), firmados com o extinto Departamento Estadual de Protecdo dos
Recursos Naturais (DEPRN). Ha registro de 24.258 processos envolvendo TCRA que
somam 65.077.850 mudas de arvores compromissadas para o plantio. Sendo que 76%

66



CETESB RELATORIO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO E SUSTENTABILIDADE - 2017

dessas mudas correspondem a 2.262 termos e é sobre este universo que a ac¢do de
cobranca de cumprimento dos termos foi concentrada.

Para os empreendimentos em que os termos foram firmados por prefeituras, autarquias,
empresas publicas, concessionéarias, responsaveis por obras consideradas utilidade
publica e/ou de interesse social, cuja caracteristica € a existéncia de grande numero de
termos. O que se pretende € a renovacao dos termos ndo cumpridos, em um Unico
termo, que ndo s6 abranja as mudas compromissadas, mas também gere um crédito
para eventuais compensacdes futuras.

Em 2017 foram avaliados 175 TCRA com mais de 5.000 mudas, sendo 82 cumpridos, 07
ndo cumpridos, 19 arquivados, 53 parcialmente cumpridos e 14 continuaram em outros

processos. Os termos cumpridos representam aproximadamente 1.920.623 mudas.

Atendimento as reclamacdes

Foram atendidas 11.043 reclamacdes relativas as fontes de poluicdo e 3.464
reclamacdes relativas a emissdo de fumaca preta registradas no sistema Disque
Ambiente.

Atendimento as emergéncias quimicas

Em 2017 foram atendidas 333 ocorréncias sendo 52,6% no transporte rodoviario, 3,0%
por descarte de residuos, 10,8% em industrias, 1,8% em postos de combustiveis, 1,5%
no transporte ferroviario, 4,5% no transporte aquaviario, 5,1% no transporte por dutos,
4.5% no armazenamento e 16.2% em outras ocorréncias.

Fiscalizacdo de densidade colorimétrica de Fumaca P  reta emitida por veiculos
diesel no Estado de Sao Paulo
Em 2017 foram contabilizadas 11.278 multas por emisséo de fumaca preta.

Atendimento ao Ministério Publico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia e
outros

Foram atendidas 5.538 solicitagbes do Ministério Publico, 2.228 do Poder Judiciario,
1.328 das Delegacias de Policia e 8.481 de demandas diversas como Poder Legislativo,
IBAMA e Prefeituras e outras, relativa a area de atuacdo da CETESB envolvendo
licenciamento e controle de fontes de poluicdo e de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos naturais.

Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental:

Emissdes Veiculares

A Operacao Inverno foi realizada no periodo de maio a setembro de 2017. Esta acao
intensificadora de fiscalizacdo de emissdo de fumacga por veiculos diesel fiscalizou
77.658 veiculos sendo que 1.292 veiculos foram constatados com emissdo acima do
padrdo. O Laboratério de Emissdes Veiculares Descentralizado em S&o Bernardo do
Campo, destinado exclusivamente a avaliacdo de veiculos e motores a diesel,
inaugurado em janeiro de 2017, ja estd prestando servigos para fins comerciais, esta
inscrito em dois programas de proficiéncia em emissdes veiculares, e trabalha na
implantacdo do sistema de qualidade para acreditacdo conforme norma da Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) NBR ISO/IEC 17025 junto ao Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro).

O Laboratério de Emissdes Veiculares Descentralizado, também em Sao Bernardo do
Campo e destinado a veiculos, motores e motocicletas estd com suas obras paralisadas
pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) desde 2015 em funcéo da
indisponibilidade de recursos financeiros.
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O Laboratoério de Emisséao Veicular para veiculos do ciclo Otto localizado na Sede da
CETESB, realizou 141 ensaios em 2017, e teve participagcdo como Agente Técnico
Conveniado (ATC) ao IBAMA nos ensaios de proficiéncia de emissfes de automoéveis 9°
rodada.

Nos meses de junho a dezembro de 2017 a equipe técnica do setor de controle de
emissdes de veiculos em uso realizou uma campanha de fiscalizagdo de veiculos diesel
guanto a opacidade. Para essas acOes foram utilizadas as unidades modveis de
fiscalizacdo. No total, 310 veiculos a diesel foram fiscalizados, dentre eles, 164 fazem
parte da frota de 6nibus urbano de S&o Paulo. A operacdo, que contou com apoios do
Sindicato das Empresas de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros de Séo Paulo
(SPUrbanuss), da Policia Militar Rodoviaria de S&o Paulo e da Policia Militar Ambiental,
teve como resultado 29 veiculos notificados e 8 autuados por opacidade fora do padrao
legal.

Na qualidade de Agente Técnico Conveniado ao IBAMA, e a pedido desse 6rgao, a
CETESB foi convidada a participar de encontros técnicos promovidos pela United States
Environmental Protection Agency (USEPA), onde foram discutidos aspectos relativos a
evolugdo no controle das emissfes de veiculos, necessarios ap0s a constatacdo de
fraude no processo de homologacéo por parte da industria automobilistica “Dieselgate”.
Ainda em 2017 ocorreu encontro em Toquio, Japao, na Agéncia japonesa de controle.

O Setor de Homologagéo de Veiculos emitiu 1.102 pareceres técnicos de homologacéo
de veiculos e motores.

Em 2017 foi publicada nova edicdo do relatério EmissGes Veiculares no Estado de Sao
Paulo - 2016, com estimativa de emissédo de poluentes e de gases do efeito estufa por
veiculos no estado de S&o Paulo e nas regides metropolitanas a partir dos dados de
emisséo, das vendas de veiculos e do consumo de combustivel no estado de Sdo Paulo
e nos municipios. Como membro da Comissdo Técnica do Programa Brasileiro de
Etiguetagem Veicular, a CETESB participa da auditoria de ensaios de consumo de
combustivel de 20 modelos de veiculos vendidos no mercado brasileiro.

Foi elaborada a revisdo do Plano de Controle de Poluicdo Veicular (PCPV) 2017-2019,
cuja publicacao deve ocorrer no inicio de 2018.

Avaliacéo da Qualidade do Ar

Em 2017, a rede automética de monitoramento da qualidade do ar foi ampliada, com a
instalacdo de 2 estacdes (Guaratingueta e Mogi das Cruzes — estacdo movel), contando
atualmente com 62 estacdes no estado de Sdo Paulo (30 na Regido Metropolitana de
Sdo Paulo (RMSP), 5 no Litoral e 27 no Interior). Também foram modernizadas 5
estacbes autométicas da RMSP (Santana, Mooca, Sao Caetano do Sul, Santo André
Paco e Itaim Paulista). A rede manual de monitoramento da qualidade do ar contou com
28 locais de amostragem no Estado.

Foram publicados os seguintes relatérios:

— Qualidade do Ar no Estado de Sao Paulo — 2016;

— Operacéao Inverno — 2016;

Também foi disponibilizado mapa georeferrenciado com informag6es de qualidade do ar
em tempo real, aprimorando a divulgacéo para o] publico
(https://servicos.cetesb.sp.gov.br/qa/)

Aguas Subterraneas e Solos

Em 2017, foram realizadas amostras semestrais em 313 pontos (poc¢os tubulares e
nascentes) resultando em 623 amostras de agua. Essa avaliacdo sistematica da
qualidade das &guas subterrdneas no territério paulista objetiva verificar tendéncias,
identificar areas com alteracao da qualidade, subsidiar agdes de prevencgéo e controle da
poluicdo, bem como estabelecer valores de referéncia de qualidade.
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Esta sendo implantada uma rede monitoramento das aguas subterrdneas mais proximas
da superficie do solo com medic¢des do nivel d’agua e da qualidade, operada em conjunto
com o Centro Tecnoldgico de Hidraulica e Recursos Hidricos (CTH) / Departamento de
Aguas e Energia Elétrica (DAEE), de forma a obter informac6es mais detalhadas sobre a
influéncia das fontes de poluicao e contribuir para a melhor gestéo desse recurso hidrico.
Em 2017, essa rede integrada foi ampliada em 10 pontos atingindo o nimero de 38
piezbmetros que se encontram localizados nos aquiferos Bauru e Guarani. A ampliacédo
desta rede, que contou com recursos financeiros do Banco Mundial, deverd ser finalizada
em 2018, com a construcdo de mais 26.

Aguas Superficiais

A qualidade das aguas superficiais do estado de Sdo Paulo é avaliada por meio das
redes de monitoramento de agua doce, iniciada em 1974, e de 4gua salina e salobra,
iniciada em 2010.

Esse monitoramento sistematico tem como objetivo fornecer um diagnéstico da qualidade
das aguas superficiais do Estado e identificar areas prioritarias para o controle da
poluicdo das &guas, tais como trechos de rios e estuarios onde a qualidade de agua
possa estar mais degradada, possibilitando acdes preventivas e corretivas da CETESB e
de outros 6rgdos. No caso da rede de agua doce, os dados obtidos permitem realizar
uma avaliagcdo da qualidade da agua bruta destinada ao abastecimento publico.

Em 2017, a rede bésica de agua doce foi constituida por 461 pontos de amostragem
distribuidos pelos principais rios e reservatorios, enquanto que a rede de aguas costeiras,
por 65 pontos em estuarios e no Oceano Atlantico. Cerca de metade dos pontos de
amostragem da rede de agua doce também faz parte da rede federal da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), sendo que em 86 pontos, o Setor de Hidrologia da CETESB e
o0 DAEE realizaram leituras de réguas ou medi¢cdes de vazdo concomitantes as
amostragens de qualidade.

Em dezembro de 2017, foi assinado o acordo de cooperacdo técnica entre CETESB,
DAEE e Fundacdo Agéncia das Bacias Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), com vistas
ao desenvolvimento de ac¢fes conjuntas na &rea da gestdo integrada dos recursos
hidricos.

Praias do Litoral

A CETESB divulga a qualidade das praias a populagdo através de uma pagina no
“Facebook”, com informacdes Uteis para os usudrios das praias visando principalmente a
protecdo da saude publica. Em cada local de medi¢do, existe também um sistema de
divulgacdo a populacdo por meio de totens ou bandeiras, que informa a condi¢cdo de
banho da agua. Essa divulgagdo também acontece internamente nas dependéncias da
sede da CETESB por meio de monitores instalados em locais de grande circulacdo de
empregados e visitantes.

Foram emitidos 88 boletins em 2017 informando a populagdo sobre as condi¢des de
balneabilidade das 150 praias do litoral paulista monitoradas em 167 pontos distribuidos
pelos 15 municipios que constituem a costa do litoral paulista.

A CETESB e o Centro de Vigilancia Sanitaria da Secretaria de Estado da Saude
acompanharam em 2017 as floracdes de algas nocivas no litoral do Estado, com vistas a
protecdo da saude publica.

Rede Automética da qualidade das aguas

A Rede Automatica acompanha em tempo real a qualidade da agua dos Rios Tieté,
Pinheiros, Piracicaba e Paraiba do Sul, bem como dos principais mananciais da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, permitindo a¢des rapidas de controle das fontes poluidoras,
bem como de intervencdo nos mananciais. Em 2017 a rede automatica manteve em
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operacao 13 estacbes de monitoramento, sendo que as estacfes de Queluz, Pedreira e
Penha tiveram a totalidade de sua infraestrutura modernizada.

Analises Ambientais

A expansao e modernizacdo da infraestrutura e do parque de equipamentos de varios
Laboratérios da sede e unidades no interior do Estado, permitiu a ampliacdo da
capacidade de diagnoéstico da qualidade ambiental e fiscalizagdo, atingindo 436.151
analises no ano de 2017 (225.685 nos laboratérios descentralizados e 210.466 nos
laboratorios da sede), o que confere ao Estado ferramentas mais eficazes no controle da
poluicdo ambiental e visibilidade internacional & CETESB como referéncia em analises
ambientais.

A CETESB hoje lidera, em namero e diversidade de ensaios, a relagdo dos laboratérios
governamentais acreditados na Coordenacdo Geral de Acreditacdo do Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (CGCRE/INMETRO) pela norma NBR ISO/IEC
17.025:2005, totalizando 1.291 ensaios acreditados até o final de 2017, sendo 530 nos
laboratorios descentralizados e 759 nos laboratdrios da sede. Este nUmero contempla os
4 ensaios acreditados no Laboratério de Emissao Veicular

A CETESB participa ativamente das camaras técnicas do Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (CGCRE/INMETRO), auxiliando na elaboracdo de
normas e decisdes utilizadas em todo o territério nacional. Na qualidade de auditor
técnico ou lider, foram atendidas solicitagbes de auditorias em outros Organismos
acreditados.

Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO

Em 2017, na condicdo de Agente técnico, foram emitidos 342 pareceres relativos a
aprovacado/acompanhamento da implantacdo de 126 empreendimentos financiados pelo
FEHIDRO no montante aproximado de R$ 96 milhGes. Para realizacdo desta atividade, a
CETESB recebeu a titulo de remuneracéo cerca de 1 milhdo de reais.

A CETESB obteve, junto ao FEHIDRO, recursos a fundo perdido no montante de R$ 9,8
milhdes, para serem aplicados nos seguintes projetos:

CORHI — Comité Coordenador do Plano Estadual de Rec ursos Hidricos : Projeto
“Ampliacdo das Ac¢lGes de Monitoramento de Estacbes de Tratamento de Esgoto e
Melhoria da Rede Basica nas Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(UGRHI) 01, 02 e 03"

CBH - Turvo Grande : Projeto “Geologia e Hidrogeoquimica da Ocorréncia do Cromo
Hexavalente no Sistema Aquifero Bauru em Sao José do Rio Preto — BH Turvo-Grande”

CBH - Baixada Santista : “Capacitacdo Técnhica dos Municipios da Baixada Santista para
Identificacdo de Vulnerabilidade e Proposicdo de Medidas de Adaptacéo para Prevencédo
dos Efeitos das Mudancas Climaticas sobre os Recursos Hidricos”

CBH — Alto Tieté : Projeto “Avaliacdo da Qualidade da Agua das Areas de Protecio e
Recuperacao dos Mananciais da Bacia Hidrografica do Alto Tieté”

CBH - Alto Tieté : Projeto “Avaliagdo das Concentragdes de Crémio (Total, Hexavalente
e Trivalente) nas Aguas Superficiais da Bacia Hidrogréafica do Alto do Tieté — S&o Paulo”
CBH - Alto Tieté : Projeto “Disponibilizagdo dos Dados da Rede Automética de
Monitoramento da Qualidade das Aguas — QUALIAGUAS”

CBH — Alto Tieté : Projeto “Base de Conhecimento sobre a Qualidade das Aguas
Superficiais e Subterraneas do Alto Tieté”

Capacitacdo e Transferéncia de Conhecimento

Na Escola Superior da CETESB (ESC) foram organizados 64 cursos para o publico
externo no periodo de janeiro a dezembro de 2017, para 1.407 participantes provenientes
de instituicdes paulistas e de outros estados, além de 61 profissionais de outros paises.
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A segunda turma do curso CETESB de pdés-graduacdo “Conformidade Ambiental com
Requisitos Técnicos e Legais”, com 35 alunos, teve inicio em agosto.

Durante o ano de 2017 houve um total de 2.397 capacitacdes dos empregados da
CETESB, o que incluiu diversas modalidades de treinamento, como: 93 cursos e eventos
internos organizados pela Escola Superior; 201 participacbes em cursos e eventos
externos, nacionais e internacionais; 77 alunos em programas de poés-graduacéo lato e
stricto sensu.

Iniciou-se a organizacdo do Portal da Capacitacdo para ensino a distancia, além da
disponibilizacdo de uma sala de web conferéncia, incremento do uso do “Facebook” e
inauguracdo de um canal no Youtube para videos didaticos. O Portal da Biblioteca “Prof.
Dr. Lucas Nogueira Garcez" recebeu cerca de 140 mil acessos por Internet e Intranet.

Atendimento ao Ministério Puablico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia e
outros

Foram atendidas 63 solicitacbes do Ministério Publico e 14 do Poder Judiciario relativo a
area de atuacdo da CETESB nas questdes da avaliacdo da qualidade ambiental.

Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental:

Licenciamento envolvendo avaliacdo de impacto ambie ntal

No periodo de janeiro a dezembro de 2017 foram encerrados 203 processos de licencas
de empreendimentos sujeitos a Avaliagdo de Impactos Ambientais (AlA), conforme a
Resolugdo CONAMA 001, de 23 de janeiro de 1986, sendo que 42% foram licengas
prévias (LP), 27% licencas de instalacdo (LI) e 31% licencas de operacdo (LO)
representando a viabilizacdo de investimentos no Estado, em torno de 14 bilhdes de
reais, dados declarados nos estudos apresentados por ocasido das solicitagbes das
licencas prévias.

Estes licenciamentos acarretaram a emissdo de 104 autorizacbes de supressao de
vegetagdo, o que corresponde a autorizagdo de 188 ha de supressdo, com a
contrapartida de 527 ha de &areas a serem recuperadas. Também foi autorizada a
supressédo de 5.801 individuos arbdreos isolados e o total da contrapartida referente aos
fragmentos e arvores isoladas autorizadas para supressao, correspondeu a 1,5 milhdes
de individuos arbéreos compromissados em TCRAs a serem plantados.

Projeto sala de cenarios

O Projeto Sala de Cenarios tem por objetivo agilizar as analises dos licenciamentos de
empreendimentos com impacto ambiental. Permite o acesso de maneira facil e agil
contando com uma infraestrutura de dados georreferenciados, propiciando um bom
desempenho da atividade de licenciamento ambiental. Em 2017, contou com o0s
seguintes avang¢os: 0 numero de usuérios cadastrados no Projeto Sala de Cenérios
ultrapassou a marca de 270 profissionais e cerca de 1.078 empreendimentos ja foram
georrefenciados e, aproximadamente, 702 deles ja tiveram inseridas as informacdes
relativas aos seus processos.

Atendimento ao Ministério Publico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia e
apoio técnico ao licenciamento e a fiscalizacéo.

Foram efetuados 219 atendimentos as solicitagées do Ministério Publico e emitidos 1522
pareceres que subsidiaram tecnicamente o licenciamento e as a¢fes de fiscalizacdo e
controle da Companhia.
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Diretoria de Gestéo Corporativa:

Plano de Carreira

No ano de 2017, por consequéncia da insuficiéncia de recursos financeiros no orgamento
de 2017, em virtude dos cortes recebidos em seu or¢camento anual, a Diretoria Plena da
CETESB, através da Decisao de Diretoria n° 087/2017/A, de 20/03/2017, aprovou 0 ndo
encaminhamento de pleito ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC)
solicitando autorizacdo para aplicacdo de 1% da Folha de Pagamento Nominal do més
de setembro/2016, para a manutencdo do Plano de Carreira, resultante do processo de
Avaliagédo Profissional, referente ao periodo avaliativo de 01 de outubro de 2015 até 30
de setembro de 2016, tendo em vista, a manifestacdo do Departamento Econémico-
Financeiro de impossibilidade de comprovacéo da capacidade financeira e orcamentaria
da Companhia para essa despesa, consoante disposto no item 4.4 do Oficio Circular
CODEC/CEDC n° 01/2007 e no artigo 17 do Instrumento Normativo do Plano de Carreira.

Programa de Participacdo dos Empregados nos Resulta  dos — PPR

Face a continuidade das condigbes econdmico-financeiras adversas, tanto para o
governo estadual quanto para a Companhia, e em se tratando da CETESB ser empresa
dependente e buscando ser autossustentavel, foi elaborado um novo modelo do PPR
considerando o pressuposto de uma meta vinculatoria obrigatoria, atrelada ao indicador
econdmico-financeiro, identificada no programa apresentado como: Meta 1 — Reduc¢éo da
Dependéncia do Tesouro, cujo resultado obtido garantir4 o ingresso de recursos proprios
suficientes para cobrir os custos do programa. A proposta apresentada foi aprovada
através da Decisdo de Diretoria N° 085/2017/P, de 20/03/2017, e aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em 21/03/2017, nos termos do Decreto Estadual n°® 59.598,
de 16/10/2013. Em 25/09/2017 a Diretoria da CETESB e os sindicatos representativos
assinaram o Acordo Coletivo do Programa de Participacdo nos Resultados — PPR 2017.

Melhoria Continua na Gestao de Assisténcia Médica

No ambito dos trabalhos de melhorias na gestdo do Setor de Administracdo de
Assisténcia Médica e Servigo Social (ARAM), buscou-se aprimorar 0s processos internos
no tocante a andlise das contas médicas apresentadas pelos prestadores de servicos
credenciados e principalmente, as constantes negociacdes das tabelas de valores dos
mesmos. ldentifica-se no comparativo 2016-2017 a diminuicdo nos custos, em face da
constante negociacao nas tabelas de precos firmadas com os prestadores.
Paralelamente a esses trabalhos internos, e considerando a avaliacdo dos prestadores
de servigo, suas tabelas e os atendimentos especializados aos usuéarios do PAMH, foram
incluidos prestadores e mantidas as tabelas que vinham sendo praticadas, sem impacto
para o orcamento da CETESB.

Seguro de Vida em Grupo

Foi renovado contrato com a empresa BB Seguros — Companhia de Seguros Alianca do
Brasil com inicio a partir de 01/12/2017.

Em 2017, pelo segundo ano consecutivo, a Companhia por meios de esfor¢cos conjunto
entre 0 Departamento de Gestdo de Recursos Humanos (AR) e o Departamento de
Suprimentos e Servicos Administrativos (AA) obteve reducdo no valor do indice na
renovacdo da apolice do Seguro de Vida em Grupo, contratada junto a BB Seguros —
Companhia de Seguros Alianca do Brasil:

A proposta da BB Seguros apresentou reducédo de 4% sobre a taxa aplicada na vigéncia
anterior, sendo contratada para o periodo de cobertura de 01/12/2017 a 30/11/2018.

Cabe ressaltar que foi mantida a sistemética de custeio de 100% da apdlice pelos
empregados da CETESB optantes e também as condicdes gerais ja existentes.
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Programa de Movimentag&do de Empregados

O programa de Movimentacao de empregados foi implantado na Companhia, tendo como
seu objetivo principal a abertura da possibilidade de o corpo funcional manifestar a
gualquer tempo seu interesse de se movimentar para uma nova unidade organizacional
da empresa.

Apos diversas reunibes com o Conselho de Representantes dos Funcionarios (CRF) e
sindicatos, alcangou-se uma proposta consensual e definitiva para a implantacdo de um
programa de Movimentacdo de Empregados na CETESB, baseado em 4 eixos: Concurso
Plblico, Vagas Internas, Permuta espontdnea por interesse do empregado e
Movimentacao por necessidade da Companhia.

Em outubro de 2017 a proposta final foi aprovada pelos representantes dos Sindicatos e
CRF. O Departamento Juridico se manifestou de forma conclusiva e em 5 de dezembro
de 2017, a Diretoria da CETESB aprovou o Programa de Movimentagédo de Empregados,
com validade de 1 ano. Um sistema eletronico foi disponibilizado em 13/12/2017 na
CETESBNET para que os empregados que tiverem interessem em se transferir de area,
se inscrevam.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da CETESB busca oferecer oportunidade de aprendizagem,
permitindo ao estudante uma acumulacdo sucessiva de habilidades e capacidades,
através do contato com experiéncias e conhecimentos tecnoldgicos diferenciados,
acumulados ao longo da existéncia da Companhia. Por outro lado, o estudante traz a
atualizacdo académica, assim como sua energia e potencial de contribuicdo para a
empresa.

Dentre as modalidades de estagio ofertadas pela CETESB temos o programa de estagio
curricular, destinados a alunos de nivel superior e técnico, que sao administrados desde
agosto de 2016 pelo Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE) - estdgio com bolsa
auxilio e o programa de estagio obrigatério (sem bolsa) administrado pela CETESB.

Em 2017, os programas de estagio (CIEE e obrigatério) propiciaram a aprendizagem
média de 34 (trinta e quatro estudantes/ més) em toda a Companhia.

Via Rapida Ambiental — VRA
A implantacdo do sistema, que trata do licenciamento de empreendimentos sujeitos ao
licenciamento simplificado, foi disponibilizado para o publico em 29/12/2017.

Via Rapida Empresa — VRE

Modernizacdo de sistema visando maior seguranga aos usuarios, melhoria dos
formularios e dos fluxos internos. O Projeto foi subdividido em 3 fases de implantacao
sendo: Fase 1 - implantacdo do Sistema Integrado de Licenciamento (SIL), necessario
para a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado (CLI) e para a solicitacéo de
licencas para um novo empreendimento, além de permitir alteracdes cadastrais e
alteracBes técnicas — entrega ocorrida em 29/12/2017. Demais fases previstas para
2018.

Sincetweb )
Trata-se de um sistema de inventario de fontes de polui¢cdo envolvendo Ar, Agua e Solo.
Homologacéao finalizada do Modulo AR pelas areas de negocio em 13/12/2017.

SIGOR

Realizacdo do acompanhamento da homologacdo com a areas de negdcios referente a
emissao de relatorios gerenciais de producdo, transporte e descarte dos residuos sélidos
produzidos pela construcdo civil no estado de Sdo Paulo. Homologacdo concluida em
26/12/2017.
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Papel Zero
Concluido o desenvolvimento de aplicacdo para envio de processos do Portal para o
Papel Zero.
Papel Zero foi projetado para acabar com os processos em papel. Todos os documentos
constantes de um processo de licenciamento ambiental devem ser inseridos, de forma
eletrbnica no sistema. Na geragdo do processo pelo portal de licenciamento ambiental, o
sistema devera levar os dados do interessado para a aplicagdo e permitir que o
interessado faca o upload dos documentos sem a necessidade de ir até a agéncia
ambiental.

INFOAGUAS

Desenvolvimento de sistema elaborado sob medida para as necessidades da CETESB,
para capturar, processar, armazenar e disponibilizar informagcbes relacionadas a
efluentes liquidos dos empreendimentos, pontos de monitoramento da qualidade das
aguas superficiais e subterraneas e condi¢cdes de saneamento dos municipios. Entrega e
implantacdo do Mdédulo 1 - Seguranca da Informacdo e Mddulo 2 - Monitoramento de
Efluentes em 20/12/2017 no ambiente de producao (100% concluido).

Gestéo de Multas - Melhorias Fase |

O sistema permite 0 acompanhamento de Multas (fontes moéveis e estacionéarias) e
recursos de forma cronolégica com envio de e-mails para acompanhamento das
mesmas.

Transferéncia para Prédios Préprios / Publicos

Dando prosseguimento a politica de ocupacédo de prédios publicos, em outubro de 2017,
a Agéncia Ambiental de Santo Amaro passou a ocupar 0 mesmo prédio onde ja se
encontrava instalada a Agéncia Ambiental de Osasco, em Vila Gomes.

A economia gerada nessa acdo foi de aproximadamente R$ 150.000,00/ano,
considerando os valores dispendidos com aluguel e IPTU.

Aproveitamento de Agua de Chuva

Em 2017, numa primeira fase, foram selecionados os prédios 01 e 02 para utilizacdo da
agua pluvial coletada nas coberturas dos prédios 02 e 05, em funcdo da infraestrutura ja
existente para a acumulagéo, além do maior consumo de 4gua nesses locais.

A agua coletada passa por uma filtragem preliminar que descarta as aguas iniciais,
aguelas da lavagem das coberturas e separa folhas e os detritos maiores; em seguida é
armazenada primeiramente em um reservatorio ao nivel do solo e um segundo no
subsolo das edificagfes. Do reservatorio inferior, a &gua é bombeada para o reservatorio
especifico superior, onde ocorre uma segunda filtragem para retencéo de particulados e
a cloracao, para finalmente serem distribuidos nas bacias sanitérias, mictérios, torneiras
de lavagem de pisos, torres de refrigeragdo do sistema de ar condicionado central e rega
de jardins.

Adequacao da Frota de Veiculos

Adequacéo da frota de veiculos com 12% de reducéo, visando o funcionamento eficiente
de suas atividades e a otimizacao de recursos e reducdo de despesas. Dos 391 veiculos
da frota, 48 veiculos foram desativados, dos quais 42 foram leiloados, 4 possuem
restricdo judicial e 2 foram furtados.

Leildo de veiculos
Periodicamente o Setor de Operacdo e Manutencdo de Transportes avalia a frota de
veiculos, visando a identificar os veiculos com tempo de vida util avancado que encarece

Y

e torna contraproducente a manutengéo em niveis sensatos quanto a seguranca, ou
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agueles desativados por consequéncia de avarias ou acidentes que o0s deixam nessas
mesmas condi¢des, retirando-os da frota efetivamente em uso.

O Uultimo leildo, realizado em novembro de 2017, ofereceu 42 veiculos, todos alienados,
com arrecadacao de R$ 538.460,00.

Segurancga Patrimonial

A CETESB adotava para seguranca de suas instalagdes, 0s servicos convencionais de
postos presenciais de portaria em dias Uteis durante o dia e vigilancia a noite e em finais
de semana e feriados.

Em 2011 apds avaliacbes de seguranca patrimonial, identificamos a viabilidade de
substituir o sistema atual por um novo modelo, que eliminou o posto presencial, sendo
especificado de acordo com as caracteristicas de cada local, que recebeu solugdes tais
como: instalacdo de porteiros eletrbnicos, automatizacdo de portdes, instalacdo de
cameras nos locais mais fragilizados para gravacao de imagens e transmissao ao vivo de
audio e video em situacdes de invasdo, fechaduras eletrdnicas com senha, alarmes,
protecdes fisicas mais eficientes, sistemas de monitoramento remoto eletrénico 24 horas,
bem como a implantacdo de procedimentos que proporcionaram melhoria na seguranca,
modernizando e tornando o modelo existente mais eficaz e eficiente.

Este modelo tem sido aperfeicoado constantemente, mantendo os mesmos padrées de
seguranca e confiabilidade. A acdo adotada resultou em significativa economia,
comparando-se as despesas de custeio do sistema anterior obteve-se: Custo Total em
2011 era de R$ 8.800.000,00 e o Custo Total em 2017 foi de R$ 3.287.878,92.

Importacbes

A CETESB obteve o certificado de credenciamento no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq) que a enquadrou como Instituicao
Cientifica , Tecnoldgica e de Inovacao.

Esse credenciamento concede o direito as isen¢des dos impostos federais sobre todas
as importacées de equipamentos e materiais e deixara também de recolher o ICMS
(cerca de 24% do total dos impostos incidentes na importacdo), cuja exoneracdo nao
estava sendo concedida pela Fazenda Estadual.

E importante ressaltar que esse credenciamento, dispensa o encaminhamento dos
projetos de pesquisa para aprovacao prévia, estendendo os beneficios para todas as
importacbes da CETESB, além de agilizar os processos, uma vez que as licencas de
importacdo ndo dependerdo de analise prévia do Departamento de Comércio Exterior
(DECEX).

Plano de Redugéo de Gastos

Para o ano de 2017, uma das medidas que se fez necessaria para obtencao do equilibrio
das contas da CETESB, foi a continuidade do “Plano de Reducéo de Gastos”.

O desafio de promover reducdo de gastos em uma situacdo normal j4 € dificil. Num
patamar que a CETESB se encontra, pois, vem obtendo redu¢des em seus gastos e, em
especial, de forma mais expressiva nos dois ultimos (2015 e 2016), o desafio se tornou
muito maior.

Como resultado a economia total obtida foi de R$ 800.000,00.
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6

NOTICIAS RELEVANTES DO ANO DE 2017

JANEIRO

Agéncia CETESB de Cubatdo usa drone para fazer fiscalizacdo de
poluidores. O primeiro equipamento adquirido pela CETESB opera via controle
remoto, sendo muito importante para fiscalizar as areas de dificil acesso e as
tomadas de medidas emergéncias. O equipamento foi adquirido apos a
assinatura de um Termo de Ajustamento de Conduta firmado entre o Ministério
Publico, a CETESB e a Siderurgica Usiminas.

CETESB acompanha acdes na Vale Fertilizantes e aval ia danos ambientais
em continuidade as medidas necessérias para minimizar os impactos ambientais
do incéndio ocorrido na Unidade 2 da Vale Fertilizantes, no Polo Petroquimico
de Cubatéo, investigando as causas, com vistas a correcao das falhas, e segue
monitorando o rio Mogi.

Agéncia de Campinas atende ocorréncia com caminhao na Anhanguera,

altura do Km 102, em 12/01/2017 . O caminh&o transportava acido sulfurico e
apresentou pequeno vazamento. A situacdo esteve tranquila e sob controle o
tempo todo. Estiveram presentes, além da CETESB e do Corpo de Bombeiros,
equipes da Defesa Civil, da concessionaria Autoban e da empresa especializada
em emergéncias quimicas Suatrans Cotec.

Sdo Bernardo ganha laboratério que analisa emissao de poluentes de
veiculos diesel. Inaugurado em 17/01/2017, é o segundo laboratério adquirido
pela CETESB. O primeiro, adquirido na década de 80, esta localizado na sede e
avalia emissdes de poluentes de veiculos leves. O novo laboratorio, feito com
recursos da ordem de mais de R$ 12 milhdes, frutos de recursos de um acordo
judicial firmado entre ANFAVEA, CETESB, Ministério Publico Federal, IBAMA e
ANP, conta com equipamentos de primeiro mundo.

CETESB multa Vale Fertilizantes em oito milhdes de reais, em decorréncia
da emissdo de poluentes na atmosfera e pelo lancamento de efluentes
contaminados com nitrato de aménio em curso de agua, causados pelo incéndio
que ocorreu no dia 5 de janeiro na Unidade 2 da Vale Fertilizantes, em Cubat&o.

Emergéncia da CETESB atende vazamento de &cidos em Osasco. O
acidente envolvendo um caminhdo da empresa Diversey, industria de produtos
quimicos, transportava acidos e peroxidos organicos, que com o rompimento da
embalagem causou vazamento na via publica. Os empregados da empresa
foram orientados no servigo de limpeza da via e recolhimento dos residuos do
vazamento.

Diretores do Itesp recebidos na presidéncia da CETE SB. Na visita de
cortesia foram discutidos programas de regularizacdo ambiental em
assentamentos estaduais sob responsabilidade da Fundacéo, cujas areas estao
sujeitas ao cumprimento de TCRAs (Termos de Compromisso de Recuperagéo
Ambiental) firmados com a CETESB.

CETESB e DAEE ampliam rede de monitoramento de dgua s subterrédneas
em SP com a instalagdo de mais 36 pogos para controlar qualidade da agua nos
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aquiferos Bauru e Guarani. Atualmente a rede conta com 28 poc¢os, pelos quais
€ medida a qualidade das &aguas subterrdneas. O objetivo é aumentar a
capacidade de monitoramento integrado da qualidade e quantidade das aguas
subterraneas, na regido centro-oeste do Estado, onde estdo localizados esses
principais aquiferos, que somam 50% do territério paulista e sofrem grande
pressdo por causa do potencial poluidor das atividades econ6micas instaladas
nessa regido. O valor total para a instalacdo € de US$ 570 mil, cujo término da
implantacdo esta previsto para meados de 2018. Por meio desses dados a
CETESB também vai conseguir antecipar problemas de contaminacdo e/ou
escassez de agua.

FEVEREIRO

= Workshop discute estratégias para situacdes de emer  géncias quimicas.

Promovido na CETESB, teve a participacdo de representantes da Argentina,
Chile, Costa Rica, Colémbia, Equador, Guatemala, Honduras, México, Panama,
Paraguai, Peru, Uruguai e Brasil. Durante trés dias foram discutidas estratégias
para reforcar e melhorar a compreenséo de praticas de prevencdo, preparacao
e resposta as emergéncias, bem como a gestdo e a reducdo de riscos de
produtos quimicos, a fim de integrar acdes relativas as Convencdes de Basileia,
Roterdé e Estocolmo em Workshop promovido pela CETESB.

» Empresas autorizadas sdo treinadas para usarem "sof  tware” de relatério
gue da desconto na multa de fumaca preta, com vistas a reducdo das
emissbes de poluentes no estado de Sao Paulo. Cada emisséo de Relatério de
Medicdo de Opacidade (RMO) significa que um caminhdo esta com seu motor
regulado e, portanto, deixando de poluir. A utilizacdo do programa € gratuita aos
usuéarios e d4 um desconto de 70%, sendo que hoje cada multa basica é de
R$ 1.504,20. O desenvolvimento do aplicativo foi possivel com a utilizacéo de
recursos da ordem de R$ 180.000,00, recebido da Petrobras, em funcdo de
acordo judicial decorrente do ndo cumprimento das exigéncias da Resolucao
CONAMA n° 315/2002 (ndao atendimento aos limites da Fase P6 do Programa
de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Rodovidrios Automotores
(PROCONVE).

» Reunido estabelece critérios de analise para autori ~ zagfes de supresséo de
vegetacdo. Tendo em vista a obrigacdo de obtencdo da Anuéncia Prévia para
Supressao da Mata Atlantica emitida pelo IBAMA para os casos licenciados pela
CETESB, quando houver supressdo de Mata Atlantica em estagios médio e
avancado, conforme determina a Lei Federal 11.428/06 e Decreto Federal
6660/08, foi realizada na sede uma oficina de trabalho entre representantes do
IBAMA, CETESB (Diretorias | e C) e do Departamento de Fauna/CBRN, nos
dias 15 e 16/02, cujo objetivo foi homogeneizar os critérios de analise para a
emisséo de Autorizacdo de Supressédo de Vegetagdo, assim como estabelecer
uma comunicacao mais fluida entre as trés instituicbes, de modo a agilizar o
andamento do processo.

= CETESB aprimora a gestdo de &reas contaminadas e divulga novos
procedimentos que agilizam o gerenciamento, publicando Decisdo de Diretoria
gue aprova o novo procedimento para a protecdo da qualidade do solo e das
aguas subterrdneas, revisado o procedimento para a gestdo de areas
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contaminadas e estabelecido diretrizes para o gerenciamento dessas areas no
ambito do licenciamento ambiental. Por ocasido do licenciamento, por exemplo,
preventivamente algumas empresas terdo que elaborar programas de
monitoramento, visando evitar 0 aparecimento de areas contaminadas.

» FETRABENS - Federacdo dos Caminhoneiros Autbnomos d e Carga em
Geral do Estado de Sdo Paulo adere ao Programa de M elhoria da
Manutencdo de Veiculos a Diesel (PMMVD). O programa concebido pela
CETESB com o objetivo de aperfeicoar a qualidade dos servi¢os de reparacdo e
manutencdo de veiculos a diesel, visa estimular os proprietarios a manterem
seus veiculos regulados, contribuindo na reducédo das emissfes de poluentes e
na melhoria da qualidade do ar.

MARCO

» Interdicdes motivam prefeituras a regularizarem lix Oes. O lixdo municipal de
Itapeva, um depdsito irregular, foi interditado dia 09 de marco, pessoalmente
pelo secretario estadual do Meio Ambiente, Ricardo Salles, que ressaltou que o
“estado de S&o Paulo esta mobilizado para solucionar a questdo do lixo e dos
residuos solidos em geral. As prefeituras finalmente viram que esses locais
serdo fiscalizados e autuados, com o rigor da lei”. Foi o 12° lixdo a ter suas
atividades impedidas na gestdo do atual secretario, que tem feito questdo de
participar dessas acdes. Dos mais de 90 lixdes encontrados, do meio do ano
passado para ca, o humero ja caiu para 40, ou seja, 50 foram regularizados ou
fechados. Os outros onze lix6es interditados, até o0 momento, pertencem as
prefeituras de Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo, Cafelandia, Itapolis, Leme,
Osasco, Vargem, Santa Maria da Serra, Iporanga, Adamantina e Osvaldo Cruz.

= SP atinge 90% da meta do Programa Nacional de Avali acdo da Qualidade

das Aguas. A CETESB instalou 227 pontos de amostragem para monitorar a
gualidade das &guas superficiais no Estado. A marca representa 90% da meta
determinada em um acordo firmado em 2010 com a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA). Como forma de premiacéo pelo resultado a ANA viabilizou a aquisi¢éo e
transferéncia a CETESB de veiculos, computadores e equipamentos analiticos,
sondas e medidores de vazdo. No total, o aporte de recurso destinado a
companhia superou a marca de R$ 1,5 milhdo. Em atendimento ao previsto no
acordo, até o ano de 2020 o governo paulista vai instalar 249 pontos de
monitoramento nas mais diversas regiées do Estado.

*» Praias de S&o Paulo melhoraram em 2016. De acordo com o relatorio
elaborado pela CETESB em que sado apontadas as condi¢Bes de balneabilidade
do litoral paulista, 37% das praias de todo o Estado foram consideradas proprias
para banho durante os 12 meses do ano de 2016, incluindo as praias
classificadas como 6timas e boas. O indice aumentou de 2015 para 2016 de

27% para 31%. Segundo relatério essa melhoria estd associada,
principalmente, a condicdo de estiagem elevada observada na maior parte
desse ano.

= Transpetro fecha acordo com a CETESB para regulariz  ar dutos em SP. O
Termo de Compromisso Ambiental visa a regularizacdo do licenciamento
ambiental da malha de aproximadamente 1,7 mil quildmetros de dutos existentes
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no Estado. A rede que integra quatro refinarias de petréleo localizadas em
Cubatdo, Maua, Sao José dos Campos e Paulinia, comecgou a ser instalada a
mais de 60 anos, quando ainda ndo havia as exigéncias legais para 0 seu
funcionamento, agora serd regularizada. O reordenamento do transporte de gés
natural, petréleo e derivados na regido metropolitana de S&o Paulo seré feito de
forma mais segura, especialmente nas regifes de alta densidade populacional.

= S&0 Paulo sedia reunido preparatoria para as COPs 2 017. O evento
organizado e realizado na CETESB, um dos 12 centros Regionais sobre POPs
(Poluentes Organicos Persistentes), contou com a participacdo de representantes
de diversos paises da América Latina e Caribe.

= Salles interdita aterro de Assis e flagra irregular idades em area de
transbordo. A operacdo realizada com agentes da CETESB constatou a mistura
de residuos inertes com lixo organico. O local contemplava uma area de
transbordo licenciada pela CETESB, mas que funcionava sem obedecer as
normas da companhia.

ABRIL

» Estacdo automética movel de qualidade do ar comeca a operar em Mogi das
Cruzes. O monitoramento em tempo real serd feito durante 1 ano e fornecera
subsidios para o planejamento de acdes de controle da qualidade do ar,
permitindo a CETESB aprimorar o diagndstico ambiental, bem como fornecer
subsidios adicionais para o planejamento de a¢Bes de controle.

= Vazamento de combustivel e gas em dutos mobiliza eq  uipe da CETESB. Um
vazamento por consequéncia de uma tentativa de furto por meio de uma
perfuragdo de duto motivou a acdo da Transpetro, que durante os trabalhos de
escavacao acabaram perfurando um duto de gas liquefeito de petréleo (GLP). A
CETESB orientou as acbes e fez o0 monitoramento na area localizada na Avenida
Sapopemba, em Santo André.

MAIO

= CETESB langard novo Portal de Cursos. A Companhia implantara portal
baseado no Sistema Moodle que permitira ampliar a oferta de cursos, além de
economia de tempo e de recursos financeiros. A CETESB recebera uma
plataforma especializada em educacdo corporativa com foco no ensino a
distancia, rodada no Sistema Moodle. Esse software, de uso livre, € amplamente
utilizado por universidades, cursinhos e empresas que mantém ensino a
distancia.

JUNHO

= Estudo aponta melhora na qualidade das aguas costei  ras do litoral paulista.
O levantamento feito pela CETESB e divulgado em relatério, mostra que o
namero de areas classificadas como Otima saltou de 15 para 30%, n&o
registrando nenhuma area com qualidade considerada péssima.
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= CETESB amplia monitoramento da qualidade do ar e pa ssa a contar com

uma estagdo automatica em Guaratingueta. Ja séo 62 estagbes automaticas
em operagao para fazer um diagnostico abrangente da qualidade do ar em todo o
territorio paulista, sendo 30 na Regido Metropolitana de S&o Paulo e 32 no interior
e litoral. A CETESB recebeu esta estacdo em funcdo do licenciamento ambiental
da empresa AGC Vidros do Brasil Ltda., e sua implantacao teve também o apoio
da Universidade Estadual Paulista (UNESP), que cedeu 0 espago em seu campus
para a sua instalacdo. Essa estacdo amplia a cobertura da rede de qualidade do
ar no Vale do Paraiba, juntando-se as estacbes de Taubaté, Jacarei e as trés
estacBes em S&o José dos Campos.

= Estado e Fiesp firmam acordo de parceria para solug &o do problema de

residuos. No dia 07/06 a Secretaria do Meio Ambiente e a CETESB firmaram, na
sede da Federacgdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP), um protocolo
de intencdes para o desenvolvimento de a¢des e projetos voltados a melhoria e
gestdo do gerenciamento dos residuos solidos no Estado, objetivando incentivar
praticas de economia circular, produ¢cdo mais limpa e adog¢do de sistemas de
gestdo ambiental na 4rea de residuos, como programas de reciclagem na
industria e de logistica reversa. As medidas visam a realizacdo do compromisso
do programa “Lix&o Zero”, instituido na Secretaria do Meio Ambiente e que tem
como meta acabar, até o final do ano, com todos os lix6es e aterros inadequados
no territério paulista.

= CETESB inicia implantacdo do Projeto Papel Zero. Na Escola Superior da
CETESB iniciou o treinamento interno para a efetiva implantacédo do Projeto Papel
Zero. O Projeto Papel Zero faz parte de um conjunto de iniciativas sustentaveis do
secretario de meio ambiente para aumentar a eficiéncia e transparéncia da pasta,
agilizar o atendimento ao cidadao e promover substancial economia, além de dar
um passo definitivo e necessario para a modernizacdo administrativa da SMA.

= CETESB participa de simulado de emergéncia com a Pe trobras Transporte
S.A. - Transpetro , objetivando demonstrar, na pratica, os riscos decorrentes das
derivacdes de combustiveis clandestinas, buscar o engajamento da populacdo
local e dos érgdos de segurangca nas acBes de protecdo aos equipamentos
instalados em suas regides e massificar a divulgacédo dos canais de comunicacgao.

= Camara Ambiental do Setor de Papel e Celulose retom a as suas atividades.
A CETESB e o setor de producdo de madeira e derivados retomaram o canal de
discussdo para a melhoria da gestdo ambiental da atividade com a reinstalacdo
da Camara. Com essa retomada, deverao surgir novos produtos voltados para o
gerenciamento de boas praticas ambientais, com a¢des de controle para atender
ao Plano de Reducdo de Emissbes Atmosféricas (PREFE), assim como
discussdes voltadas as novas tecnologias de reflorestamento, revisées de normas
de seguranca ambiental, manejo de florestas e preservacéo de recursos hidricos.

= CETESB participa de mesa tematica na Ethanol Summit . O evento promovido
pela Unio da Industria de Cana-de-Agtcar (UNICA), realizado a cada dois anos,
desde 2007, que reune autoridades de diversas areas do Brasil e do exterior,
contou com a participacdo do presidente da CETESB, Carlos Roberto dos Santos,
compondo a mesa “Abastecimento e Meio Ambiente: O Papel dos
Biocumbustiveis.
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» Incéndio destr6i galpdo de empresa quimica em Guaru |hos. O incéndio
atingiu um armazém da SPQUIM Produtos Quimicos Industria e Comércio que faz
recuperacao de residuos industriais. No local estavam estocados tambores de
hexano e &lcool anidro. A licenga ambiental de funcionamento expedida pela
CETESB era valida até 2018.

JULHO

= Sistema com dados georreferenciados agiliza inventd  rio de emissdes. O
sistema que foi adquirido de uma empresa canadense, com recursos Fundo
Estadual de Defesa dos Interesses Difusos (FID), da Secretaria da Justica e da
Defesa da Cidadania, vai elaborar o Inventario de Fontes de Polui¢éo (ar, agua e
solo) da Regido Metropolitana de S&o Paulo, por meio de um sistema operacional
gue armazena, organiza e recupera dados ambientais georrefenciados. O
trabalho vai caracterizar a magnitude de emissdes atmosféricas, despejos de
efluentes liquidos e langamento de residuos sélidos.

= Operagdo Fumaca Preta fiscaliza 35 mil veiculos a d iesel e multa 605 no
Estado. A acdo foi realizada em 23 pontos de Sao Paulo, fiscalizando mais de 35
mil caminhdes, com o objetivo de punir 0os maiores responsaveis pela polui¢cdo do
ar. A operacdo Fumaca Preta € uma atividade de rotina da CETESB,
desenvolvida durante todo o ano, intensificando-se nos meses mais frios, quando
as condicdes climéticas sdo desfavoraveis a dispersdo de poluentes atmosféricos.

AGOSTO

» Céamara Ambiental da Industria da Construgdo retoma atividades. No evento
de reinstalagcdo, o presidente da CETESB, Carlos Roberto, ressaltou a
importancia do trabalho conjunto da Companhia com o setor da construcao civil
no Estado, grande responsavel pela geracdo de empregos no pais. As Camaras
Ambientais séo colegiados criados no ambito da CETESB, de carater propositivo
e consultivo, que tém como meta promover a melhoria da qualidade ambiental por
meio da interacdo permanente entre o poder publico e os setores produtivos e de
infraestrutura do Estado.

» Céamara Ambiental de Comércio de Derivados do Petr6l eo e Céamara
Ambiental do Setor Sucroalcooleiro retomaram suas a  tividades. O presidente
da CETESB lembrou que a Camara do Comércio de Derivados de Petréleo é a
mais antiga das 20 Camaras Ambientais criadas, tendo iniciado suas atividades
em dezembro de 1996. A cana-de-acuUcar é o principal produto da agropecuaria
paulista, sendo o setor sucroalcooleiro de grande importancia para a Camara
Ambiental.

= Projeto Papel Zero da celeridade a processos O Projeto Papel Zero, cujo
objetivo é digitalizar todos os processos que tramitam nos 6rgdos do Sistema
Ambiental, j& foi implementado com éxito em 37 agéncias ambientais da
CETESB, com treinamento de 350 empregados de setores técnicos e
administrativos. Em 9 agéncias restantes o novo modelo de gestdo est4 sendo
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implantado. “O feedback sempre foi positivo, tanto pelos interessados quanto
pelos empregados”.

= 2° Megacomando de fumaca preta fiscaliza 42 mil vei  culos a diesel e multa
687. A acéao foi realizada em 24 pontos do Estado, visando combater a poluicédo
do ar.

= Céamara Ambiental do Setor de Refrigeracdo retoma at ividades. A Camara
Ambiental do Setor de Refrigeracdo, Ar Condicionado, Aquecimento e Ventilacao,
constituida desde 2008, retomou suas atividades no dia 28 de agosto, em reunido
realizada na sede da CETESB, em Sé&o Paulo. O presidente da Companhia,
Carlos Roberto, prestigiou mais essa reinstalacdo de Camara Ambiental que
neste ano soma quatro Camaras que retomaram seus trabalhos.

SETEMBRO

* Um neg6cio da China! A técnica Cinthia Chinez M. Bittencourt participou do
programa de treinamento internacional de residuos sélidos para geragdo de
energia, patrocinado pelo Departamento Internacional de Cooperacdo do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia da Republica Popular da China, realizado em
provincia chinesa. A técnica constatou que o avancgo tecnologico, em termos de
controle ambiental, € exemplar, sendo o gerenciamento dos residuos municipais
feito corretamente, incluindo acordos negociados com os cidadaos, com ganhos
concretos para a comunidade e diferentemente do que € apresentado nos
noticiarios, encontrou na cidade visitada ruas arborizadas e limpas.

= CETESB ganha reforgo para monitoramento de agua A CETESB acaba de
receber a quarta caminhonete da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), por conta do
Acordo de Cooperacdo Técnica assinado entre as duas instituicdes, do qual faz
parte o Programa de Estimulo & Divulgacdo de Dados de Qualidade de Agua —
QUALIAGUA.

= Aplicativo para Georreferenciamento de Emergéncia. Em novembro de 2014,
a Secretaria do Meio Ambiente e a empresa Imagem, Unica representante da
ESRI (fornecedora do software ArcGis no Brasil), assinaram um contrato de
licenca corporativa para fornecimento do software ArcGis a diversas areas do
Sistema Ambiental Paulista (SMA, CETESB, Fundacdo Florestal, Instituto
Botéanico, Instituto Florestal e Instituto Geoldgico). O aplicativo, agora disponivel
na pagina da CETESB, também para o publico externo, sera capaz de
demonstrar informacdes importantes para o atendimento emergencial.

» CETESB emite R$ 3,2 milh6es em multas a empresas qu e operam no porto
de Santos. Citrosuco Servigos Portuarios, Copersucar e Adonai Quimica S/A
foram multadas por serem responsaveis por acidentes ocorridos, que causaram
problemas ambientais e riscos a saude da populacao.
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OUTUBRO

= Resolucdo estabelece novas condicbes para licenciam ento de aterros
municipais. Resolucdo SMA 117, de 29/09/2017, que revoga a resolucdo SMA
15, de 14/02/2017, na qual o licenciamento ambiental de empreendimento ou
atividades relativas aos residuos solidos antes dependia de prévia autorizacao do
secretario de Estado do Meio Ambiente. Para o presidente da CETESB, Carlos
Roberto, “a nova resolugdo foi um aperfeicoamento do documento onde as
guestbes de licenciamento, diretamente atreladas a politica nacional e estadual
de residuos solidos, ficam mais organizadas e ganham seguranca técnica e
juridica e eliminard o gargalo da vinda dos processos para a sede.

» Litoral paulista ter4 Plano de Contingéncia para en  frentar floragGes de algas
toxicas. Criado em junho deste ano, o Grupo de Trabalho (GT) € composto por
técnicos da Secretaria da Saude - Centro de Vigilancia Sanitaria (CVS), Centro de
Vigilancia Epidemioldgica (CVE), Secretaria do Meio Ambiente com
representantes da CETESB e Secretaria de Agricultura e Abastecimento
(Coordenadoria de Defesa Agropecuéria (CDA) e Instituto de Pesca. Até o inicio
do préximo ano sera definido pelo GT um Plano de Contingéncia para estabelecer
estratégias para enfrentar a ocorréncia de floracdes de algas tdxicas — Dinophvsis
acuminata no litoral paulista. O papel da CETESB no GT é o monitoramento da
qualidade das &guas litoraneas.

= CETESB participa da primeira Conferéncia da Conven¢g 4o de Minamata
sobre Mercurio. Na qualidade de Centro Regional da Convencédo de Estocolmo
sobre Poluentes Orgénicos Persistentes (POPs), a CETESB participa da primeira
Conferéncia da Convencdo de Minamata sobre Mercuario. A convencao tem por
objetivo proteger a salude e o meio ambiente de emissGes e liberacbes
antropogénicas de mercurio e compostos de mercurio.

» Estado, induUstria e comércio se unem para dar fim a dequado aos
equipamentos elétricos e eletrdnicos usados. A Associacdo Brasileira da
Industria Elétrica e Eletrébnica (Abinee), Federacdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP) e Secretaria de
Estado do Meio Ambiente através da CETESB, assinardo um Termo de
Compromisso para a Logistica Reversa de produtos eletroeletrénicos de uso
doméstico. O compromisso, que a principio durara quatro anos, permitira que
empresas e lojas recebam equipamentos eletrdnicos e similares diretamente dos
consumidores, para, entdo, dar-lhes uma destinacdo adequada. Uma das 16
urnas (coletores) sera instalada nas dependéncias da sede, no bairro de
Pinheiros.

» Especialistas discutem minuta das novas fases do PR OCONVE. O secretéario
estadual do Meio Ambiente Mauricio Brusadin coordenou, no dia 23/10, reunido
com especialistas de areas de emissdes veiculares e de saude publica ligada a
gualidade do ar, para apresentacdo de propostas da SMA e da CETESB que
serdo encaminhadas ao IBAMA, do Ministério do Meio Ambiente, como
contribuicdo a consulta publica promovida pelo 6rgéo federal sobre as novas
fases dos programas PROCONVE e PROMOT - de controle de poluentes
emitidos por veiculos e motos novas, além de ouvir contribuicdes adicionais para
aperfeicoamento das propostas.
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Camara Ambiental da Indulstria de Couros reinicia at ividades. Com a
presenca do presidente da CETESB, Carlos Roberto, a Camara Ambiental da
Industria de Couros, Peles, Assemelhados e Calgados retomou suas atividades,
em 25/10. O setor produtivo agrega 2.422 industrias, com um total de 46.321
empregados, principalmente, distribuidos nas regifes de Franca, Birigui e Jau.

CETESB retorna a Antartida para nova campanha de so lo contaminado.
Dois técnicos da CETESB iniciaram nova excursdo, em sequéncias as
campanhas de amostragem do solo contaminado, apds o incéndio ocorrido em
2012 na base brasileira Comandante Ferraz. Eles permaneceram por um periodo
de dois meses realizando monitoramento e amostragem de solo, para avaliacdo
de contaminacédo e orientacdo das acdes necessarias. A CETESB foi envolvida
nos trabalhos de reconstrucdo da base brasileira na Antartida a pedido do
Ministério do Meio Ambiente, em reconhecimento a qualidade e precisdo do seu
trabalho em areas contaminadas.

CETESB acompanha transbordo de petroleo feito diret  amente entre navios
atracados no Terminal Aquaviario de Sdo Sebastido . Operacao inédita devera
dispensar a baldeacdo por tanque de armazenamento. A CETESB esta
acompanhando desde o dia 23 de outubro a primeira operacéo de transbordo de
petréleo feita diretamente entre navios “ship-to-ship” no Terminal Aquaviario de
Sdo Sebastido. A operacdo consiste na transferéncia do produto por meio de
mangotes (mangueiras especialmente fabricadas para escoamento de liquidos
viscosos), entre dois navios atracados. O sistema dispensa a necessidade de
baldeacdo intermediaria por um tanque de armazenamento do terminal, tornando
toda a operacdo mais agil e econdmica. Apos o fim dos trabalhos e consequentes
avaliacbes da CETESB, devera ser emitida uma complementacdo da licenca
ambiental de operacdo que o Terminal Aquaviario possui, permitindo que de
agora em diante esse tipo de transferéncia “ship-to-ship” possa ser efetivada
rotineiramente.

NOVEMBRO

CETESB auxiliard governo do Espirito Santo a resolv er problemas
ambientais no Complexo de Tubaréo. Firmando contrato com o Instituto
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — IEMA, do Espirito Santo, ira
auxiliar na analise técnica que visa propor um conjunto de medidas para reducdo
e verificacdo das taxas de emissdo de poluentes no Complexo Industrial de
Tubardo, na Grande Vitoria.

SMA e CETESB apresentam a primeira versdo para os E studos de Baixo
Carbono para a Industria.  Elaborado com a participacdo de especialistas nos
diversos setores da industria, e parte de cooperacdo técnica entre a Agéncia
Ambiental e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o trabalho
consiste num diagnostico das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de
setores industriais significativos em termos de emissfes no Estado, e das
tendéncias do comportamento dessas emissfes para 2030. Considera também
possibilidades de reducdo de emisséo para 2030 e a sua avaliagdo econdémica,
sem comprometer a competitividade dos setores da industria paulista.
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SIGOR apresentado em seminario de residuos sélidos em Medellin. O video
mostrando o programa faz parte da apresentacdo da gestdo bem-sucedida de
residuos solidos da prefeitura de S&o José do Rio Preto e apresenta o estado de
Sdo Paulo na lideranca das iniciativas em prol do meio ambiente e,
particularmente, das relativas ao aprimoramento da gestdo de residuos sélidos —
quesito importante no combate as mudancgas climaticas.

DEZEMBRO

CETESB langa novo mapa da qualidade do ar georrefer enciado.
Disponibilizando no site a nova versao do mapa da qualidade do ar do estado de
Sado Paulo. Esta nova versdo ampliar4 as informagfes divulgadas e sera uma
importante ferramenta para informacéo a populacdo das condicBes observadas.
Na nova versao, clicando em qualquer estacdo sera apresentado de forma gréafica
o historico das ultimas 48 horas do indice de qualidade do ar para todos os
poluentes monitorados naquele local.
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7  CONCLUSAO

Os resultados apresentados no presente Relatério permitem constatar que a CETESB se
manteve dentro dos objetivos da sua missdo institucional, reafirmando seus
compromissos de promover e acompanhar a execucdo das politicas publicas ambientais
e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da qualidade do
meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no estado de S&o
Paulo.
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8 ANEXO

EXTRATO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO E SUSTENTABIL IDADE - 2017
QUE ACOMPANHA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO E SUSTENTABILIDADE - 201 7

Senhores Acionistas,

A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB), em atendimento as
disposicdes legais e estatutarias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2017,
acompanhado do Balango Patrimonial e das respectivas Demonstra¢cées Contébeis, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por acfes em que a Fazenda do Estado de S&o
Paulo detém 99,998% do capital social. A CETESB na qualidade de 6rgéo delegado do
Governo do Estado de S&o Paulo no campo do controle da poluicdo, de 6rgédo executor
do Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle e
Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais (SEAQUA)
e de 6rgdo do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH) atua
na execucdo das politicas de meio ambiente e de desenvolvimento sustentavel,
notadamente no ambito: do licenciamento ambiental e das atividades que utilizem os
recursos naturais, do monitoramento ambiental, do aperfeicoamento profissional nas
guestbes ambientais, dos residuos, da protecdo aos mananciais e da fiscalizagéo.

A CETESB tem como misséo promover e acompanhar a execugdo das politicas publicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da
gualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no estado
de S&o Paulo.

A CETESB tem como visdo buscar a exceléncia na gestdo ambiental e nos servigos
prestados aos usuarios e a populacdo em geral, aprimorando sua atua¢cdo no campo
ambiental e na protecao da saude publica.

Os valores que pautam a Companhia sdo: ética, legalidade, transparéncia, eficiéncia,
eficacia, isonomia, imparcialidade, responsabilidade, valorizagdo do capital humano e
compromisso com a empresa.

A Companhia tem como objeto: proceder ao licenciamento ambiental de
estabelecimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, considerados efetiva
e potencialmente poluidores, bem como capazes, sob qualquer forma, de causar
degradacdo ambiental; analisar solicitacBes para autorizacdo a supressdo de vegetacao
e intervengdes em areas consideradas de preservacdo permanente e demais &reas
ambientalmente protegidas; analisar alvaras e licengas relativas ao uso e ocupagédo do
solo em areas de prote¢cdo de mananciais; analisar licencas de localizac&o relativas ao
zoneamento industrial metropolitano; fiscalizar e impor penalidades: a quem instale ou
opere as atividades utilizadoras de recursos ambientais, sem licenga ou autorizagéo
ambiental ou descumpra as exigéncias e condi¢des nelas impostas a quem cause
poluicdo ou degradacdo do meio ambiente, aos infratores da legislacdo sobre o uso e
ocupacdo do solo em &reas de prote¢cdo de mananciais e aos infratores da legislacdo
sobre o zoneamento industrial metropolitano; desenvolver politicas voltadas ao
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gerenciamento de &reas contaminadas; executar o monitoramento ambiental, em
especial da qualidade dos recursos hidricos superficiais e subterrédneos, do ar e do solo,
visando a melhoria da saude publica; efetuar exames e analises necessarios ao exercicio
das atividades de licenciamento, fiscalizacdo e monitoramento ambiental; desenvolver
estudos e pesquisas de interesse de seu campo de atuacdo; prestar servi¢cos técnicos
especializados a terceiros no ambito de seu campo de atuacdo; explorar direta ou
indiretamente os resultados das pesquisas realizadas; promover o intercambio de
informac0fes e transferéncia de tecnologia com entidades nacionais e internacionais no
ambito de seu campo de atuacado; elaborar normas técnicas especificas e suplementares
no ambito de suas atribui¢cdes; intensificar a sua identidade organizacional e exceléncia
no campo da defesa do meio ambiente e seus valores fundamentais; atuar no
desenvolvimento e implantacdo de ferramentas de gestdo ambiental; incrementar a
eficiéncia e sustentabilidade financeira; promover treinamento e aperfeicoamento de
pessoal para as atividades relacionadas ao seu campo de atuacdo e contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel do estado de Sao Paulo.

Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais
politicas: fomentar as agbes de prevencao a poluicdo ambiental, por meio da adocéo de
novas tecnologias e da implantacdo de sistemas de gestdo ambiental; contribuir para o
desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de participacdo da sociedade na
execucdo de politicas e de diretrizes estabelecidas para a gestdo da qualidade
ambiental; promover a atualizagdo e a capacitacdo de seus recursos humanos; divulgar
ao publico em geral dados e informag8es sobre a situagcdo ambiental no estado de Séo
Paulo; incentivar, por meio das camaras ambientais, a participacdo de entidades
representativas dos diversos setores produtivos, de infraestrutura e dos o6rgdos de
governo na proposicdo de politicas publicas ambientais; aprimorar o atendimento a
sociedade e estreitar as relacbes de cooperacdo e transferéncia do conhecimento
ambiental com as instituicées publicas que atuam na defesa do meio ambiente.

A direcdo da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes
diretrizes: agilizar a analise da emissdo de autoriza¢cfes, alvaras e licencas ambientais
reduzindo o tempo de resposta no atendimento de demandas externas; atuar
preventivamente nos empreendimentos fiscalizando em especial aqueles que se
apresentem como potenciais ou efetivos poluidores e utilizadores dos recursos naturais;
melhorar o diagndstico ambiental do estado de S&o Paulo por meio do monitoramento da
qualidade do ar, das 4guas e do solo; apoiar, fortalecer e estimular as agdes municipais
e/ou regionais na gestdo ambiental; promover acordos de cooperacao técnica e cientifica
com renomadas entidades publicas e privadas; evidenciar o valor das acfes positivas da
Companhia por meio da comunicacdo interna e externa; implementar solugbes de
tecnologias de processamento de informacgdes e dados; otimizar a aplicagéo de recursos
e a busca de novas receitas e valorizar de forma estratégica o capital humano da
CETESB.

A CETESB adotou como linhas de agdo: o monitoramento e avaliagdo da qualidade do
ar, das aguas e do solo do estado de Sao Paulo; o licenciamento de empreendimentos
com impacto ambiental; a capacitacdo e difusdo do conhecimento ambiental — Escola
Superior da CETESB; as politicas publicas de residuos sélidos e eficiéncia dos recursos
naturais e responsabilidade pds-consumo; a simplificacdo do sistema de licenciamento
ambiental; os financiamentos de projetos ambientais por meio de fundos de fomento
(FECOP, FEHIDRO, FEPRAC) e a sustentabilidade financeira.

Para atender as suas atribuicdes legais com seu perfil institucional, a CETESB conta com
um quadro aprovado de 2.463 posi¢des, sendo que deste total, 1.951 estdo ocupadas na
seguinte distribuigdo: 1.230 profissionais de nivel universitario, 665 profissionais de nivel
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médio (técnicos e administrativos) e 56 profissionais de nivel operacional. Esta
organizada em cinco Diretorias da seguinte forma: Presidéncia (P), Diretoria de Gestéo
Corporativa (A), Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental (C), Diretoria de
Avaliacdo de Impacto Ambiental (I) e Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental (E).

Em consonancia com o principio da descentralizacdo de suas atividades a Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental conta com 46 Agéncias Ambientais distribuidas
praticamente em todo o estado de S&o Paulo e a Diretoria de Engenharia e Qualidade
Ambiental conta com sete laboratérios situados nas cidades de Sorocaba, Cubatdo,
Taubaté, Ribeirdo Preto, Campinas, Limeira e Marilia, além de dez laboratérios na sede
da Companhia e um Laboratério de emisséo veicular em S&o Bernardo do Campo.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manuten¢do de sua exceléncia,
€ indispensavel consignar que a analise das presentes demonstracfes contabeis ndo
pode e ndo deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliacdo contabil tradicional, uma
vez que a CETESB ndo exerce atividade precipuamente econémica, porquanto exerce o
poder de policia delegado do Governo do Estado de S&o Paulo. O Departamento
Econdémico Financeiro informa que a CETESB, como Empresa dependente dos recursos
financeiros do Tesouro Paulista, foi afetada diretamente com uma significativa reducéo geral
nos itens do orcamento financeiro da Companhia em consequéncia da crise financeira do
Pais, que afetou também o Estado de S&o Paulo, com forte queda na arrecadacéo.

A atuacdo da CETESB permite que a atividade econ6mica possa ser desenvolvida de
forma ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao
exigir que a produgdo econdmica seja realizada em conformidade com a legislacédo
ambiental, respeitando-se 0s recursos naturais e a saude publica, e que contribua para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a
poupanca de recursos publicos e privados decorrentes das acdes preventivas de controle
ambiental desenvolvidas pela CETESB e das ac¢des corretivas que minimizam 0s custos
com a manutencdo da qualidade do meio ambiente, tudo isso aliado, ainda, a
manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades certamente apresentaria
um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econbmicos e sociais, reflexo da atuacdo da CETESB, mesmo que
intangiveis, se dao também por meio de sua contribuicdo para a melhoria do meio
ambiente.

Destacamos que, a CETESB esta inserida no Plano Plurianual 2016-2019 do Governo do
Estado e da Secretaria do Meio Ambiente (SMA) com o programa intitulado “Monitoramento
da Qualidade e Reducdo da Pegada Ambiental”, constituido por quatro indicadores de
programa, nove produtos vinculados a nove ac¢fes, onze indicadores de produto, além de
dois produtos vinculados aos programas da SMA, com um indicador para cada produto.
Para o acompanhamento do Programa foram definidos nove indicadores, que buscam
traduzir a efetividade do desempenho do PPA. Os resultados demonstram que todos 0s
indicadores superaram o previsto, conforme apresentados nos quadros a seguir:
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Quadro 1 — Acompanhamento dos Indicadores do Programa 2604

INDICADOR DO PROGRAMA - ANO: 2017
PROGRAMA
INDICADOR PREVISTO REALIZADO

1- Percentual de habitantes

atendidos por aterros de residuos 97,63% 97,77%
g urbanos com disposicédo adequada
o
@
-% 2- Percentual de praias classificadas
g 3 em proprias e improprias confor_mfe_ 83% 90%
v 8 sinalizacdo com bandeiras e painéis
o S
g3
B E 3 - Percentual de rios e reservatorios
S i monitorados adequados para o
%’ k> desenvolvimento da vida aquatica no 71,7% 80,3%
° g corpo hidrico
oa
©
% 4- Percentual de situacdo boa da
S qualidade do ar medida pela rede de
S monitoramento da CETESB no 70,7% 81,5%
b estado de S&o Paulo
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Quadro 2 — Acompanhamento dos Indicadores de Produto no ano de 2017

ental

Monitoramento da Qualidade e Reducdo da Pegada Ambi

ACAO PRODUTO INDICADOR PREVISTO REALIZADO
DE PRODUTO
Financiamento de | Apoio a Projetos Numero de
projetos de Controle, projetos
ambientais — Preservacéo e financiados
Fundo Estadual Melhoria do Meio pelo Fundo 100 48
de Prevengao e Ambiente Estadual de
controle da Prevengdo e
Poluicao - FECOP Controle da
Poluicéo -
FECOP
Projetos do Fundo | Apoio e Numero de
para Prevencdo e | Remediagéo de projetos
Remediacéo de Areas financiados
Areas Contaminadas pelo Fundo
Contaminadas - Estadual de 0 Atingimento da
FEPRAC Prevengéo e meta previsto
Remediacdo em 2019
de Areas
Contaminadas
— FEPRAC
Capacitacéo e Capacitacéo e Numero de
Difusédo do Difusédo do capacitagdes
Conhecimento Conhecimento realizadas 4.440 3.587
Ambiental — Ambiental — Escola
Escola Superior Superior da
da CETESB CETESB
Licencas de Licencas de Percentual de
Empreendimentos | Empreendimentos | licencas
de Baixo e Alto e Atividades que analisadas de 100% 109%
Impacto Ambiental | utilizem Recursos | baixo impacto
Ambientais — C e | | ambiental
Percentual de
emissao de
licencas com 100% 98%
impacto
ambiental
Compensagéo Monitoramento da | Numero de
Ambiental do Qualidade do Ar municipios que
Rodoanel Mério para o Trecho serao 1 3

Covas

Norte do Rodoanel
Mario Covas

beneficiados
com 0s
investimentos
oriundos de
compensacao
ambiental
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ACAO PRODUTO INDICADOR PREVISTO REALIZADO
DE PRODUTO
Monitoramento e Monitoramento e Numero de
Avaliagéo da Avaliagéo da dados de
_ | Qualidade do Ar e | Qualidade do Are | concentracdo 2.225.040 2.256.021
£ | das Aguas do das Aguas do de poluentes
© | Estado de Séo Estado de Séo atmosféricos
Paulo Paulo Numero de
'JE amostras  de 560 623
< agua
3 coletadas em
S pocos
L subterraneos
g Polltlca§ Pdblicas | Sistema Egtadual Num_efo' de
o | de Residuos de Gerenciamento | municipios
W | Sélidos e OnLine de com o SIGOR
3 | Eficiéncia dos Residuos Sdlidos — | implementado 20 3
& | Recursos Naturais | SIGOR
o | Gestéo Suporte Numero de
L | Administrativa e Administrativo e unidades
3 | Financeira Tecnologico as administradas 1 1
c_:s Unidades
o Administrativas
8 | Responsabilidade | Termos de Ndmero de
o | Pés-Consumo Compromisso de termos de
o Responsabilidade | compromissos
% pos-consumo para | firmados com
o) a Logistica 0s setores 3 1
= Reversa. abrangidos
2 pela
Resolucao
SMA n° 45, de
23/06/2015
ACAO PRODUTO INDICADOR PREVISTO REALIZADO
DE PRODUTO
Projetos de
T T @ consolidacéo e N d
S @g Compensagao criacio de Hmero de
£33 2o Ambiental novas projetos 0 6
2E 73 unidades de executados
c < QO
OoolXxu conservacgao
To Desenvolvimento Projetos Numero de 16 ao final 1
S5 S a0 de a¢les na area apoiados projetos do PPA
225388 ambiental com pelo executados
e E —g SE recursos do FEHIDRO
Ss<SE FEHIDRO
xr>owo=0
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SUSTENTABILIDADE

A CETESB esta implementando agdes para cumprir integralmente os requisitos de
governancga corporativa estabelecidos na Lei Federal n° 13.303 de 30 de junho de 2016,
no Decreto Estadual n® 62.349 de 26 de dezembro de 2016 e em seu Estatuto Social.

Em atendimento as citadas legislacbes o tema Sustentabilidade passou a compor o
Relatério da Administracdo a partir deste ano. Neste sentido, foi levantado todas as
atividades relacionadas ao tema que ja sdo consolidadas na Companhia, as quais
destacamos:

Energia elétrica

A partir de 2001, juntamente com as ac¢des de racionalizacdo do consumo de agua
também foi iniciado um programa de reducdo do consumo de energia nas instalacdes da
Sede, com melhorias no planejamento e programacdo dos trabalhos da Companhia,
reorganizando horarios de execucdo de atividades e disponibilizacdo de recursos
energeéticos.

Em sintese observa-se que o consumo médio mensal em 2000 que era de 416 MWh foi
gradativa e sucessivamente reduzido para 299 MWh em 2017, com uma expressiva
reducao de 28%.

Uso racional, conscientizacdo e aproveitamento da a gua no complexo predial da
Sede

O consumo de agua do complexo predial da sede da CETESB historicamente foi alto, em
decorréncia de uma série de fatores, como diversas atividades laboratoriais que
requerem resfriamento, condicionamento ou outros procedimentos, equipamentos e
instalacdes hidraulicas antigas que causavam perdas, a existéncia de muitas edificacdes
em extensa area de pétios e jardins e, entre outras. O consumo anual em 1999 foi de
72.514 m3 (média mensal de 6.043 m3) e por meio de acbes adotadas ao longo dos anos
o resultado no ano de 2017 alcangou um consumo médio mensal de 1.494 m3.

Aspecto Residuos

O servigo de limpeza coleta o lixo organico e separa todo o lixo reciclavel produzido nas
dependéncias da Sede.

Em 2017, somados o lixo produzido interna e externamente, foram coletados 6.070 sacos
de 100 litros com material reciclado, composto em sua grande maioria por papel/papeléo,
podendo conter em pequena parcela, outros materiais reciclaveis, tais como copos
plasticos e metal.

O produto dessa coleta € destinado a uma cooperativa de reciclagem que gera emprego
e renda para dezenas de pessoas, algumas das quais ligadas a familias que recolhiam
materiais em um lixdo da Zona Norte da capital. Esse material reciclavel recolhido na
CETESB ¢é separado, enfardado e vendido pela cooperativa para empresas
transformadoras.

No patio da Sede foi instalada uma urna coletora de equipamentos eletroeletrénicos
usados para receber equipamentos eletrénicos — como aparelhos de telefone, celulares,
“videogames”, acessorios eletrénicos, cameras de foto e video, impressoras, “desktops”,
“laptops”, “tablets”, “notepads”, “e-readers” e similares — diretamente dos empregados e
frequentadores das instalagbes da CETESB/SMA, para posteriormente dar-lhes a
destinacdo ambientalmente adequada — desmontagem, descaracterizagdo, segregacao
por tipo de materiais e posterior reciclagem para transformacdo em matéria-prima para a
cadeia produtiva.
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Em 2017 foram encaminhadas para descontaminacdo 4.179 lampadas fluorescentes
inteiras.

Além de todas essas acdes, ha articulagdo com o Fundo Social de Solidariedade para a
adequada destinag&o de residuos metalicos e eletrénicos.

Boas praticas ambientais

Como boas praticas ambientais a CETESB apoia os empregados usuarios de bicicleta com a
implantacéo do bicicletario nas dependéncias da Sede, estimula a redu¢do do consumo de
papéis imprimindo somente o necessario e revisando os documentos na tela, na area de
suprimentos, o catélogo de compras de produtos sustentaveis da Companhia vem sendo
constantemente ampliado, realiza leildo de veiculos, embarcagfes e inserviveis, prepara
editais de contratacdes de obras e servicos que incluem exigéncias mais rigorosas
visando a utilizacdo de equipamentos mais eficientes e a adog¢do de tecnologia mais
limpa para reducdo de insumos ndo renovaveis, entre outras agoes.

Desempenho Social

A CETESB no cumprimento da agenda da gestdo ambiental atua dentro da Gtica da
sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento econbémico e social da populacéo
paulista com a observancia das politicas ambientais do Governo do Estado de S&o
Paulo.

Ha de ressaltar que a area ambiental, onde a CETESB tem as suas atribui¢des, € difusa
e, desta forma, tem impactos em diversos aspectos da sociedade paulista sem, contudo,
nao ter a devida visibilidade.

Desempenho Econémico

Nas Ultimas duas décadas o orcamento da CETESB permaneceu praticamente
estagnado e com uma linha de tendéncia indicando pequeno crescimento.

Em relacdo a Gestdo Financeira, em 2017, a evolu¢cdo do orcamento financeiro da
CETESB decorre da politica praticada, onde os aportes de recursos efetuados pelo
Tesouro foram sendo reduzidos gradativamente e o0s ingressos de recursos proprios,
foram suficientes apenas para compensar os que foram retirados do Tesouro, impedindo,
desta forma, que os montantes anuais fossem aumentados. Nestas condi¢des, onde a
CETESB ¢é empresa dependente do Estado, qualquer alteracdo deste quadro dependera
do incremento do aporte de recursos financeiros pelo Tesouro, posto que, a capacidade
de arrecadacdo da Companhia € restrita e se encontra praticamente no limite.

Os resultados apresentados no presente Relatério permitem constatar que a CETESB se
manteve dentro dos objetivos da sua missdo institucional, reafirmando seus
compromissos de promover e acompanhar a execugado das politicas publicas ambientais
e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da qualidade do
meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no estado de Sé&o
Paulo. O detalhamento deste relatorio esta disponibilizado no sitio da CETESB —
www.cetesb.sp.gov.br
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