RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administracdo da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, em atendimento as
disposicBes legais e estatutdrias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2012,
acompanhado do Balanco Patrimonial e das respectivas Demonstracdes Financeiras, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por ac6es em que a Fazenda do Estado de S&o Paulo detém
99,9987% do capital social. Empresa integrante da Administragcéo Indireta do Governo de S&o Paulo,
vinculada a Secretaria do meio Ambiente — SMA, é o seu 6rgdo delegado nos campos do controle da
poluicdo e da aplicacdo da legislacdo florestal, além de executor do Sistema Estadual de
Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e
Uso Adequado dos Recursos Naturais — SEAQUA, e 6rgdo do Sistema Integrado de Gerenciamento
de Recursos Hidricos — SIGRH. Atua, ainda, na execucdo de politicas do meio ambiente e de
desenvolvimento sustentavel, notadamente no ambito das questées relativas as mudancas climaticas
e emissdo de poluentes atmosféricos, da avaliacdo de impacto ambiental, dos residuos, da
prevencéo de riscos ambientais graves, da prevencao e controle integrado da poluicéo, da prote¢céo
aos mananciais e da educacdo ambiental, assegurando a participacdo e informacdo da populacdo do
Estado de S&o Paulo.

A missdo desta Companhia consiste em promover e acompanhar a execucao das politicas publicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da qualidade do
meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de S&o Paulo.

A CETESB tem como visédo aprimorar os padrées de exceléncia de gestdo ambiental e os servicos
prestados aos usudrios e a populagdo em geral, assegurando a superagdo da atuagdo como centro
de referéncia nacional e internacional, no campo ambiental e na protecéo da saude publica.

A Companhia tem como objetivos: assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental para que os
padrées de qualidade das aguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as regides do Estado de
Sdo Paulo; garantir a correta preservacdo dos recursos naturais, intensificar a sua identidade
organizacional e exceléncia no campo da defesa do meio ambiente; reforcar sua imagem e comunicar
os valores fundamentais, tanto no a&mbito nacional quanto no internacional; fortalecer as relagbes de
confianga que a CETESB construiu junto a populagdo do Estado de S&o Paulo e contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel do Estado.

Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais politicas o
seguinte: fomentar as acdes de prevencgéo a poluicdo ambiental, por meio da adocgédo de tecnologias
de “Producédo mais Limpa” e da implantacdo de sistemas de gestdo ambiental; contribuir para o
desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de participagcdo da sociedade na execucdo de
politicas e de diretrizes estabelecidas para a gestao da qualidade ambiental; promover a atualizacéo
e a capacitagdo de seus recursos humanos; divulgar ao publico em geral dados e informag&es sobre
a situagdo ambiental no Estado de S&o Paulo; incentivar, por meio das camaras ambientais, a
participagdo de entidades representativas dos diversos setores produtivos, de infraestrutura e dos
O6rgdos do governo na proposicdo de politicas publicas ambientais; simplificar o sistema de
licenciamento ambiental e estreitar as relacdes de cooperacdo e transferéncia do conhecimento
ambiental com as instituicdes publicas que atuam na defesa do meio ambiente.

A direcdo da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes diretrizes:
privilegiar a atuac@o preventiva em relagcdo ao meio ambiente, visando a diminuicdo de agdes
corretivas; atualizar os sistemas de licenciamento ambiental e atendimento de demandas externas
para agilizar a tomada de decisfes e reduzir o tempo de resposta desses sistemas; manter o
programa de reducdo de acumulo de processos de licenciamento sem atendimento ou com
atendimento ainda parcial; obter e ordenar informacfes relevantes para o planejamento ambiental;
promover acordos de cooperacao técnica e cientifica com renomadas entidades publicas e privadas;
atualizar as tecnologias de processamento de informacdes e dados; dar transparéncia as acfes da
Companhia; valorizar de forma estratégica o capital humano da CETESB; melhorar a comunicagéo
interna e externa; simplificar e uniformizar procedimentos; identificar e equacionar a solucdo para as
questdes crbnicas tanto administrativas quanto ambientais; evidenciar o valor das ac¢des positivas da
Companhia; ampliar a aplicacdo dos conceitos e principios do Programa Permanente da Qualidade e
Produtividade no Servico Publico do Estado de S&o Paulo; apoiar, fortalecer e estimular a acdo do




municipio na gestdo ambiental e promover a aplicagdo do Programa de Melhoria do Gasto Publico —
Desperdicio Zero e reduzir custos em geral.

A promulgacédo da Lei Estadual n® 13.542/09, além de alterar a denominacdo da CETESB, ampliou
suas atribuicbes especialmente com a incorporacdo de competéncias relativas a aplicacdo da
legislacdo florestal, a avaliacdo de impactos ambientais, a aplicacdo do zoneamento industrial
metropolitano e a aplicacdo da legislacdo de protecdo aos mananciais da Regido Metropolitana de
Séo Paulo.

Para atender as suas atribuicBes legais com esse novo perfil institucional, a CETESB conta com um
quadro aprovado de 2.484 posi¢des, sendo que deste total, 2.053 estdo ocupadas na seguinte
distribuigdo: 1.233 profissionais de nivel universitario, 743 profissionais de nivel médio (técnicos e
administrativos) e 77 profissionais de nivel operacional®. Esta organizada em 6 Diretorias da seguinte
forma: Presidéncia - P, Vice-Presidéncia - VP, Diretoria de Gestdo Corporativa - A, Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental - C, Diretoria de Avaliagdo de Impacto Ambiental - | e Diretoria
de Engenharia e Qualidade Ambiental - E.

Em consonéncia com o principio da descentralizacdo de suas atividades a Diretoria de Controle e
Licenciamento Ambiental conta com 51 Agéncias Ambientais e uma unidade Poupatempo em Sao
Bernardo do Campo e a Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental conta com 7 laboratérios.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencdo de sua exceléncia, é
indispensavel consignar que a analise das presentes demonstra¢des financeiras ndo pode e néo
deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliagdo contabil tradicional, uma vez que a CETESB néo
exerce atividade precipuamente econdmica, porquanto exerce o poder de policia delegado do
Governo do Estado de Sdo Paulo.

A atuacdo da CETESB permite que a atividade econdbmica possa ser desenvolvida de forma
ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao exigir que a producgéo
econdmica seja realizada em conformidade com a legislacdo ambiental, respeitando-se 0s recursos
naturais e a saude publica, e que contribua para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.
Assim, caso fosse possivel contabilizar a poupanca de recursos publicos e privados decorrentes das
acOes preventivas de controle ambiental desenvolvidas pela CETESB e das ac¢bes corretivas que
minimizam os custos com a manutenc¢do da qualidade do meio ambiente, tudo isso aliado, ainda, a
manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades certamente apresentaria um saldo
extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econdmicos e sociais, reflexo da atuagdo da CETESB, mesmo que intangiveis, se dao
também por meio de sua contribuicdo para a melhoria do meio ambiente, podendo levar a reducéo
dos indices de absenteismo no trabalho por motivos de saude relacionados a polui¢éo e, ainda, pela
preservacdo do patrimdnio publico e privado.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CETESB EM 2012

Durante o ano de 2012, a CETESB, executou o estabelecido no Plano Plurianual — PPA 2012-2015
para o periodo. O PPA é constituido por um programa intitulado Gestao e Controle da Qualidade
Ambiental e possui seis acdes, das quais quatro correspondem a cada uma das atividades das
Diretorias da CETESB: avaliacdo da qualidade ambiental; licenciamento e controle de fontes de
poluicdo e de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos naturais; licenciamento com
avaliagdo de impacto ambiental e gestdo administrativa e financeira, além das ag¢bes do Fundo
Estadual para Prevencéo e Remediagio de Areas Contaminadas - FEPRAC e do Fundo Estadual de
Prevencéo e Controle da Poluicdo — FECOP, para o financiamento de projetos ambientais, que visa
beneficiar a consecucdo de projetos financiados voltados a melhoria da qualidade ambiental no
Estado de S&o Paulo.

O Programa possui dez indicadores que buscam traduzir a efetividade do desempenho do PPA. Sao
eles: monitoramento do ar, monitoramento de &aguas interiores, monitoramento de aguas
subterréneas, balneabilidade das praias, analises laboratoriais, licengas emitidas, autorizagfes
emitidas, vistorias realizadas, avaliacdo de impacto ambiental e recursos financeiros.

A partir do ano de 2009, passou a integrar o rol de atividades da Companhia a atribuicdo de
licenciamento das atividades que impliquem no corte de vegetacdo e intervencdes em &areas
consideradas de preservacdo permanente e ambientalmente protegidas. Essa nova atribuicdo

! Fonte: Setor de Cargos e Salérios e Relagdes Sindicais — janeiro/2013




merece destaque pelo desafio de atender o passivo de processos recebido da Secretaria de Meio
Ambiente e do pleno dos novos pedidos de licengas, pareceres e processos.

1. Monitoramento do ar - o indicador fixado mede mensalmente o tempo real de funcionamento da
rede de monitoramento do ar, comparando com o tempo previsto de 85% para o quadriénio
2012-2015.

Grafico 1: Comparativo mensal da razdo, em porcentagem, do tempo previsto pelo tempo real de operacéo
das estacdes de monitoramento do ar durante o ano de 2012.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

2. Monitoramento de aguas interiores - o indicador definido mede mensalmente o namero de
coletas de aguas interiores nas duas redes de monitoramento: a de aguas doces, salobras e
salinas.

Grafico 2: Comparativo entre o nimero de coletas de aguas interiores previsto ao final do PPA e o nimero
acumulado de coletas realizadas mensalmente durante o ano de 2012.
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Monitoramento de aguas subterraneas - o indicador definido mede por semestre o ndmero
acumulado de coletas de aguas subterraneas.

Gréafico 3: Comparativo entre o nimero de coletas de aguas subterréneas previsto ao final do PPA e o

nimero acumulado de coletas realizadas semestralmente durante o ano de 2012.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Balneabilidade das praias - o indicador definido mede mensalmente o nimero de coletas nos
159 pontos de monitoramento, incluindo um ponto de amostragem, localizado no Rio Perequé,
no municipio de Cubatéo.

Grafico 4: Comparativo entre 0 nimero de coletas para a balneabilidade das praias previsto ao final do

PPA e o nimero acumulado de coletas realizadas mensalmente durante o ano de 2012.
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Andlises Laboratoriais - o indicador definido mede mensalmente o nimero de andlises

laboratoriais.

Grafico 5: Comparativo entre o nimero de analises laboratoriais previsto ao final do PPA e o nimero

acumulado de andlises laboratoriais realizadas mensalmente durante o ano de 2012.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Relacdo entre o somatdrio do nimero de licencas emitidas e 0 nimero esperado de licencas ao
final do PPA - o indicador fixado € a razéo entre o somatério do nimero de licencas emitidas e o

namero esperado de licencas ao final do PPA.

Grafico 6: Acompanhamento da razéo (L) entre o somatdrio do nimero de licengas emitidas durante o ano

de 2012 e o numero esperado de licengas ao final do PPA.
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Relacdo entre o somatorio do ndmero de autorizagbes emitidas e o nimero esperado de
autorizac6es ao final do PPA - o indicador fixado é a razdo entre o somatério do nimero de
autorizac6es emitidas e o nimero esperado de autorizacdes ao final do PPA.

Gréfico 7: Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do nimero de autorizag8es emitidas durante o
ano de 2012 e o nimero esperado de autoriza¢des ao final do PPA.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Relacdo entre o somatério de vistorias realizadas e o nimero esperado de vistorias ao final do
PPA - o indicador fixado é a razdo entre o somatério do nimero de vistorias realizadas e o
namero esperado de vistorias ao final do PPA.

Grafico 8: Acompanhamento da razdo (V) entre 0 somatério do nimero de vistorias realizadas durante o
ano de 2012 e o numero esperado de vistorias ao final do PPA.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Relacédo entre o numero de entrada e saida de pedidos de licencas, pareceres e processos. A
meta foi fixada em 1,30 representa o atendimento integral dos pedidos no quadriénio 2012-2015
mais a recuperacdo de uma fracdo do acervo de pedidos existentes em dezembro de 2011.




10.

Grafico 9: Acompanhamento da relacdo (N) do rendimento mensal do nimero de atendimentos de pedidos
de licencas, pareceres e processos que impliqguem em avaliagdo de impacto ambiental durante o ano de
2012.
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Fonte: Diretoria de Avalia¢@o de Impacto Ambiental

Notas:

i)  Uma relagdo abaixo de 1 representa que nao foram atendidos todos os pedidos que deram entrada no periodo;

ii) Relagdes acima de 1 indicam que foram atendidos todos os pedidos que deram entrada no periodo mais uma fragéo
do estoque existente em dezembro de 2011. Assim uma relacdo de 1,30 indica que foram atendidos todos os
pedidos do periodo mais uma fragao do estoque correspondente a 30% do nimero de pedidos no periodo.

iii) A expectativa da meta é sempre de exceder em 30% o nimero de entradas em cada periodo. A medida do
desempenho dessa maneira foi necessaria devido ao ndo conhecimento, na elaboragéo do PPA 2012-2015, do total
do acervo de pedidos existentes em dezembro de 2011 e também pela dificuldade de se prever a entrada desses
pedidos e da variagdo da complexidade do empreendimento.

Relacédo entre os recursos disponibilizados e os recursos necessarios - o indicador fixado mede
mensalmente a razéo entre os recursos disponibilizados e os recursos necessarios para gerir a
CETESB na manutencdo da infraestrutura, recursos humanos e outras despesas para O
guadriénio 2012-2015.

Grafico 10: Demonstrativo mensal dos recursos financeiros disponibilizados pelos recursos financeiros
necessarios.
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Quadro 1: Apuracao dos resultados dos indicadores do PPA no ano de 2012

INDICADORES DO PROGRAMA
PROGRAMA ACAO
INDICADOR PREVISTO REALIZADO
1- Monitoramento do Ar 85% 97%
2 - Monitoramento de Aguas Interiores 2.063 2.187
1 - Avaliagdo da Qualidade Ambiental . . .

3 - Monitoramento de Aguas Subterraneas 475 492
© —
= 4 - Balneabilidade 7.500 9.539
@ 5 - Analises Laboratoriais 300.000 359.634
'g 6 - Relaga@o entre o somatério do numero de
< licengas emitidas e o numero esperado de 0,250 0,336
% 2 - Licenciamento e Controle de Fontes de licencas fOﬁ"al do PPA _ .
[v] Poluigdo e de Empreendimentos e Atividades ’- Re!agaf’ entre_ c_) somato”,o do ndmero de
o Utilizad de R Naturai autorizagdes emitidas e o nimero esperado de 0,250 0,844
© lizadoras de Recursos Naturals autorizagdes ao final do PPA
3 8- Relagdo entre o somatdrio do numero de
c vistorias realizadas e o niimero esperado de 0,250 0,349
-g vistorias ao final do PPA
[] 3 - Licenciamento com Avaliagdo de Impacto . , A
- \ 9 - Relagdo entre o numero de entrada e saida
] Ambiental A : 1,30 1,03
- de pedidos de licengas, pareceres e processos.
c
8 4 - Gestdo Administrativa e Financeira 10 - Relagio entre os recursos disponibilizados e 1 0.98
o) OS recursos necessarios. !

Observa-se que nas acdes 3 e 4, os indicadores de nimeros 9 e 10 respectivamente, ndo atingiram a
meta prevista para o ano de 2012. No caso do indicador 9 ressalta-se que houve o atendimento de
todos os pedidos de licencas, pareceres e processos que deram entrada no ano de 2012, porém em
relacdo ao estoque o atendimento foi de 86 pedidos. Para o indicador 10 a meta prevista ndo foi
atingida, devido a CETESB néo ter efetuado o pagamento da manutencdo do Plano de Carreira
previsto para o ano de 2012.

Acdes do Programa:
Acéo 1 - Avaliacdo da Qualidade Ambiental

Descricdo: obter dados e informacdes para avaliagdo e interpretacdo da qualidade ambiental,
executar a Politica Estadual de Residuos Sdélidos, do controle das dguas subterrdneas, do controle de
areas saturadas por poluentes atmosféricos e de diagndsticos ambientais para as ac¢des de
licenciamento e controle de fontes de poluigcéo.

Finalidade: garantir a realizacao de 85% ou mais das coletas previstas referentes a aguas interiores,
aguas subterraneas, balneabilidade de praias e andlises laboratoriais, além de garantir que a rede
automatica de monitoramento do ar opere em 85% ou mais do tempo. Disponibilizar as informacdes
da qualidade do ar, das aguas superficiais e subterraneas e condi¢des de balneabilidade para apoio a
Gestdo Ambiental Estratégica. Mapear, amostrar, realizar andlises de laboratério e tratamento de
dados para a avaliacdo da qualidade ambiental. Analisar as acdes ambientais especificas para
identificar estratégias de planejamento e controle da degradag¢édo ambiental.

Acompanhamento da Acdo: além do percentual de operacdo da rede de qualidade do ar, o
desenvolvimento da acdo € medido mensalmente pela média do nimero realizado em relacdo ao
namero previsto de coletas dos indicadores de aguas interiores, balneabilidade das praias e aguas
subterrdneas, mais o nuamero realizado em relagcdo ao nimero previsto de andlises laboratoriais.
Como a totalizacdo da coleta de aguas subterraneas ocorre no dltimo més de cada semestre,

somente a cada seis meses € levado em conta o dado para a composi¢ao do indicador.




Grafico 11: Acompanhamento da relagdo entre o realizado e o previsto dos indicadores da acéo utilizados para a
obtencdo de dados e informagfes para avaliagdo e interpretacdo da qualidade ambiental no Estado de S&o
Paulo durante o ano de 2012.
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Grafico 12: Acompanhamento da média da relagdo entre o realizado e o previsto dos indicadores da acgéo
utilizados para a obtencdo de dados e informagfes para avaliagdo e interpretacdo da qualidade ambiental no
Estado de S&o Paulo durante o ano de 2012.

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

\ 1,29 ~13 -
\ 7 B
\ ~ 117 ~11 ~
V4 e \ / ~ - 11
\ y N ~ [ § ~ - 4
1 S 7104 N -~ 104 ~
A / 2.4 ’ = 10
v 0’9- N
0,85
-
2 2 S 2 2 ) ) o 9 o 9 9
] o 3 ] s =4 3 17 o0 o0 =) o
=z =2 < < =) = o > 2 = =
< w > = Q o] 5 o] o]
- @ < & 3 3 N
e ) e a
MES

= = = Realizado més

Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

-9-



Acdo 2 - Licenciamento e Controle de Fontes de Poluicdo e de Empreendimentos e Atividades
Utilizadoras de Recursos Naturais

Descrigéo: executar e aprimorar o processo de licenciamento dos empreendimentos e atividades que
constituem fontes potenciais de poluicdo, degrada¢do ambiental ou utilizadoras de recursos naturais.
Inspecionar fontes de polui¢do, como em atividades degradadoras do meio ambiente ou utilizadoras
de recursos naturais, para a manuten¢do do cumprimento das normas legais e as condicionantes do
licenciamento ou autorizacdo ambiental. Prestar atendimento as solicitagdes do Ministério Publico,
Poder Judiciario, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA,
Prefeituras, Delegacia de Policia e outras instituicdes publicas.

Finalidade: proceder ao licenciamento ambiental e emitir alvaras e autorizacbes de empreendimentos
e atividades utilizadoras de recursos ambientais. Garantir a manutencdo das normas legais e o
cumprimento das exigéncias e condiges estabelecidas nos licenciamentos, autorizag8es e alvaras
concedidos. Prestar informacdes adequadas.

Acompanhamento da Acdo: o desenvolvimento da acdo é medido pelo numero de licengas,
autorizagOes e alvaras emitidos mensalmente.

Grafico 13: Comparativo do nimero mensal previsto pelo nimero mensal realizado de licencas emitidas durante
0 ano de 2012.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Acdo 3 - Licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental

Descricdo: rever, atualizar e elaborar normas, procedimentos e instrugdes para uniformizacdo das
avaliagbes com impacto ambiental. Definir as linhas de corte para empreendimentos buscando
otimizar os licenciamentos. Avaliar os processos de empreendimentos complexos.

Finalidade: otimizar e aprimorar os procedimentos. Emitir licencas e pareceres.

Acompanhamento da A¢do: o desenvolvimento da acao é medido pelo nimero de licencas e pareces
emitidos mensalmente.
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Gréafico 14: Comparativo do numero mensal previsto pelo nimero mensal realizado de documentos de
licenciamentos emitidos durante o ano de 2012.
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Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Impacto Ambiental

Acdo 4 — Gestdo Administrativa e Financeira

Descrigdo: executar a gestdo econdmico-financeira da empresa de sorte a assegurar o pleno
exercicio das atividades de suas unidades. Adquirir bens de investimento, executar obras de reforma
de Agéncias, renovar ou atualizar os computadores, desenvolver, unificar e implantar sistemas de
informatica e renovar a frota de veiculos.

Finalidade: permitir a realizacdo continua dos trabalhos nas unidades da Companhia. Adequar a
infraestrutura de instalagbes e de equipamentos para atendimento da misséo institucional da
Companhia.

Acompanhamento da Ag&o: o desenvolvimento da acdo é medido pelo ndmero de unidades
atendidas na CETESB na execucao econdmico-financeira.

Grafico 15: Demonstrativo do nimero de unidades atendidas na CETESB.
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Fonte: Diretoria de Gestao Corporativa
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Gestédo Financeira: Conforme pode ser constatado no Gréfico 16, ao longo dos 18 anos do periodo
de 1995 a 2012, o orcamento financeiro da CETESB, analisado em termos de valor presente,
permaneceu praticamente estagnado e com linha de tendéncia indicando pequena reducéo.

Gréfico 16: Orcamento Financeiro da CETESB (valores atualizados para Dez/12 pelo IPC-Fipe — indice de
Precos ao Consumidor da Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas).
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Fonte: Diretoria de Gestdo Corporativa
Esta evolucdo decorre da politica praticada, onde os aportes de recursos efetuados pelo Tesouro
foram sendo reduzidos gradativamente e o0s ingressos de recursos préprios, foram suficientes
apenas para compensar os que foram retirados do Tesouro, impedindo, desta forma, que os
montantes anuais fossem aumentados.

Consoante ja ressaltado no inicio deste relatério, a CETESB nao exerce atividade eminentemente
econdmica, porquanto exerce o poder de policia delegado do Governo do Estado e em funcéo desta
especificidade, ndo tem capacidade de gerar os recursos préprios que seriam necessarios para
reverter esta evolucao.

Nestas condi¢des, onde a CETESB é e continuara sendo empresa dependente do Estado, qualquer
alteracdo do quadro da empresa dependera do incremento do aporte de recursos financeiros pelo

Tesouro, posto que, a capacidade de arrecadacdo da Companhia é limitada e se encontra
praticamente no limite.

Composicdo dos desembolsos

Quanto aos desembolsos, observa-se que as despesas de Pessoal e Reflexos, registraram um
pequeno aumento no ano de 2012, principalmente, como consequéncia da implantagcdo do
Programa de Participagdo nos Resultados (PPR), associado com o0s reajustes salariais concedidos.

Registre-se que a constante reducdo das despesas de custeio que vinha ocorrendo, a partir de 2009
foi interrompida com a implantacéo do projeto Licenciamento Ambiental Unificado, que ampliou de
35 para 56 Agéncias Ambientais (no final de 2011, reduziu-se o numero de agéncias para 51).

Gréfico 17: Desembolsos (valores atualizados para Dez/12 pelo IPC-Fipe).
375
350 II II II II
325
=000 I I
275 II II II II II II II II
250
225
200
175
150
125
100
75
50
25

R$ milhdes

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012

| BINVESTIMENTO OCUSTEIO mPESSOAL

Fonte: Diretoria de Gestdo Corporativa
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Acdo 5 - FEPRAC - Fundo Estadual para Prevencdo e Remediacdo de Areas Contaminadas

Descricdo: atuar na identificacdo, avaliacdo e financiamento destinado ao apoio e incentivo para a
execucao de acdes relacionadas a remediacdo de areas contaminadas.

Finalidade: garantir o uso sustentavel do solo.

Acompanhamento da Acdo: o desenvolvimento da acdo é medido pelo nimero de projetos
financiados pelo FEPRAC na remediacdo de areas contaminadas. Entretanto, esta acdo nao
apresentou resultados no ano de 2012, uma vez que as unidades responsaveis pelo Fundo utilizaram
0 ano para estudos e analises da legislacdo, que gerou a elaboragdo da minuta de Decreto que
regulamenta a Lei 13.577/2009, apreciado pelo Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA e
encaminhada ao Governo do Estado

Acéo 6 — FECOP - Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da Poluicéo

Descricdo: atuar na avaliacdo e financiamento de projetos de indUstrias, municipios, 6rgdos e
entidades da Administracao Direta ou Indireta do Estado de Sao Paulo relacionados ao controle, a

preservacdo e a melhoria das condicbes do meio ambiente por meio do Fundo Estadual de
Prevencéo e Controle da Poluicédo - FECOP.

Finalidade: apoiar e incentivar a execucdo de projetos relacionados ao controle, a preservagédo e a
melhoria das condi¢Bes do meio ambiente no Estado.

Acompanhamento da Acdo: o desenvolvimento da agcdo é medido pelo numero de projetos
financiados pelo FECOP.

Grafico 18: Numero previsto pelo nimero realizado de projetos financiados pelo FECOP durante o ano de 2012.
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Fonte: VI - Departamento de Cooperacdao Institucional e Internacional
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ATIVIDADES RELEVANTES

Quadro 2: Demonstrativo de atividades relevantes realizadas no ano de 2012.

Atividade

Subatividade

Descrigao

Desenvolvimento
Institucional e
Estratégico

Descentralizacao do
Licenciamento
Ambiental

A CETESB desenvolve o Programa de Descentralizacdo da Gestdo
Ambiental por meio de convénios com os Municipios para cooperagéo
institucional para areas de fiscalizagéo e licenciamento ambiental. Ja
assinaram o convénio, realizam o licenciamento e expedem as
licencas ambientais 37 prefeituras, € o caso de Americana,
Araraquara, Atibaia, Barretos, Cajamar, Campinas, Capivari,
Caraguatatuba, Catanduva, Colina, Descalvado, Guararema,
Hortolandia, lgarata, Itatiba, Lorena, Louveira, Martinépolis, Mogi
Mirim, Monte Mor, Olimpia, Osvaldo Cruz, Piracicaba, Porto Feliz,
Presidente Bernardes, Ribeirdo Pires, Ribeirdo Preto, Santana de
Parnaiba, Santo André, S&o Bernardo do Campo, S&o Paulo,
Sertdozinho, Sumaré, Tatui, Valinhos, Vinhedo e Viradouro.
Preparam-se para iniciar o licenciamento, 0s municipios de
Aracatuba, Araras, Borborema, Franca, Maua, Mogi das Cruzes,
Monte Azul Paulista, Rio Claro, Sdo Caetano do Sul, Sorocaba e
Votorantim. Do total de 55 convénios celebrados, 07 municipios
tiveram suas atividades suspensas por medidas judiciais.

Camaras
Ambientais

Em 2012, a CETESB em cumprimento ao Regimento Interno das
Camaras Ambientais nomeou os representantes do Sistema de Meio
Ambiente nas seguintes Camaras: da Industria de Couros, Peles,
Assemelhados e Calcados, do Setor Sucroalcooleiro, do Setor de
Residuos, da Industria da Constru¢do, do Comércio de Derivados de
Petréleo, do Setor de Suinocultura, do Setor de Abate, Frigorifico e
Graxaria, da Industria Téxtil, do Setor de Saneamento e do Setor de
Mineracao, bem como recompés o quadro de representantes do setor
produtivo realizando as eleigdes para presidentes das Camaras do
Setor de Residuos, de Mineracdo, Sucroalcooleiro e da Inddstria de
Couros. Foram realizadas Consultas Publicas de temas relevantes
apresentados pelas Camaras Ambientais do Setor Metallrgico,
Mecanico e Siderargico — “Procedimento para Calculo de Emissdes
de Compostos Organicos Volateis (COVs) nas Operagdes de Pintura
de Carrocerias Metalicas da Industria Automotiva®, da Industria de
Minerais Ndo Metalicos — “Diretrizes para o Gerenciamento de
Residuos contendo Amianto” e da Industria da Construgdo -
“Programa de Gerenciamento de Riscos para Administradores de
Rodovias para o Transporte de Produtos Perigosos - PGR”.
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http://www.cetesb.sp.gov.br/tecnologia-ambiental/cas-em-atividade/44-camara-ambiental-da-industria-de-couros--peles--assemelhados-e-calcados
http://www.cetesb.sp.gov.br/tecnologia-ambiental/cas-em-atividade/44-camara-ambiental-da-industria-de-couros--peles--assemelhados-e-calcados
http://www.cetesb.sp.gov.br/tecnologia-ambiental/cas-em-atividade/56-camara-ambiental-do-setor-sucroalcooleiro

Melhoria e
Desenvolvimento
Institucional

No ambito do Projeto de Melhoria e Desenvolvimento Institucional,
seguindo as linhas de acéo previstas no Planejamento Estratégico e
Operacional de 2012 e em continuidade & ampliagdo do processo de
comunicacgdo interna da Companhia, foi implantado um sistema de
protocolos administrativos que surgiu por meio da identificagdo de
oportunidades, questdes criticas de trabalho, simplificagdo de
procedimentos, estabelecimento de solu¢Bes integradas com as
unidades, desburocratizagdo de agdes e visibilidade dos resultados.

Também foi implantado o “Fale Com a Presidéncia” - um canal
interno de comunicacdo para os empregados com o objetivo a
valorizagdo da opinido e vivéncia do corpo funcional. Esse canal
interno tornou mais facil a interacdo entre o empregado e a
Companhia, que atingiu desde sua implanta¢@o, em julho, o total de
94 sugestodes.

Auditoria

Auditoria
Administrativa

Em 2012, os trabalhos de auditoria administrativa resultaram em 22
(vinte e dois) relatérios de auditoria preventiva, 4 (quatro) processos
administrativos corretivos ou especiais, 252 (duzentos e cinglienta e
dois) despachos de exames de contratos administrativos e de receita,
13 (treze) despachos de exames de prestagBes de contas dos
financiamentos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO,
além do atendimento as demandas do controle externo da CETESB
(Tribunal de Contas do Estado - TCE e Secretaria da Fazenda) e da
auditoria independente.

Auditoria Técnica

No &mbito da auditoria técnica, foram 04 processos administrativos
corretivos ou especiais, um relatério de auditoria preventiva, além da
elaboragdo do Manual de Auditoria Técnica — Versdo I. O
Departamento de Auditoria participou ainda de Sindicancia e
Comissbes/Comités designados pela Presidéncia. Os trabalhos
executados buscaram aprimorar os controles internos da Companbhia.

Cooperacéao
Internacional

Projetos

Implantou 04 novos projetos de cooperagdo envolvendo:

1) Agéncia NL, do Ministério de Assuntos Econémicos, Agricultura e
Inovagéo da Holanda para Gestédo de Residuos Sélidos;

2) Agéncia de Cooperagéo Internacional do Japéo — JICA e a Agéncia
Brasileira de Cooperacdo — ABC do Ministério das Relagbes
Exteriores do Brasil - MRE para Programa de Treinamento para
paises da América Latina, Caribe e paises da Africa de Lingua
Portuguesa sobre Poluentes Organicos Persistentes — POPs;

3) Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA —
Secretariado da Convengdo de Estocolmo para Realizacdo do
“Workshop Internacional sobre Atualizagdo dos Planos Nacionais
de Implementacdo da Convengédo de Estocolmo sobre Poluentes
Orgéanicos Persistentes”, e

4) Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura - UNESCO e Instituto de Educacéo da Agua da Holanda
para Gestdo Ambiental das Aguas — IHE.
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Controle e
Licenciamento
Ambiental

Residuos Sdlidos
Domiciliares

A CETESB manteve suas agdes de controle em relacéo a disposi¢do
dos residuos sélidos domiciliares, principalmente nos municipios com
o indice de Qualidade de Residuos no Estado de S&o Paulo (IQR)
menor que 7,0, com a intensificacdo das a¢fes de orientagdo aos
gestores municipais e aplicagdo de sang¢fes, quando necessario,
sendo realizadas 1283 inspec¢des e aplicadas 310 penalidades, entre
adverténcias, multas diarias e 1 interdicédo de aterro.

Encontra-se em elaboragdo o Inventario Estadual de Residuos
Solidos Domiciliares 2012, apresentando a avaliagdo das instalagfes
de disposicdo final de residuos sodlidos de acordo com nova
metodologia de avaliacio do Indice de Qualidade de Aterro de
Residuos - IQR Nova Proposta, além do IQR convencional.

Apoio SMA na implantagdo da Politica Estadual de Residuos Soélidos
(PERS), estabelecida pela Lei Estadual 12.300, de 16 de marco de
2006, e regulamentada pelo Decreto Estadual 54.645, de 5 de
agosto de 2009 e do Programa Estadual de Implementacdo de
Projetos de Residuos Soélidos, instituido pelo Decreto Estadual
57.817, de 28 de fevereiro de 2012, envolvendo entre outras, as
seguintes agdes:

- Participagdo na elaboracdo de Termo de Referéncia para a
contratagdo de servigos técnicos especializados para a elaboracéo
do Plano Estadual de Residuos Sélidos;

- Auxilio na elaboragdo de um programa de apoio aos municipios de
pequeno e médio porte para a elaboracdo dos Planos Municipais de
Residuos, envolvendo a capacitacdo dos agentes técnicos
municipais no que se refere a gestao de residuos sélidos;

- Instituicdo de procedimentos para o acompanhamento das
propostas de implantacdo do programa de responsabilidade pods-
consumo dos fabricantes e importadores dos produtos previstos na
Resolucdo SMA n°38, de 02 de agosto de 2011, em conformidade
com o estabelecido no Art. 19 do Decreto 54.645/2009.

Esgoto Doméstico

A CETESB realizou o acompanhamento e vistorias aos sistemas
publicos de esgotos em operacdo ou em implantagdo, sendo que
para aferir a situacdo dos municipios paulistas quanto ao
desempenho de seus sistemas de tratamento de esgotos sanitarios,
foi desenvolvido o Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto do
Municipio ICTEM o qual é aplicado desde 2008.

As ac¢bes de controle de poluicdo, incluindo o licenciamento e a
fiscalizacdo ambiental, contribuiram para ampliagdo do tratamento
de esgoto doméstico no Estado de S&o Paulo. No ano de 2011 o
ICTEM era de 5,15 e havia 96 municipios sem tratamento de
esgotos. No ano de 2012 o nimero de municipios sem tratamento de
esgotos caiu para 77, o que resultou na melhoria do ICTEM para
5,67. Foram realizadas 799 inspec¢des em sistemas de tratamento de
esgotos e foram aplicadas 149 adverténcias e 41 multas.
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Licenciamento
Unificado

Foram emitidas, em 2012, 30.423 licencas ambientais, 4.051
autorizagdes para supressdo da vegetacdo nativa, corte de arvore
isolada ou intervencdo em éarea de preservagdo permanente, 456
alvards para empreendimentos em area de protecdo aos
mananciais, 3.255 Certificados de Dispensa de Licenciamento e
3.318 Pareceres Técnicos. Foram firmados 3.159 Termos de
Compromissos de Recuperacdo Ambiental e 270 Termos de
Compromissos de Instituicdo de Recomposi¢éo ou de Compensagéo
da Reserva Legal, averbadas 586 Reserva Legal, realizados 256
embargos e o indeferimento e arquivamento de 6.002 solicitagdes.

Com a adogéo do Sistema de Licenciamento Simplificado — SILIS, o
tempo total médio para o licenciamento de empreendimentos de
baixo potencial poluidor foi reduzido de 90 dias, em média, para até
15 dias. Em 2012, o sistema de licenciamento simplificado SILIS
emitiu 4.226 licencas ambientais.

Atualmente, a CETESB participa da implantagdo do Sistema
Integrado de Licenciamento SIL, criado por meio do Decreto
Estadual n°55.660/2010, onde se prevé a integracdo de Orgéos
estaduais, como a CETESB, Corpo de Bombeiros e Vigilancia
Sanitaria com as prefeituras municipais conveniadas, de forma a
proporcionar a agilizagdo do processo de abertura de
empreendimentos, principalmente daquelas de baixa significancia
ambiental. A CETESB é o 6rgdo responsavel as questfes de
licenciamento ambiental: em 2012, a CETESB participou da emisséo
de 40.470 Certificados de Licenciamento Integrado, sendo 39.942
considerados de baixo risco e emitidos pela Internet e 528 de alto
risco com atendimento presencial.

Para a atividade de aquicultura os procedimentos de licenciamento
foram simplificados, baseados no Decreto 58.544/12 e também pela
Resolucdo SMA 91/12.

Areas
Contaminadas

Destaca-se a priorizagdo das a¢gfes nas areas contaminadas criticas
e nos casos de reutilizacédo, onde ocorre a mudanca de uso, além da
adogcdo de auditorias técnicas para acompanhamento das
investigacbes e remediacdes em execucdo. Na Relacdo de Areas
Contaminadas e Reabilitadas no Estado de Sao Paulo, publicada no
site da CETESB, constam atualmente 4.131 registros, sendo 11
areas consideradas criticas, 264 areas reabilitadas, 787 em
processo de monitoramento para remedia¢éo, 1.245 em investigagdo
e 1.835 com medidas de intervencdo em implantagdo ou em
andamento.

Fiscalizacdo de
Fontes Fixas

Foram registradas, em 2012, 48.656 inspecdes técnicas, com a
lavratura de 7.801 Autos de Adverténcias, 2.991 Autos de
Penalidade de Multas e 12 Autos de Interdicdo em indUstrias.

Postos de
Combustiveis

Existem, no Estado de S&o Paulo, 7.741 postos de combustiveis
ativos; desse total, 6.401 empreendimentos foram convocados pela
CETESB para o licenciamento ambiental. Em de 2012, 98% dos
postos convocados ja obtiveram a Licenga de Operagédo, e como
consequéncia da agéo fiscalizadora, em 2012 foram aplicadas aos
postos de combustiveis 1.167 adverténcias, 459 multas e 73 multas
diarias, e 10 empreendimentos foram interditados por ndo atenderem
as exigéncias ambientais.

-17-




Passivo de Termos
de Compromisso de
Recuperacao
Ambiental

O passivo de Termos de Compromisso de Recuperagdo Ambiental
recebido inviabiliza a adocéo de estratégia Unica de cobranga e sua
execugdo. Por proposta da Diretoria de Controle foi aprovada a
DECISAO DE DIRETORIA N° 195/2012/C, de 04 de julho de 2012,
dispondo sobre a aprovacdo dos procedimentos para o controle de
Termos de Compromisso de Recuperagdo Ambiental — TCRA,
firmados com o extinto Departamento Estadual de Protecdo dos
Recursos Naturais - DEPRN. Ha registro de 24.258 processos
envolvendo TCRA que somam 65.077.850 mudas de arvores
compromissadas para o plantio. Sendo que 76% dessas mudas
correspondem a 2.262 termos e é sobre este universo que a acao de
cobranca de cumprimento dos termos foi concentrada.

Para os empreendimentos em que os termos foram firmados por
prefeituras, autarquias, empresas publicas, concessionarias,
responsaveis por obras consideradas utilidade publica e/ou de
interesse social, cuja caracteristica é a existéncia de grande nimero
de termos. O que se pretende é a novagdo dos termos ndo
cumpridos, em um Unico termo, que ndo s6 abranja as mudas
compromissadas, mas também gere um crédito para eventuais
compensagcoes futuras.

Para esta novacdo devera ser apresentado um novo projeto de
revegetacdo, contemplando um Unico plantio com a criagdo ou
recuperacdo de uma &rea Unica que possa apresentar um
significativo ganho ambiental. Devera ser priorizada a criagdo de
parques lineares, parques publicos ou projetos que possam fazer a
conectividade com &reas ja existentes, se aumentado de forma
significativa a importancia ambiental dessas éareas.

O que se busca com esta solugcdo € um ganho ambiental nos
projetos apresentados, que deixam de representar fragmentos
isolados para se constituirem em macicos florestais de maior
tamanho, que além de possuirem uma maior importancia ambiental
e melhor atender a comunidade, possibilitardo um manejo mais
adequado pelo empreendedor que ir4 se preocupar apenas com um
projeto, assim como para a administragdo publica que passara a
acompanhar e fiscalizar um Unico projeto, ganhando em agilidade e
racionalidade.

Atendimento as
Demandas Publicas

Atendimento as
reclamacdes

Foram atendidas 14.117 reclamagc®es relativas as fontes de poluicdo
e 9.535 reclamagdes relativas & emissdo de fumaga preta.

Atendimento ao
Ministério Publico,
Poder Judiciario e
Delegacia de Policia

Foram atendidas 5.728 solicitacdes do Ministério Publico, 1.428 do
Poder Judiciario e 1.156 da Delegacia de Policia relativa a area de
atuacédo da CETESB.

Atendimento as
emergéncias
guimicas

Foram atendidas 413 ocorréncias com produtos quimicos, além de
desenvolver diversas atividades para evitar ou minimizar os impactos
ambientais e os riscos a salde publica causados por acidentes
ambientais.

Fiscalizacdo de
Fontes Moveis

Fiscalizacdo de
densidade
colorimétrica de
Fumaca Preta
emitida por veiculos
diesel no Estado de
Séao Paulo

Foram aplicadas 16.924 multas por emissdo de fumaga preta.
Também teve inicio em 2012 a aplicacdo de penalidades de multa
para veiculos de outros Estados decorrentes de entendimentos entre
a CETESB e o Departamento Estadual de Transito - DETRAN para
obtencéo de dados dos veiculos autuados.

GRAPROHAB

Emisséo de
Certificados

Foram emitidos 695 certificados para implantacdo de
empreendimentos de parcelamentos do solo para fins residenciais,
conjuntos e condominios habitacionais, publicos ou privados.
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Qualidade Ambiental

Emissofes
Veiculares

Desenvolvimento da Operagéo Inverno de 2012 com a realizagdo de
dois Mega Comandos — Operagédo conjunta das Policias Ambiental e
Rodoviéria e das Diretorias da CETESB C e E, para a fiscalizagdo de
veiculos a diesel e autuagdo dos veiculos ndo conformes com o
padrao de emissdao. No primeiro Mega Comando (14/06/12) foram
fiscalizados 40.421 veiculos e 1.173 veiculos multados. Em 16/08/12
foi realizado o segundo Mega Comando, sendo 41.162 veiculos a
diesel fiscalizados e 1.440 veiculos multados. Ainda em 2012, houve
a elaboragdo, apresentagdo e publicagdo do primeiro Relatério de
Emissdes Veiculares no Estado de Sao Paulo, relativo aos dados de
2011.

Avaliacdo da
Qualidade do ar

Em 2012, a rede automatica de monitoramento da qualidade do ar foi
ampliada, com a instalagdo de 5 novas estacdes localizadas na
Regido Metropolitana de S&o Paulo: Guarulhos, Carapicuiba,
Interlagos, Capdo Redondo e Marginal Tieté-Ponte dos Remédios,
contando atualmente com 51 estacgfes fixas no Estado de S&o Paulo.
Unificagdo do cadastro dos potenciais poluidores da CETESB e do
IBAMA com a Lei n° 14.626 promulgada em 29.11.2011.

Aguas Subterraneas

E realizada sistematicamente, desde 1990, a avaliagéo da qualidade
das aguas subterrdneas dos pocos tubulares e nascentes com a
finalidade de estudar a tendéncia, identificar areas com alteragdo da
qualidade, subsidiar acdes de prevenc¢édo e controle da polui¢cdo, bem
como estabelecer valores de referéncia de qualidade. Em 2012, a
rede foi constituida de 235 pontos de amostragem distribuidos pelos
aquiferos Bauru, Guarani, Pré-Cambriano, Serra Geral, Sdo Paulo,
Taubaté e Tubarao.

Com a implantacdo da rede de monitoramento de quantidade e
qualidade, operada conjuntamente entre o Departamento de Aguas e
Energia Elétrica - DAEE e CETESB melhorou-se a avaliacdo da agua
subterranea. Essa rede possui 22 pogos nos aqliferos Bauru e
Guarani, que possibilitam avaliar conjuntamente o0s aspectos
guantitativos e qualitativos, agilizando os procedimentos de gestdo
desse recurso hidrico.

Aguas Superficiais

Avalia-se a qualidade das aguas superficiais do Estado de Sao Paulo
por meio das redes de monitoramento de agua doce, iniciada em
1974, e de agua salina e salobra, iniciada em 2010. Este
monitoramento sistematico, objetiva verificar a tendéncia, fornecer um
diagnoéstico da qualidade das &aguas superficiais do Estado e
identificar areas prioritarias para o controle da poluicdo das aguas,
tais como trechos de rios e estuarios onde a qualidade de agua possa
estar mais degradada, possibilitando a¢des preventivas e corretivas
da CETESB e de outros 6rgdos. Em 2012, a rede basica de agua
doce foi constituida por 369 pontos de amostragem e a de aguas
salinas e salobras, por 19 areas com 59 pontos de amostragem.

Praias do Litoral

Foram emitidos 100 boletins anuais informando a populagéo sobre as
condi¢bes de banho das praias do litoral paulista. Em 2012, foram
monitorados 159 pontos em 140 praias dos 15 municipios que
formam a costa do litoral paulista.

Rede Automatica da
qualidade das
aguas

Acompanhar a qualidade da agua em tempo real dos Rios Tieté,
Pinheiros e Piracicaba, bem como dos principais mananciais da
Regido Metropolitana de S&o Paulo, permitindo agfes rapidas de
controle das fontes poluidoras, bem como de intervencdo nos
mananciais. Em 2012, foram operadas 12 estacdes de
monitoramento automatico.

-19-




Anédlises
Ambientais

Modernizacdo da infraestrutura e do parque de equipamentos de
varios Laboratérios da Sede e Descentralizados, com conseqliente
ampliacdo da capacidade de diagndstico da qualidade ambiental e
fiscalizacdo, atingindo cerca de 360.000 andlises no ano de 2012, o
que confere ao Estado ferramentas mais eficazes no controle da
poluicdo ambiental e visibilidade internacional & CETESB, como
referéncia em analises ambientais. A CETESB hoje lidera em nimero
e diversidade de ensaios, a relagdo dos laboratérios governamentais
acreditados no Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia - INMETRO pela norma NBR ISO/IEC 17025:2005,
totalizando 910 ensaios acreditados até o final de 2012.

FEHIDRO

A CETESB, como agente técnico do FEHIDRO, emitiu 442 pareceres

relativos a aprovacdo/acompanhamento da implantacdo de 428
empreendimentos financiados pelo FEHIDRO.

Transferéncia de
conhecimento e
tecnologia ambiental

Capacitacéo
Externa

Foram realizados 186 cursos onde foram capacitados 1.728
profissionais externos, incluindo 451 de outros estados brasileiros e
34 de outros paises.

Capacitacéo Interna

A capacitagdo dos funcionarios da CETESB inclui diversas
modalidades de treinamento além dos cursos organizados pela
prépria empresa: cursos externos, congressos, Seminarios e outros
eventos técnicos externos e programas de pés-graduacdo lato e
stricto sensu perfazendo 3.005 participagdes.

Avaliacdo de Impacto
Ambiental

Licencas emitidas

No ano de 2012 foram emitidas 401 licencas para empreendimentos
sujeitos a Avaliacdo de Impactos Ambientais (AIA), conforme a
Resolucdo CONAMA 001, de 23 de janeiro de 1986.

Atendimento ao
Ministério Publico

Foram efetuados 227 atendimentos as solicitagbes do Ministério
Publico.

Recursos Humanos

PPR

Pagamento do Programa de Participagdo dos Empregados nos
Resultados — PPR — Exercicio 2011: No inicio de julho/12, foi
efetuado o pagamento do Programa de Participacao dos Empregados
nos Resultados — PPR — Exercicio 2011, fato este que ndo ocorria
desde o ano de 1998, em valor correspondente a 53,72% da folha
nominal de salarios do més de dezembro/2011, de um total maximo
possivel de 70% da referida folha nominal. O valor maximo pago aos
empregados elegiveis, de forma igualitaria, foi de R$ 3.569,52.

Capacitacao
Gerencial

Dentro das atividades de capacitagdo e desenvolvimento de
habilidades e competéncias gerenciais da CETESB foi contratada a
Fundacdo Getllio Vargas — FGV, no ano de 2012, para o
desenvolvimento e a execucdo dessas atividades, que envolvera a
participacdo de um total de 240 gestores, com carga horaria de 100
horas, divididas em 08 turmas de 30 participantes cada. Duas turmas
ja foram capacitadas em 2012 e as demais turmas serdo capacitadas
no decorrer de 2013 e 2014.

Programa de
Estagio

Manutencéo dos programas de estagio curricular destinados a alunos
de nivel superior, técnico, pés-graduacao e APAE — Associagdo de
Pais de Amigos dos Excepcionais de Sdo Paulo; manutencdo do
programa de aprendizagem destinado a alunos de nivel médio.
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Tecnologia da
Informagéo

Tecnologia da
Informagéo/
Infraestrutura
Tecnolégica

Infraestrutura fisica: atualizacdo do sistema de telefonia das
Agéncias com a troca de PABX para 20 Agéncias Ambientais e
Upgrade dos links: Agéncias de 1 mpbs para 8 mpbs.

Infraestrutura légica: virtualizagdo de 50 servidores das Agéncias e
20 servidores da Sede; instalagdo, configuragdo e manutengcdo do
novo servidor Blade, duplicando a capacidade do Datacenter; criagdo
de 60 novos servidores para implementagao de novos servigos.

Seguranca: projeto, aquisicdo, implementagdo e manutencdo de
seguranga de infraestrutura de Tl (Firewall de borda e retaguarda),
Antivirus e Host IPS para servidores e desktop (2160 licengas).

Servigos: implementagdo de nova plataforma de correio eletrénico
Lotus Notes; implementacdo de plataforma de Gerenciamento de
Servicos de TI; documentacdo da infraestrutura com portal
colaborativo, padronizacdo da plataforma de software de escritério
para MS-Office; implementacdo de sistema de monitoramento de
infraestrutura fisica/légica; novo servidor de impressdo para
atendimento as modernas impressoras instaladas na Companhia e
atualizacéo da versédo do Enterprise Sesource Planning - -ERP.
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Melhoria e Seguranga
das Instalagdes

Melhoria das
Instalagdes

Reforma e Ampliagdo de Imoével para Instalacdo da Agéncia
Ambiental de Aracatuba em Prédio Publico (Departamento de
estradas de Rodagem - DER): Realizacdo de obras de ampliacéo e
adaptacdo de imovel para instalagdo da Agéncia Ambiental de
Aracatuba em prédio publico (DER) com &rea total de 260 mg2
custeadas com recursos financeiros provenientes de projeto
FEHIDRO. A Agéncia ocupava, até final de 2011, imével alugado pela
CETESB.

Aquisicdo de Imovel para Instalagdo da Agéncia Ambiental de
Paulinia em Prédio Proprio: Aquisicdo de imovel e obras de
adaptacéo para instalacdo da Agéncia Ambiental de Paulinia em
prédio préprio com area total de 500 m2, custeadas com recursos
financeiros provenientes de compensacdo ambiental. A Agéncia
ocupava, até setembro de 2012, imével alugado pela Prefeitura
Municipal de Paulinia.

Aquisicdo de Imovel para Instalacdo da Agéncia Ambiental e
Laboratorio em S&o Sebastidio: Aquisicdo de imovel e obras de
adaptacdo para instalagdo da Agéncia Ambiental de S&o Sebastido
em prédio proprio com area total de 560 m? destinado a Agéncia
Ambiental e Laboratério de Sdo Sebastido, custeadas com recursos
financeiros provenientes de compensagdo ambiental. A Agéncia
ocupava, até Agosto/12, imovel alugado pela Prefeitura Municipal de
Sao Sebastido.

Implantacdo de novo laboratério de Biologia Molecular na Sede da
CETESB que permitird a realizagdo de métodos de pesquisa de
biologia molecular, ferramentas atualmente essenciais na &rea de
micro biologia ambiental. Implantado em uma &rea total de 110 m?, o
laboratério de biologia molecular trard inimeras contribuicdes para a
area de microbiologia ambiental, como na identificacdo de novos
microorganismos, estudo da diversidade de comunidades aquaticas,
na pesquisa de patdégenos emergentes, fatores de viruléncia e genes
de resisténcia, no monitoramento de fontes de contaminagdo
ambiental e até mesmo no cruzamento de dados epidemiolégicos. A
instalagéo foi custeada com recursos do Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP.

Reforma Geral do Laboratério de Metrologia e Calibragdo: O
Laboratdrio, instalado em edificacdo da década de 1970, necessitava
reforma geral em suas instala¢gdes para modernizacdo e possibilitar
expansao das atividades de metrologia e calibragdo, bem como para
manter o acreditamento do Laboratério pelo INMETRO. Os servigos
foram custeados com recursos de compensagdo ambiental.

Adocéo de Escritério Limpo: A CETESB implantou o conceito de
“Escritério Limpo” que consiste na eliminagdo de ambientes fechados
por divisorias cegas, nha utilizacdo de vidros transparentes, na
utilizagdo de mobiliarios e infraestrutura mais versateis, na reducéo de
armarios e arquivos nos locais de trabalho, no estimulo a reducéo de
consumo de papel, dentre outras ac¢des, que permitiram otimizar os
espacos e dar transparéncia aos ambientes de trabalho. O processo
iniciou-se com a reforma geral do Departamento de RH, seguido pela
Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental, Diretoria de
Avaliagdo de Impacto Ambiental, Diretoria de Gestdo Corporativa,
Departamento de Suprimentos e Departamento Financeiro.
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Seguranca das
Instalagdes

Seguranca Eletrdnica — Mudanga no Sistema de Vigilancia e
Portaria da CETESB — Reducéo de Custeio: Desde o inicio deste ano
de 2012, a CETESB vem substituindo os servicos de portaria e
seguranca patrimonial por sistemas de vigilancia e portaria eletrébnica
e monitoramento remoto.

Com isso foram desativados 44 postos presenciais de portaria e 14
de vigilancia noturna, gerando a economia em 2012 de R$ 2,3
milhdes.

Programa de
Melhoria do Gasto
Publico

Melhoria do Gasto
Publico

A CETESB implantou o Programa de Melhoria do Gasto Publico,
criando a figura do Guardido da Economia, fechando o ano de 2012
com o resultado de 6,32% de redugdo, em relacdo a 2011, nas
despesas previstas no Programa - Decreto n° 57.829/2012. Esse
resultado foi alcancado gracas ao empenho da Direcdo e
engajamento  dos  funcionarios. Os indices de maior
representatividade foram: telefonia 45% e aluguéis 16%.

Os resultados apresentados no presente Relatério permitem constatar que a CETESB manteve-se
dentro dos objetivos da sua misséo institucional, reafirmando seus compromissos de promover e
acompanhar a execucdo das politicas publicas ambientais e de desenvolvimento sustentével,
assegurando a melhoria continua da qualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas
da sociedade no Estado de S&o Paulo.
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