RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de Séo Paulo,
em atendimento as disposi¢cfes legais e estatutarias, apresenta o presente
relatério das atividades realizadas em 2009, acompanhado do Balanco
Patrimonial e das respectivas Demonstracfes Financeiras, dos Pareceres do

Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes.

A CETESB, empresa da administracdo indireta do Estado de Sao Paulo,
integrante do SEAQUA - Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade
Ambiental, Prote¢cdo e Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso
Adequado dos Recursos Naturais, criado pela Lei n°9.509, de 20 de marco de
1997, tem como missdo “Promover a Melhoria e Garantir a Qualidade do Meio
Ambiente no Estado de S&o Paulo, visando ao desenvolvimento social e

econdmico sustentavel”.

A promulgacdo da Lei Estadual n°. 13.542 reorganizou o SEAQUA e ampliou
as atribuicbes da CETESB, especialmente com a incorporacdo de
competéncias relativas a aplicacdo da legislacdo florestal, na avaliacdo de
impactos ambientais e na protecdo aos mananciais de abastecimento publico

de agua.

Para atender suas atribui¢cdes legais a esse novo perfil institucional, a CETESB
conta com um quadro de 1.988 profissionais, sendo 1190 de nivel
universitario/gerencial, 707 de nivel médio (técnicos e administrativos) e 91
operacionais. Esta organizada em 3 Diretorias e a Presidéncia, 52 Agéncias
Ambientais distribuidas no territério do Estado de S&o Paulo e 1 Setor de
Atendimento Avancado (Poupatempo).

A CETESB manteve-se em 2009 como um dos 16 Centros de Referéncia da
Organizacdo das NacgOes Unidas (ONU) para questbes ambientais, também
como uma das cinco instituicbes de referéncia da Organizacdo Mundial da
Salde (OMS) para o abastecimento de agua e saneamento, sendo também
considerada, 6rgdo de referéncia e consultoria do Programa das Nacfes

Unidas para o Desenvolvimento - PNUD para questfes relacionadas a residuos
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perigosos na América Latina e Caribe, um dos trés Centros Colaboradores da
Organizacdo Panamericana da Saude/Organizacdo Mundial da Saude
(OPAS/OMS) na preparagao de equipes de atendimento a emergéncias para
casos de desastres, um dos doze Centros Regionais Nomeado para a
Convencédo de Estocolmo, nomeada para a regido da América Latina e Caribe
e membro da Rede Latino Americana de Prevencdo e Gestdo de Sitios
Contaminados, na qual exerceu a presidéncia de seu Comité Gestor, desde

sua fundacéo até o final de 2009.

Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencédo de sua
exceléncia, € indispensavel consignar que a andlise das presentes
demonstrag6es ndo pode e ndo deve ser efetuada a luz dos critérios de
avaliacdo contabil tradicional, a medida que a CETESB néo exerce atividade

eminentemente econdmica.

Sua atuacao € que permite que a atividade econ6mica possa ser desenvolvida
por todos os setores produtivos da sociedade, ao exigir que a producao
econbmica seja realizada em conformidade com a legislagcdo ambiental,
respeitando 0s recursos naturais e a saude publica e contribua para a melhoria
da qualidade de vida da populacdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a
poupanca de recursos publicos e privados decorrente das acdes preventivas de
controle ambiental desenvolvidas pela CETESB, como pelas acdes corretivas
gue minimizam custos com a manutenc¢ao da qualidade do meio ambiente, tudo
isso aliado ainda a manutencdo da saude publica, o resultado dessas
atividades certamente apresentaria um saldo extremamente positivo ao longo

de todos os anos de sua existéncia.

No entanto, os beneficios econbmicos e sociais, reflexo da atuacdo da
CETESB, ainda que intangiveis, se dao também por meio de sua contribuicéo
para a melhoria dos indicadores da saude publica e pela reducao dos indices
de absenteismo no trabalho por motivos de saulde relacionados a poluicéo e,

ainda, pela preservacéao do patrimonio publico e privado.



PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CETESB EM 2009

A atuacdo da CETESB no ano de 2009, mais uma vez consolida a vocacao que
tem norteado sua atuagcdo ao longo de sua existéncia: uma organizagao
centrada na defesa da saude publica e na protecdo do meio ambiente, dotada
de um corpo técnico e instrumentos administrativos e tecnoldgicos capazes de
prevenir e controlar os problemas decorrentes da poluicdo ambiental e, assim,
contribuir para o desenvolvimento social e econémico sustentavel do Estado de

Sao Paulo.

A Secretaria de Meio Ambiente (SMA) e a CETEB trabalham, desde o inicio
desta gestdo em 2007, com o planejamento de suas atividades baseado na
priorizacdo de acdes explicitada nos 21 Projetos Ambientais Estratégicos da
SMA, que repercutem no cotidiano das acbes da CETESB e foram

incorporados ao planejamento das atividades da Companhia.

E importante ressaltar o carater matricial dos Projetos Estratégicos, envolvendo
técnicos de varias areas da SMA e também destacar a atuacdo da CETESB,
especialmente nos projetos que €m a coordenacdo sob responsabilidade de
profissionais da Companhia, caso dos projetos Licenciamento Unificado, Lixo
Minimo, Onda Limpa, Esgoto Tratado, Desmatamento Zero e Respira Sao

Paulo.

As atividades da CETESB fazem parte do Programa de Gestédo e Controle da
Qualidade Ambiental inserido no Plano Plurianual do Estado - PPA. O Plano
contempla cinco linhas de ac&o, que organizardo a apresentacdo desse
relatorio: a inspecdo em fontes poluidoras do meio ambiente; o
licenciamento ambiental; o atendimento as demandas publicas relativas a
gualidade ambiental; a avaliacdo da qualidade ambiental; e o suporte
técnico e administrativo as atividades da companhia. Cada uma dessas
linhas de atuac&o, nas suas principais atividades, passam a ser relatadas a

sequir.



INSPECAO EM FONTES POLUIDORAS DO MEIO AMBIENTE

A CETESB implantou em 2009 o Sistema de Inventario de EmissGes das
Fontes Estacionarias do Estado de S&o Paulo. Trata-se de um sistema
informatizado, dirigido a obtencdo de informacfes referentes ao consumo de
matéria prima, a producado, as emissfes atmosféricas, aos efluentes liquidos e
a geracdo de residuos sodlidos, tendo convocado 1.369 industrias que
apresentam emissdes potenciais relevantes a fornecer esses dados. Os
resultados obtidos com a consolidacdo dos dados declarados fornecerdo a
base do inventario de fontes estacionarias de poluicdo ambiental do Estado.

Em 2009 foram realizadas 43.422 inspecdes técnicas em fontes fixas de
poluicdo. Em decorréncia dessa acdo, foram lavrados 8.806 autos de

adverténcia e aplicadas 3.087 multas.

Em relacdo aos postos de combustiveis, a CETESB procedeu a convocacao de
cerca de 8500 estabelecimentos visando ao seu licenciamento ambiental,
conforme previsto pela resolugdo CONAMA n° 273. Considerando que uma
parcela significativa dos postos convocados continuavam inadimplentes quanto
ao licenciamento, apesar das a¢cdes administrativas executadas pelas agéncias
ambientais, foram desencadeadas, no periodo de janeiro a dezembro de 2009,
cinco acdes conjuntas no Estado de Sdo Paulo, que objetivaram exercer uma
fiscalizagdo mais rigorosa sobre esses estabelecimentos. Em raz&o dessas
acOes, foram realizadas nesse periodo 10.000 vistorias e aplicadas 500 multas
pontuais, 800 multas diarias e 71 interdicdes. Com a intensificacdo destas
acOes mais de 1.000 postos concluiram seu processo de licenciamento.

No controle das fontes moveis foram lavradas cerca de 12.000 multas por
emissdo de fumaca preta acima do padrdo legal. Como agente técnico do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais — IBAMA, para o
gerenciamento conjunto dos principais programas de controle da poluicdo

veicular no pais, foram emitidos 411 pareceres técnicos.



LICENCIAMENTO AMBIENTAL

As acdes de licenciamento ambiental de fontes de poluicdo em 2009
resultaram na emissao de 24.226 licencas, 421 autorizacbes para supressao
de vegetacdo e intervencdo em area de preservacdo permanente, 4.981

Certificados de Dispensa de Licenciamento e 1.478 Pareceres Técnicos.

Na avaliacdo de impacto ambiental foram produzidos pareceres técnicos que
subsidiaram a emissao de 92 Licencas Prévias, 50 Licencas de Instalacédo e 39
Licencas de Operacdao. Numericamente pequenas, essas avaliacdes tratam de
projetos de grande importancia como, por exemplo, novas unidades da
industria automobilistica, a ampliacdo de unidades siderurgicas, o plano que
trata da ampliagdo da rede de dutos de combustiveis, as ampliacbes de
unidades industriais de producéo de agucar, alcool e co-geracao de energia, e

da ampliacdo do sistema metroviario.

Para o aprimoramento do processo de licenciamento, foi implantado o Sistema
de Licenciamento Simplificado - SILIS, sistema informatizado via internet,
calcado na certificacdo digital, por meio do qual empreendimentos de baixo
potencial poluidor realizam o seu licenciamento ambiental utilizando o meio
eletrénico remoto, dispensando o deslocamento dos interessados até uma
Agéncia Ambiental. Com a ado¢do do SILIS o tempo médio total para o
licenciamento de empreendimentos de baixo potencial poluidor pdde ser
reduzido de 90 dias, em média, para até 15 dias. No decorrer de 2009, o
sistema recebeu 4.290 solicitagbes, aproximadamente 12 por dia. Dessas
solicitacdes, 3.446 foram atendidas com a emisséo da licenca, em um tempo
médio de 9 dias, apesar de o compromisso da CETESB para emissédo de

licenga por esse sistema ser de 15 dias.

ATENDIMENTO AS DEMANDAS PUBLICAS RELATIVAS A QUALIDADE
AMBIENTAL

Atendimento a reclamacdes: atendimento a 14.003 reclamacgdes relativas a

fontes de poluicdo e 9.288 reclamacdes relativas a emissao de fumaca preta,
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sendo fornecidas informacdes quanto as questdes ambientais e providenciando

0S encaminhamentos necessarios.

Atendimento ao Ministério Publico: foram atendidas 5.724 solicitacdes do

Ministério Publico relativas a area de atuagdo da CETESB.

Atendimento a emergéncias ambientais: em 2009 a CETESB atendeu a 392
ocorréncias com produtos quimicos, além de desenvolver diversas atividades
para evitar e/ou minimizar os impactos ambientais e os riscos a saude publica

causados por acidentes ambientais.

Acdes articuladas com municipios: Durante o ano de 2009, varias acdes
foram desenvolvidas para o compartilhamento do licenciamento e fiscalizacéo
ambientais com os municipios, envolvendo treinamentos para capacitacao dos

técnicos de prefeituras.

O objetivo é o de aumentar o nimero de municipios paulistas envolvidos com a
gestao e o licenciamento das fontes de poluicédo e das atividades geradoras de

impacto ambiental local.

O resultado dessa acdo em 2009 foi o inicio da gestdo compartilhada com a
emissdo das primeiras licencas ambientais pelos municipios de Araraquara,

Campinas, Guarulhos, Presidente Bernardes, Rio Claro, Tatui e Valinhos.

Além dessas municipalidades, firmaram convénio com o mesmo objetivo e
encontram-se prestes a iniciar os primeiros licenciamentos as prefeituras de
Itaquaquecetuba, Lins, Sdo Carlos e Santo André.

Durante o ano de 2009 foram desenvolvidos treinamentos para municipios
interessados na gestdo ambiental compartilhada. Essas atividades de
capacitacdo no licenciamento e fiscalizacdo ambiental atenderam, além dos
municipios citados acima, as prefeituras de Bertioga, Cajamar, Itanhaém, Mogi
Guacu, Paulinia, Penapolis, Porto Feliz e Ribeirdo Pires, totalizando cerca de

seiscentos técnicos municipais treinados.
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Ac0Oes articuladas com outras instituicfes: com o objetivo de proporcionar a
melhoria da qualidade ambiental do Estado por meio do fortalecimento técnico
e institucional dos Municipios e outras instituicbes, a CETESB desenvolve uma
série de atividades destinadas ao apoio técnico para elaboragcéo de projetos no
ambito das questdes ambientais, destacando-se as atividades para a
disseminacao de conceitos e a promoc¢ao da adocdo de medidas de producéo
mais limpa (P2/P+L), e o suporte as ac¢des dos programas PROCLIMA e
PROZONESP do Estado de Sao Paulo.

A CETESB também mantém convénios com o Banco Mundial, o PNUD, o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e o Governo Britanico para a realizacdo de
estudos e servicos relacionados a emissao de gases de efeito estufa, como a
elaboragdo do Relatério de Referéncia das emissdes nacionais de gases de
efeito estufa pelo tratamento de residuos e efluentes dos anos de 1990 a 2005,
a coordenacao de uma rede nacional de inventario de gases de efeito estufa, a
elaboracdo de um cenério nacional das emissfes de gases de efeito estufa
pelo tratamento de residuos e efluentes para o ano de 2030, o fomento ao uso
energético do biogas, o fomento aos projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Quioto, a elaboragcdo do
inventario das fontes e sumidouros de gases de efeito estufa de todas as
atividades da economia do Estado de Sao Paulo e o apoio ao Governo Federal
para a implementacdo das medidas de banimento das substéncias que

destroem a camada de Ozo6nio.

Na condi¢cdo de Agente Técnico do Fundo Estadual de Recursos Hidricos -
FEHIDRO, a CETESB analisou, aprovou, gerenciou e acompanhou a
implantacao de projetos relacionados com a coleta e o tratamento de esgotos,
a disposicdo de residuos soélidos domésticos, a qualidade de aguas, solo e
vegetacdo, bem como de conservacdo ambiental. As atividades de analise de
projetos visando a contratacdo de financiamento resultaram na aprovacgdo de
cerca de R$ 45 milhdes.



Como Agente Técnico e Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Prevencéo
e Controle da Poluicdo — FECOP, executou em 2009 os procedimentos
administrativos para 130 novos financiamentos ndo reembolsaveis, no valor

aproximado de R$ 24 milhdes para municipios do Estado de Sao Paulo

O FECOP também apodia o Projeto Capacitacao Técnica para a CETESB/SMA,
tendo proporcionado 277 treinamentos nacionais e 7 internacionais, a vinda de
1 consultor nacional e 8 internacionais, 19 representacdes institucionais e o

apoio a 2 seminarios.

O Programa de Controle de Poluicdo (PROCOP) tem como objetivo auxiliar no
controle e prevencado da poluicdo ambiental por meio de uma linha especifica
de financiamento (Programa de Financiamento ao Controle — PFC), além de
apoiar a capacitacdo técnica e operacional da instituicdo (Programa de
Assisténcia Técnica — PAT). No escopo do PAT estdo sendo desenvolvidos os
projetos “Processo de Qualidade Total” e “Levantamento da Contaminacéo

Ambiental do Sistema Estuarino de Santos e Sao Vicente”.

Por meio das Camaras Ambientais, colegiados de carater consultivo da SMA,
constituidos no ambito da CETESB, tem-se buscado promover a melhoria da
gualidade ambiental pela permanente interacdo entre o poder publico e os
setores produtivos e de infra-estrutura do Estado de Sao Paulo. Atualmente
sdo 15 Céamaras Ambientais em atividade, produzindo normas técnicas,

procedimentos, eventos e treinamentos, entre 0s quais merecem destaque:

- Guia Técnico Ambiental da Industria Téxtil — Série P+L;

- Procedimento para Avaliagdo de Niveis de Ruido em Sistemas Lineares de
Transporte;

- Roteiro para Execucédo de Investigacdo Detalhada e Elaboracdo de Plano
de Intervencdo em Postos e Sistemas Retalhistas de Combustiveis;

- Termo de Referéncia para Elaboracdo do Plano de Monitoramento de
Emissfes Atmosfeéricas da Industria Citrica;

- Divulgacéo do tema Mudancas Climéaticas a diversos setores produtivos;



- Programa de Implementacdo de Gerenciamento de Areas Contaminadas
com Base no Risco.

Transferéncia de conhecimento/ tecnologia ambiental: Em 2009 foram
introduzidas novas modalidades de ensino: cursos rapidos apds o expediente
de trabalho, ensino a distancia por meio de video conferéncia pela Rede do
Saber, mestrado profissional em parceria com o Centro Paula Souza, cursos
regionais e oficinas de trabalho. Foram realizadas 3.839 capacitacdes de
publico interno e externo, 277 treinamentos nhacionais e 7 treinamentos

internacionais.

AVALIACAO DA QUALIDADE AMBIENTAL

Analises Ambientais: Foi inaugurado o Laboratério de Dioxinas e Furanos,
o primeiro laboratério publico do pais com capacidade de analisar esses

poluentes organicos persistentes, listados na Convencéo de Estocolmo.

Foram realizadas 20.150 coletas de amostras de diversas matrizes ambientais
(dgua, efluentes domésticos e industriais, residuos, solo e ar) para analises
fisico-quimicas, microbioldgicas, parasitologicas, hidrobioldgicas e

toxicoldgicas.

Avaliacdo da qualidade do ar: Importante instrumento de suporte das
acOes preventivas e corretivas de controle de poluicdo do ar, que impedem a
degradacdo ambiental, o monitoramento da qualidade do ar foi executado
através da operacdo e manutencdo de uma rede de monitoramento continuo e
automatico da qualidade do ar com 42 estacoes fixas, sendo 22 na RMSP, 3
em Cubatao, 17 no interior do Estado e 3 estacées moveis. Os boletins diarios
de qualidade do ar foram divulgados pelo site da CETESB na internet e pela
imprensa falada e escrita. Foi mantida também em funcionamento em 25
cidades do interior a rede manual de avaliacdo da qualidade do ar e
intensificado o uso de bioindicadores, especificamente para fluoretos e 0z6nio,

como ferramenta de apoio para avaliacdo da qualidade do ar.



Os gréficos a seguir mostram como a qualidade do ar se comportou ao longo
dos ultimos 10 anos, até 2008, tendo em vista que o tratamento dos dados
referentes a 2009 ainda ndo foi concluido. Pela andlise dos graficos pode-se
perceber uma tendéncia de queda na concentracdo das particulas inalaveis
(figura 1), dioxido de enxofre (figura 2) e monéxido de carbono (figura 3) na
maioria dos locais monitorados pela CETESB. Essas constatacdes sé&o
importantes para direcionar e conduzir novas acdes de gestdo ambiental. Com

relacdo ao ozonio (figura 4), ndo ha ainda uma tendéncia definida.
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Figura 2 - Evolucao da concentracao de diéxido de enxofre (SO2) na RMSP e
Cubatdo comparada ao Padréao de Qualidade do Ar (PQAr).
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Avaliacdo da qualidade das aguas superficiais

Aguas interiores (rios, lagos e sedimentos): a rede de monitoramento tem

sido continuamente aprimorada nos ultimos anos. Eram 132 pontos em 1995 e
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em 2009 foram 405 (incluindo 13 pontos da rede automatica de qualidade da

agua das Bacias do Alto e Médio Tieté).

A CETESB é uma das poucas Agéncias Ambientais do Brasil a operar uma
rede de sedimentos em corpos d'agua, o que é particularmente importante para
avaliar a presenca de compostos toxicos persistentes. Atualmente sdo 26
pontos, nos quais sdo analisados até 57 parametros fisico-quimicos,
hidrobiolégicos e ecotoxicoldgicos.

O gréfico a seguir mostra que as condicbes de qualidade PESSIMA e RUIM
dos corpos d’dgua monitorados pela CETESB de 2003 a 2008 tiveram uma
retracdo de 5%, ao mesmo tempo em que se observou um incremento da
populacdo no Estado de aproximadamente 2 milhdes e 300 mil habitantes.
Portanto, o investimento em saneamento, associado as acdes de controle da
CETESB, tiveram um reflexo positivo na qualidade das aguas superficiais no
periodo considerado (os dados referentes a 2009 nédo foram considerados por

néo ter sido concluido o tratamento dos mesmos).

100% 45
90%
80% 434
2
T0% E
50% 'r%
- =
40% e
o
30% g
20% 3o
10% =
% . , . 35E
2003 2004 2005 2006 2007 2008

| BN Otima @ Boa T Regular EBRuim C3Péssima =—C0—PopulacaolBGE

Figura 5 - Evolucéo do indice de Qualidade das Aguas (IQA) e a populagdo no
Estado de S&o Paulo

O ICTEM - Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populacéo
Urbana do Municipio, que acompanha e avalia a implantacédo de sistemas de
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coleta e tratamento de esgoto evolui de um ICTEM médio de 4,5 em dezembro
de 2008 para 4,9 no final de 2009, ressaltando-se a reducdo de 158 para 124 o

ndamero de municipios sem nenhum sistema de tratamento.

Balneabilidade das praias: foram monitorados 40 pontos em praias interiores
e 155 pontos em 136 praias de alta freqiiéncia de turistas no litoral do Estado,
abrangendo 15 municipios, e perfazendo, em média, 1 ponto de amostragem a
cada 1,5 km de praia. Foram emitidos, semanalmente, boletins de
balneabilidade das praias litoraneas e divulgados a populacdo por meio da
imprensa falada e escrita, pelo site da CETESB na internet, ou em outros sites
de diversos provedores e 6rgaos por meio de convénios.

Avaliagcdo da qualidade do solo e das 4guas subterraneas

Aguas subterraneas: foi realizado o monitoramento semestral da qualidade
das aguas subterraneas no Estado de Sao Paulo, por meio de 173 pontos de
amostragem, para monitoramento de mais de 40 parametros distribuidos em 19
UGRHIs (Unidade de Gestao de Recursos Hidricos).

Residuos Solidos Domiciliares: A agédo de controle exercida pela CETESB,
ao lado das iniciativas desencadeadas pelos projetos Lixo Minimo e Municipio
Verde Azul, possibilitaram a reducdo do numero de aterros inadequados no
Estado, passando de 143 no inicio de 2007, para 7 no final de 2009. Os dados
completos sobre este trabalho estéo disponiveis no site da CETESB, junto com

o inventario de residuos domiciliares de 2009.

Destaca-se que esse resultado se deve ndo somente as aclOes de controle,
mas também as a¢bes de capacitacdo dos gestores municipais para melhor
operacao dos aterros sanitarios, atividade que compreendeu todos o0s

municipios do Estado.

Areas Contaminadas: A atualizac&o do inventario de areas contaminadas no
Estado de Séo Paulo resultou na identificacdo, até novembro 2009, de 2.903
areas registradas, das quais 110 encontram-se reabilitadas, 819 em processo

de monitoramento para reabilitacdo, 660 em remediacdo com monitoramento
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da eficiéncia e eficacia, 1.397 contaminadas e 557 contaminadas sob
investigacdo. Dentre essas areas, 8 foram consideradas criticas, passando a
ter um processo de gestdo diferenciado pela CETESB. A figura seguinte
apresenta a evolucdo do numero de areas contaminadas identificadas no
Estado, a partir de 2002, quando deu-se inicio a divulgagdo dos dados do
Cadastro.

Evolugdo do nimero de areas cadastradas
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Figura 6 - Evolucdo do numero de areas contaminadas no Estado de Sao
Paulo

A cooperacdo técnica com outros 6rgdos do Estado de Sdo Paulo, com
municipios, com 6rgaos ambientais de outros estados e com outros paises em
assuntos relacionados ao gerenciamento de areas contaminadas € outra

atividade que merece ser apontada.

Deve também ser destacada a iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo
gue sancionou, em 8 de julho de 2009, a Lei n°® 13.557 que dispbe sobre as
diretrizes e procedimentos para o gerenciamento de areas contaminadas no

Estado de Sao Paulo.
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SUPORTE TECNICO E ADMINISTRATIVO AS ATIVIDADES DA
COMPANHIA.

Desenvolvimento e capacitacdo profissional: objetivando potencializar sua
capacidade de atuacdo e a atualizacdo de seu quadro de pessoal, foram
realizadas 2660 capacitacbes em 78 cursos. Foram também oferecidos 66
cursos para 1179 participantes externos.

Desenvolvimento e gestdo da qualidade: o Programa de Qualidade e
Produtividade da CETESB manteve as Certificacdes de Qualidade do Setor de
Operacdes de Emergéncia, Setor de Transferéncia de Conhecimento
Ambiental, Agéncia Ambiental de Bauru e Setor de Analise de Riscos pela
Norma ABNT NBR ISO 9001:2000, concedidos pela Certificadora alema

Germanischer Lloyd Industrial Services do Brasil.

O Programa manteve a acreditacdo de 14 laboratorios (ensaios laboratoriais e
veiculares), pela Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025:2005, por meio da
realizacdo de auditorias do Instituto Nacional de Metrologia - INMETRO e de
analises criticas do Sistema de Gestdo da Qualidade do Programa de
Qualidade e Produtividade. Promoveu também avaliac6es de desempenho por

meio de ensaios de proficiéncia, realizados em 14 laboratérios.

Acdes de Suporte e Desenvolvimento: foram realizadas 252.500 analises
fisico-quimicas, microbiolégicas, parasitoldgicas, hidrobioldgicas e
toxicoldgicas, atendendo solicitacdes de 6rgdos oficiais de saneamento, saude
publica, prefeituras municipais, Ministério Pdudblico, induUstrias e clientes
particulares, bem como para fornecer subsidios e apoio técnico ao
licenciamento e fiscalizagcdo e aos diversos programas desenvolvidos na
CETESB.
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Cooperacéo técnico cientifica nacional e internacional: em continuidade as
suas acdes e seguindo a tendéncia global, a CETESB incentiva a Cooperacéao
Internacional a fim de possibilitar o intercAmbio cientifico e tecnoldgico, a
captacdo de recursos para projetos ambientais e a integracdo com parceiros
que trabalham pela qualidade de vida no planeta com objetivo comum do
desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, em 2009 manteve projetos de
cooperacao Internacional com as seguintes instituicdes: Organizacdo Pan-
americana da Saude - OPAS; Ministério de Meio Ambiente (Programa Nacional
de Meio Ambiente — PNMA); Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados
Unidos - EPA; Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID; Banco
Internacional para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento — BIRD, Agéncia de
Comércio dos Estados Unidos (TDA) e a Agéncia Federal da Alemanha (UBA).

Vale ressaltar alguns projetos em desenvolvimento, como Estudo de Caso de
Baixo Carbono no Brasil, com recursos financeiros do Banco Mundial — BIRD; o
Projeto de Cooperacdo com o Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente - PNUMA para o desenvolvimento e operacdo de uma Rede de
Informacgéo e Capacitacdo em Consumo e Producdo Sustentivel para América
Latina e Caribe; a definicho como centro nomeado da Convencdo de
Estocolmo das Nacbes Unidas para a América Latina para Poluentes
Organicos Persistentes (POPs) e apoio a Rede de Governos Regionais para o
Desenvolvimento Sustentavel (NRG4SD) e a Rede Latino Americana de
Prevencao e Gestao de Sitios Contaminados.

Recursos humanos: implantacdo do plano de carreira e aprovacao do quadro
de pessoal e manutencao dos programa de Integracdo de Novos Funcionarios,
Estagios, Estagios/convénio com APAE, Aprendiz e Prevengdo de Riscos
Ambientais.

Planejamento Estratégico das Agéncias Descentralizadas: Foram
realizados os planejamentos estratégicos de 47 agéncias, estabelecendo as
prioridades de cada uma delas, assim como as estratégias de enfrentamento
dos principais problemas ambientais da regido de sua atuacdo, a luz das

prioridades estabelecidas nos Projetos Ambientais Estratégicos da SMA.
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GESTAO FINANCEIRA

O ano de 2009 foi marcado pela crise financeira mundial que afetou
praticamente todas as instituicbes. A CETESB também sofreu as
consequéncias da crise, com inicio brando nos ultimos meses de 2008 e mais
fortemente no decorrer de 2009, especialmente no sistema de licenciamento
ambiental, que sofreu forte retracdo, principalmente pela suspensao de novos
empreendimentos. Com iSSO 0S recursos préprios ndo tiveram a evolucao
esperada, levando a Empresa a fazer uso de suas disponibilidades, gerando

uma descapitalizacao significativa.

A Empresa intensificou as acfes de cobranca, especialmente com relacdo as
multas ambientais de fontes estacionarias, efetuando cobrancas, oferecendo
oportunidades de parcelamento ou inscrevendo-as na divida ativa do Estado.
De igual forma, ajustou os precos de seus produtos e servigos, como forma de
garantir recursos para 0s investimentos necessarios a manutencdo de seus

laboratorios e a implementacdo do projeto do “Licenciamento Ambiental
Unificado”.

Execucéo Financeira

Composicado dos Ingressos

A participacdo dos recursos do Tesouro do Estado na composicdo dos
ingressos de recursos diminuiu consideravelmente ao longo dos anos,
observando-se que em 1995 esta participacao era de 88%, enquanto que em
2009 a patrticipacao foi de 56,1% (figura 7).
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Figura 7 — Composicao dos ingressos (valores atualizados para
Dez/09 pelo IPC-Fipe)

Composicao dos Desembolsos

Quanto aos desembolsos, observa-se que as despesas de Pessoal e Reflexos,
tém se mantido quase constantes nos ultimos anos, apesar dos reajustes
salariais anuais concedidos e em 2009, pelo custo adicional com a implantacao

do Plano de Carreira.

Registre-se que a constante reducdo das despesas de custeio que vinha
ocorrendo nos ultimos anos foi interrompida com a implantacdo do projeto
“Licenciamento Ambiental Unificado”, que ampliou de 35 para 52 Agéncias

Ambientais.
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Figura 8 - Despesas de custeio (valores atualizados para Dez/09

pelo IPC-Fipe)

Os resultados apresentados no presente Relatério permitem constatar que a
CETESB manteve-se dentro dos objetivos da sua misséo institucional,
reafirmando seus compromissos de promover a melhoria e garantir a qualidade
do meio ambiente com vistas ao desenvolvimento social e econdmico

sustentavel do Estado de Sao Paulo.
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