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Processo CETESB n° 014117/2019-20

Termo de Compromisso para a Logistica Reversa de Embalagens em Geral

Pelo presente Termo de Compromisso:

o ESTADO DE SAO PAULO, por meio de sua Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio
Ambiente, doravante denominada SIMA, com sede na Avenida Frederico Herman Junior, n® 345,
Alto de Pinheiros, CEP 05459-900, S&o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 56.089.790/0001-
88, representada neste ato por seu Secretario de Estado, Marcos Rodrigues Penido, portador da
cédula de identidade RG n° 10.9421.864-5, inscrito no CPF/MF sob o n° 056.485.798-02, na
qualidade de SIGNATARIA;

a CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo, sociedade por a¢gbes sob o controle
acionario da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, instituida pela Lei Estadual n® 118, de 29 de
junho de 1973, sediada na Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 345, Alto de Pinheiros,
Sdo Paulo/SP, CEP 05459-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 43.776.491/0001-70, neste ato
representada na forma de seu estatuto social por sua Diretora Presidente, Patricia Faga Iglecias
Lemos, portadora da cédula de identidade RG n° 17.748.415-9, inscrita no CPF/MF sob o n°
056.754.418-40, e por seu Diretor de Engenharia e Qualidade Ambiental, Carlos Roberto dos
Santos, portador da cédula de identidade RG n° 18.756.249-0, inscrito no CPF/MF sob o n°
114.005.978-54, na qualidade de SIGNATARIA e doravante denominada CETESB;

a Associacdo Brasileira de Proteina Animal - ABPA, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima,
1.912, Conj. 20-L, Sdo Paulo/SP inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 19.908.104/0001-27, neste ato
representado na forma de seu estatuto social por José Perboyre Ferreira Gomes, portador da
cédula de identidade RG n° 5.925.988, inscrito no CPF/MF sob o n°® 805.066.078-87 e por Ricardo
Jodo Santin, portador da cédula de identidade RG n° 9016446162, inscrito no CPF/MF sob o n°
405.502.730-34; na qualidade de SIGNATARIA;

a Associacdo Brasileira da Industria de Produtos para Animais de Estimac&o - ABINPET, com
sede na Av. Paulista, 1.159, Conj. 513, S&o Paulo/SP inscrita no CNPJMF sob o n°
43.566.413/0001-40, neste ato representado na forma de seu estatuto social por José Edson
Galvao de Franca, portador da cédula de identidade RG n° 5.174.585-9, inscrito no CPF/MF sob o
n° 811.831.788-91; na qualidade de SIGNATARIA;
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as Empresas listadas no ANEXO | e as que vierem aderir ao presente Termo de Compromisso
mediante seguindo o modelo de termo de adeséo constante do Anexo IV, doravante denominada(s)
EMPRESA(S) ADERENTE(S); e

o Instituto Recicleiros, associacdo civil, sediada na Rua Carmelo Adam, 80, fundos, Mooca, Séo
Paulo/SP, CEP 03193-130, inscrito no CPF/MF sob o n°® 306.142.418-04, neste ato representado na
forma de seu estatuto social por seu presidente, Rafael Henrique Siqueira Rodrigues, portador da
cédula de identidade RG n° 34.275.157-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 306.142.418-04, na
qualidade de SIGNATARIO e doravante denominado INSTITUTO RECICLEIROS;

Considerando:

O disposto na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 5 de outubro de 1988, doravante
denominada Constituicdo Federal; na Lei Federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que
estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico; no Decreto Federal n°® 7.217, de 21 de
junho de 2010, que regulamenta a Lei Federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007; na Lei Federal n°
12.305, de 02 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, doravante
denominada PNRS; no Decreto Federal n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010, que regulamenta a
PNRS; na Lei Estadual n° 12.300, de 16 de marco de 2006, que institui a Politica Estadual de
Residuos Sdlidos, doravante denominada PERS; no Decreto Estadual n° 54.645, de 5 de agosto de

2009, que regulamenta a PERS;

A responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, definida e instituida pelos artigos

39, inciso XVII, e 30 da PNRS, respectivamente;

A obrigacao de fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de estruturar e implementar

sistemas de logistica reversa, nos termos dos artigos 31, inciso lll, e 33 da PNRS;

O disposto no acordo setorial para a implantacdo do sistema de logistica reversa de embalagens em

geral, firmado em 25 de novembro de 2015, doravante denominado Acordo Setorial;

O disposto no artigo 53 da PERS e no artigo 19 do Decreto Estadual n° 54.645, de 5 de agosto de

2009, que regulamenta a PERS, os quais tratam da responsabilidade p6s-consumo;
O disposto na Resolucdo SMA n° 45, de 23 de junho de 2015, que define as diretrizes para

implementacéo e operacionalizacdo da responsabilidade pds-consumo no Estado de S&o Paulo, e

da providéncias correlatas;
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A Decisdo de Diretoria da CETESB n° 114/2019/P/C, que estabelece o procedimento para a
incorporacdo da logistica reversa no ambito do licenciamento ambiental, em atendimento a
Resolucdo SMA 45, de 23 de junho de 2015, e da outras providéncias;

Incumbir ao Poder Publico a prestagdo de servigos publicos, nos termos do art. 175 da Constituicdo

Federal;

Serem a limpeza urbana e 0 manejo de residuos soélidos urbanos servigos publicos, nos termos dos

artigos 3°, inciso |, alinea “c”, e 7° da Lei Federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007;

Incumbir aos Municipios a gestdo integrada dos residuos sélidos gerados nos seus territdrios, nos
termos do art. 10 da PNRS, e dos artigos 25 e 48, paragrafo Unico, da PERS;
Incumbir aos Municipios, ainda, a elaboracdo dos planos municipais de gestdo integrada de

residuos soélidos, nos termos dos artigos 18 e 19 da PNRS;

As obrigacdes impostas aos Municipios, titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de
manejo dos residuos sdlidos urbanos gerados em seus respectivos territdrios, instituidas pelo artigo
36 da PNRS, entre elas o estabelecimento de sistemas de coleta seletiva e a destinagdo final

ambientalmente adequada dos referidos residuos;

A existéncia de Municipios paulistas que ainda ndo cumprem, integral ou parcialmente, suas

obrigac8es constitucionais e legais no que diz respeito a coleta seletiva;

Incumbir ao Estado de S&o Paulo o apoio aos Municipios paulistas nas diversas modalidades
previstas nos artigos 20 e 29 da PERS e no art. 13 do Decreto Estadual n° 54.645, de 5 de agosto

de 2009, que a regulamenta;

Que as embalagens em geral sujeitas a logistica reversa nos termos do Acordo Setorial classificam-
se, quanto a origem, como residuos sdlidos urbanos, nos termos do artigo 13, inciso |, alinea “c”, da
PNRS;

Que a independéncia da logistica reversa em relagdo aos servigos publicos de limpeza urbana e de
manejo dos residuos sélidos urbanos, prevista no artigo 33, caput, da PNRS, ndo infirma a
obrigacdo dos Municipios de prestarem os referidos servicos e de realizar a gestéo integrada dos
residuos sélidos urbanos gerados em seus territérios, até porque a realizagdo da logistica reversa
esta limitada as metas quantitativas estabelecidas no instrumento que determinar a sua
implementacéo, nos termos do artigo 18, 82° do Decreto Federal n° 7.404, de 2010, que
regulamenta a PNRS;
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O potencial de sinergias entre os sistemas de logistica reversa e os servi¢cos publicos de limpeza

urbana e de manejo de residuos sélidos urbanos;

As PARTES, na melhor forma de direito, RESOLVEM celebrar o presente Termo de Compromisso,

0 qual sera regido pelas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1. O presente Termo de Compromisso tem por objeto a estruturacdo, implementacéo e operacdo de
sistema de logistica reversa das embalagens dos produtos colocados no mercado pela(s)
empresa(s) aderente(s) por meio do Programa Cidade+Recicleiros, executado pelo INSTITUTO
RECICLEIROS e que compreende acbes de retorno e de destinagdo final ambientalmente
adequada, preferencialmente reciclagem, das embalagens que compdem a fracdo seca dos

residuos solidos urbanos e dos equiparados, nos termos da clausula terceira.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS DEFINICOES

2. Aplicam-se a este Termo de Compromisso as definicbes constantes do art. 3° da Lei Federal n°
12.305, de 02 de agosto de 2010, do art. 5° da Lei Estadual n° 12.300, de 16 de margo de 2006, e
do art. 2° do Decreto Estadual n° 54.645, de 05 de agosto de 2009.

CLAUSULA TERCEIRA
DA DESCRIGAO DO SISTEMA

3. Os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de produtos comercializados em
embalagens aderentes a este Termo de Compromisso implementardo o sistema de logistica reversa
de embalagens em geral a que se refere a clausula primeira, doravante denominado Sistema,
mediante investimento no Programa Cidade+Recicleiros, executado pelo INSTITUTO
RECICLEIROS.

3.1. O Programa Cidade+Recicleiros compreende um conjunto de acfes a serem realizadas pelo

INSTITUTO RECICLEIROS em Municipios onde os servigcos publicos de limpeza urbana e de
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manejo de residuos sélidos urbanos em geral, e os sistemas de coleta seletiva em particular, sao
ainda inexistentes ou incipientes, ndo atendendo, integral ou parcialmente, ao disposto na Lei

Federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, na PNRS e em seus regulamentos.

3.2. As acdes que compdem o Programa Cidade+Recicleiros, abaixo descritas, serdo adotadas em

trés etapas:

3.2.1. Etapa 1: selecdo. O INSTITUTO RECICLEIROS, em periodicidade compativel com os
investimentos da(s) empresa(s) aderente(s), lancara editais para a candidatura e a selegdo de
Municipios para participacdo no Programa Cidade+Recicleiros, devendo exigir, como condi¢do
para a candidatura e a selecdo dos Municipios, assim como para o investimento a que se refere

a Etapa 2, no minimo e cumulativamente:

a) a elaboracédo e a implementacdo do plano municipal de gestéo integrada de residuos
sélidos, ou o compromisso de fazé-lo até o término da Etapa 2; e

b) aformalizacdo de Acordo de Cooperacdo com o Municipio, nos termos da Lei Federal n°®
13.019/2014, contendo expressa ciéncia, por parte do ente municipal, da existéncia e do
teor do presente Termo de Compromisso, assim como irrevogavel concordancia com

suas disposicdes.

3.2.2. Etapa 2: implantagdo. O INSTITUTO RECICLEIROS realizara, a partir dos investimentos

da(s) empresa(s) aderente(s), as seguintes acdes:

a) Elaboracdo de plano municipal de coleta seletiva, podendo envolver a elaboracdo ou
revisdo do plano municipal de gestao integrada de residuos;

b) Criagdo e/ou melhoria de infraestrutura de processamento de materiais reciclaveis
mediante o investimento em maquinas, equipamentos e reformas;

c) Suporte na criacdo e/ou regularizacdo de cooperativas ou de outras formas de
associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis para operagdo da
infraestrutura de processamento, bem como na formacdo administrativa e técnica de
catadores para essa finalidade;

d) Auxilio na elaborac¢@o de normas municipais especificas para a coleta seletiva;

e) Dimensionamento do servigco de coleta seletiva com previsédo de estruturas, maquinarios
e processos produtivos ideais para sua operacéo;

f) Suporte ao municipio na captacdo de recursos para o sistema municipal de limpeza,

especialmente perante o Estado de S&o Paulo e a Unido Federal;
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g) Elaboracdo de roteiros logisticos para a operacdo da coleta seletiva dos residuos
gerados no municipio;

h) Elaboracdo de termos de referéncia para a contratacdo de prestadores de servico de
coleta de residuos;

i) Elaboracao e veiculagdo de campanhas de comunicag¢édo para engajamento e instrucao
da populacdo quanto ao correto descarte de residuos;

J) Realizagdo de agbes para mobilizagdo das instituicdes de ensino do municipio;

k) Apoio na formacdo e conducdo dos trabalhos do comité de coleta seletiva a ser
instaurado no municipio com ampla participacdo de representantes do municipio, de
cooperativas ou de outras formas de associacdo de catadoras e catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis e da sociedade civil;

) Realizacdo das atividades descritas em colaboracdo com o poder publico municipal
como forma de transferéncia de conhecimento especifico para o corpo técnico
municipal;

m) Implementacdo de um sistema informatizado nas Unidades de Processamento de
Materiais Reciclaveis do programa para o controle e monitoramento de dados referentes

as quantidades de embalagens pés consumo triadas e comercializadas.

3.2.3. Etapa 3: operacgdo. A partir do investimento realizado pelo INSTITUTO RECICLEIROS
com 0s recursos provenientes da(s) empresa(s) aderente(s), serdo realizadas as seguintes acfes
de retorno e de destinacdo final ambientalmente adequada, preferencialmente mediante

reciclagem, de embalagens em geral:

a) Os Municipios beneficidrios dos investimentos a que se refere a clausula 3.2.2 do
presente Termo de Compromisso realizardo, diretamente ou sob regime de concessao
ou permissao, preferencialmente com inclusdo de cooperativas ou de outras formas de
associacdo de catadoras e catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis, a coleta
seletiva das embalagens que compdem a fracdo seca dos residuos sélidos urbanos e
dos equiparados;

b) Apds a coleta, as embalagens serdo transportadas, também pelos municipios, as
instalagdes indicadas pelo INSTITUTO RECICLEIROS, onde elas serdo triadas e
armazenadas temporariamente até a subsequente destinacdo final ambientalmente
adequada;

c) Apos a triagem, as embalagens serdo comercializadas a pessoas haturais ou juridicas
gue realizem a reciclagem ou outra forma de destinacdo final ambientalmente

adequada.
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CLAUSULA QUARTA
DAS OBRIGACOES DAS PARTES

4. E obrigacéo da(s) empresa(s) aderente(s) investir(em), mediante aporte de recursos financeiros,
no Programa Cidade+Recicleiros, de modo a permitir que o INSTITUTO RECICLEIROS o execute e

cumpra as obrigacdes previstas no presente Termo de Compromisso.

4.1. Cada aporte por parte da(s) empresa(s) aderente(s) implica o retorno e a subsequente
destinacao final ambientalmente adequada de embalagens em geral em quantidade proporcional
aos custos do Programa Cidade+Recicleiros, conforme calculos do INSTITUTO RECICLEIROS,
relativamente as embalagens em geral colocadas no mercado no ano em que 0S recursos

financeiros sao efetivamente desembolsados.

4.2. O aporte de cada empresa aderente nos termos da clausula 4.1.. devera ocorrer
proporcionalmente a quantidade de embalagens colocadas no mercado no(s) ano(s) anterior(es)
e assegurar que a quantidade de embalagens retornada e destinada de maneira ambientalmente
adequada seja suficiente para o atendimento as metas quantitativas de logistica reversa, integral

ou parcialmente, neste Ultimo caso observada a clausula 4.5.

4.3. A cada ano de vigéncia deste Termo de Compromisso, as empresas aderentes investirdo
proporcionalmente ao percentual relativo as quantidades de embalagens colocadas no mercado

no ano anterior.

4.4. Ao efetivar o investimento no Programa Cidade+Recicleiros, a(s) empresa(s) aderente(s)
deve(m) declarar ao INSTITUTO RECICLEIROS se o aporte financeiro faz frente a totalidade ou
apenas a parcela da meta quantitativa de retorno e da subsequente destinacdo final
ambientalmente adequada das embalagens colocadas no mercado relativamente ao ano do

investimento.

4.5. Se a(s) empresa(s) aderente(s) decidir(em) realizar o atendimento parcial de suas metas
quantitativas de logistica reversa por meio do Programa Cidade+Recicleiros, a parcela restante
deveré ser atendida por meio de outro sistema de logistica reversa e ambos os sistemas deverao
especificar qual parcela da meta quantitativa daquela(s) empresa(s) aderente(s) é atendida por

cada um deles.

4.6. A informacao declarada nos termos da clausula 4.4 sera mantida sob sigilo pelo INSTITUTO
RECICLEIROS, podendo, no entanto, ser por ele reportada a CETESB no ambito dos relatérios

exigidos pela legislacéo aplicavel, com indicagdo na natureza sigilosa das informacdes.
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4.7. S&o obrigacdes da(s) empresa(s) aderente(s), por meio do INSTITUTO RECICLEIROS:

4.7.1. Implementar e operacionalizar o Sistema mediante a realizacdo das acdes a que se

referem as Clausulas 3.2.1 e 3.2.2 do presente Termo de Compromisso;

4.7.2. Assessorar tecnicamente as cooperativas ou outras formas de associacdo de catadoras e
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis locais eventualmente atuantes nas etapas a que
se referem as alineas “a” e “b” da clausula 3.2.3 do presente Termo de Compromisso pelo
periodo total de 24 (vinte e quatro) meses contados do inicio da Etapa 2 a que se refere a

clausula 3.2.2 do presente Termo de Compromisso;

4.7.3. Acompanhar e monitorar o desempenho do Sistema nos municipios selecionados por 60
(sessenta) meses contados do inicio da Etapa 2 a que se refere a clausula 3.2.2 do presente
Termo de Compromisso, intervindo tecnicamente sempre que necessario durante esse periodo a

fim de garantir o cumprimento das metas estabelecidas;

4.7.4. Gerar trimestralmente relatérios por municipio com o resumo das atividades do periodo,

bem como o estado atualizado dos seguintes indicadores:

Produtividade geral (kg/h/h);

Origem e massa total triada e comercializada, por tipo de material nas categorias

o

plastico, vidro, papel e metal (kg);
Percentual de rejeito gerado na operacgéo (%);
Numero de trabalhadores envolvidos na operacéo (#);

Valor médio de remuneracao por trabalhador (R$);

- o o o

Valor médio de comercializacdo de materiais (R$/kg).

4.7.5. Assegurar o cumprimento das premissas do Programa Cidade+Recicleiros constantes do
Anexo Il ao presente Termo de Compromisso, inclusive do cronograma nele contido, assim como

0 alcance das metas previstas na clausula 5.2, também do presente Termo de Compromisso.

4.7.6. Manter atualizado o Plano de Logistica Reversa Coletivo com descricdo da meta
guantitativa total anual, proporcionalmente a quantidade das embalagens dos produtos colocados

no mercado paulista.

4.7.7. Apresentar a SIMA e a CETESB, anualmente, até 31 de marco, relatério contendo os
dados operacionais e resultados do Sistema no ano anterior e a evolugcao do atendimento dos

indicadores do item 4.7.4;
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4.7.8. Informar & CETESB a adesdo das empresas ao Sistema, assim como a saida delas do
Sistema, conforme o caso, mediante o envio de mensagem por correio eletrénico ao contato
indicado pela CETESB.

4.7.9. Atualizar, em um sitio na rede mundial de computadores (Internet), exclusivo para os

temas do Sistema e:

a. com acesso irrestrito: a relacdo de todas as empresas aderentes a este Termo de
Compromisso; as a¢fes de comunicacdo social, nos termos das diretrizes do Anexo
Ill; e os Municipios aderentes ao Sistema;

b. com acesso restrito: as informacdes constantes do Relatério Anual de Sistema de
Logistica Reversa, no que couber, sobre a implementacdo, operacionalizacdo e

resultados do Sistema.

4.7.10. Elaborar e executar um Plano de Comunicacdo Social, voltado para o consumidor em
geral e o publico especifico do setor, de acordo com as diretrizes estabelecidas no Anexo Il e

observado o seguinte:

a. o Plano de Comunicacdo Social devera ser submetido & SIMA no prazo maximo de 3
(trés) meses a contar da assinatura do presente Termo de Compromisso;

b. a SIMA podera recomendar alterac6es ao Plano de Comunicacéo Social para fins de
atendimento do contetildo minimo definido no Anexo llI;

c. naimpossibilidade de atendimento a quaisquer dos itens listados no Anexo lll, devera

ser submetida justificativa juntamente com o Plano de Comunicac¢éo Social;

4.8. Sdo obrigacdes da Associacao:

4.8.1. Divulgar o Sistema as suas associadas, ora aderentes, cientificando-as de suas

obrigagOes previstas no presente Termo de Compromisso.

4.9. S&o obrigagbes do ESTADO DE SAO PAULO, por meio da SIMA:

4.9.1 Acompanhar o cumprimento do presente Termo de Compromisso;

4.9.2 A SIMA apresentara a Coordenacgédo do Sistema em até (30) trinta dias da celebracédo do

presente termo, as a¢cdes em andamento que visam promover a regionalizacdo e solucdes
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consorciadas, com o objetivo de fomentar acdes intermunicipais, conforme incumbéncia da

Politica Nacional de Residuos Sélidos;

4.9.3. Divulgar, sempre que possivel, o Sistema por meio dos canais institucionais de
comunicacao disponiveis, em particular o edital previsto na clausula 3.3.1 do presente Termo de

Compromisso;

4.9.4. Participar dos programas de divulgacéo do presente Termo de Compromisso;

4.10. A CETESB sera responsavel pelas seguintes acdes

4.10.1 Acompanhar o cumprimento do presente Termo de Compromisso;

4.10.2 Envidar esforgcos para assegurar que os procedimentos e atos administrativos sob sua
responsabilidade, como licenciamentos e autorizagfes, permitam a implantacdo e a expanséo
do Sistema de acordo com as premissas do programa conforme Anexo Il (Descritivo do

Programa Cidade+Recicleiros) deste Termo de Compromisso;

4.10.3 Fiscalizar e impor sancdes a teor das suas atribuicdes estabelecidas na Lei Estadual n°®
118, de 29 de junho de 1973.

CLAUSULA QUINTA
DO CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DAS METAS DO SISTEMA

5. O Sistema sera implementado no cronograma previsto no Descritivo do Programa

Cidade+Recicleiros, constante do Anexo Il ao presente Termo de Compromisso.

5.1. O nimero de Municipios a ser selecionado pelo INSTITUTO RECICLEIROS no ambito do
Programa Cidade+Recicleiros serd compativel com o investimento financeiro realizado pela(s)
empresa(s) aderente(s). A escolha dos Municipios pautar-se-a no alcance gradativo das metas
geograficas estabelecidas no item 4.2 da Decisdao de Diretoria CETESB n° 114/2019 ou em

instrumento normativo que porventura a substituir.

5.2 A(s) empresa(s) aderentes comprovardo anualmente, total ou parcialmente, o atendimento das
metas quantitativas de retorno e da subsequente destinacdo final ambientalmente adequada de
embalagens em geral estabelecidas no item 4 da Decisé@o de Diretoria CETESB n° 114/2019 ou em

instrumento normativo que porventura a substituir por intermédio dos resultados gerados pelo
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Programa Cidade+Recicleiros. Considerando o disposto na clausula terceira, notadamente na
clausula 3.2, as premissas do Programa Cidade+Recicleiros constantes do Anexo Il, e os ciclos
anuais de investimentos disciplinados pela clausula 4.1, todos deste Termo de Compromisso, assim
como a parte final do item 4.2.5 da Deciséo de Diretoria CETESB n° 114/2019, o alcance das metas
guantitativas de cada ano, podera ocorrer em até 60 (sessenta) meses contados do ano seguinte ao

da colocacdo das embalagens no mercado pela(s) empresa(s) aderente(s).

5.3. Se, posteriormente a assinatura deste Termo de Compromisso, acordos setoriais ou termos de
compromissos federais referentes a embalagens em geral estabelecerem metas quantitativas
maiores que aquelas estabelecidas no item 4 da Decisédo de Diretoria CETESB n° 114/2019 ou em
instrumento normativo que porventura a substituir, tais metas maiores e supervenientes devem

servir de referéncia para este Termo de Compromisso.

CLAUSULA SEXTA
COOPERACAO MUTUA E RECIPROCA

6. As acgles a que se refere a clausula 3.2.2 do presente Termo de Compromisso, assim como a
utilizacdo, pelo Municipio, nos termos da clausula 3.2.3 do presente Termo de Compromisso, da
infraestrutura criada ou melhorada pelo INSTITUTO RECICLEIROS a partir dos investimentos
realizados pela(s) empresa(s) aderente(s), ndo implica obrigacdo do Municipio em ressarcir ou

remunerar a(s) empresa(s) aderente(s) em razdo dos investimentos por elas realizados.

6.1. Em contrapartida ao disposto na clausula 6 do presente Termo de Compromisso, a realiza¢éo,
pelos Municipios, das atividades descritas nas alineas “a” e “b” da clausula 3.2.3 do presente Termo
de Compromisso ndo implica obrigacao da(s) empresa(s) aderente(s) em ressarcir ou remunerar o

Municipio.

CLAUSULA SETIMA
DAS CONDICOES DE ACOMPANHAMENTO E DO CONTROLE DA IMPLANTACAO

7. S&o condi¢bes de acompanhamento e de controle da implantacao:

7.1. O INSTITUTO RECICLEIROS compromete-se a apresentar para validacdo da SIMA e da
CETESB qualquer proposta de Termo ou Acordo de Parceria, Convénio, Colaboragao, Fomento ou

Cooperacdo a ser celebrada com entes publicos para cumprimento do presente Termo de
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Compromisso, bem como quaisquer regras complementares de operacionalizagdo do Sistema ou

editais relacionados a sua execuc¢éo, antes da divulgagédo para terceiros.

7.2. Os Signatérios deste Termo de Compromisso reconhecem que a eficacia do Sistema depende
do acompanhamento de sua implantacdo e execucdo e se comprometem a realizar avaliagbes e

deliberagBes para eventuais correcdes, quando necessario.

7.3. As disposicfes deste Termo de Compromisso poderdo ser revistas de comum acordo entre as

partes, por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA OITAVA
DAS DISPOSICOES FINAIS

8. O presente Termo de Compromisso vigorara por prazo indeterminado a partir da publicacdo do

extrato deste documento no Diario Oficial do Estado.

8.1. Os representantes da(s) empresa(s) aderente(s), bem como os representantes da SIMA e da
CETESB indicardo cada qual, em até (30) trinta dias da celebracdo do presente Termo de
Compromisso, a qualificacdo e o respectivo endereco eletrdbnico de um contato para as

comunicacdes oficiais decorrentes da execucao do presente Termo de Compromisso.

8.2. Este Termo de Compromisso podera ser denunciado unilateralmente, em caso de
descumprimento de suas disposic¢des, e rescindido, por comum acordo entre as partes, ou em razéo
de fatos, normas ou instrumentos regulatérios supervenientes que alterem e impossibilitem as

condicdes de cumprimento de suas disposic¢oes.

8.3. O cumprimento das obrigacdes previstas neste Termo de Compromisso ndo isenta a(s)
empresa(s) aderente(s) do cumprimento das demais obrigacdes previstas em lei, ensejando o
descumprimento de umas ou outras as sancfes previstas na legislagdo aplicavel, respeitados,

sempre, o devido processo legal, o contraditorio e a ampla defesa.

8.4. As partes elegem o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como competente

para dirimir eventuais controvérsias oriundas deste Termo de Compromisso.

8.5. Sao partes integrantes deste Termo de Compromisso 0s seguintes Anexos:

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral
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a) Anexo | — Lista de empresa(s) aderente(s);

b) Anexo Il — Descritivo do Programa Cidade+Recicleiros;

¢) Anexo lll - Orientacdes para elaboracédo do Plano de Comunicac¢éo Social;

d) Anexo IV — Modelo de termo de adeséo

E, por estarem assim justos e acordados, assinam o presente Termo de Compromisso, em 5 cinco

vias, de igual teor e forma, na presenga de duas testemunhas.

Sao Paulo, dezembro de 2020.

Marcos Rodrigues Penido
Secretario de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente

Patricia Faga Iglecias Lemos
Diretora Presidente da CETESB

Carlos Roberto dos Santos
Diretor de Engenharia e Qualidade Ambiental
da CETESB

José Perboyre Ferreira Gomes
Associacgéo Brasileira de Proteina Animal -
ABPA

José Edson Galvéo de Franca
Associagédo Brasileira da Indistria de Produtos
para Animais de Estimacdo — ABINPET

Rafael Henrique Siqueira Rodrigues
Presidente do Instituto Recicleiros
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ABPA
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ANEXO | - LISTA DE EMPRESAS ADERENTES

Razao Social

CNPJ

ESTIMACAO

SETORIAL: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE PRODUTOS PARA ANIMAIS DE

ADIMAX - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

03.887.324/0001-81

ADIMAX - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

03.887.324/0012-34

ADIMAX - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

03.887.324/0002-62

ADIMAX - INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

03.887.324/0006-96

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0042-59

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0024-77

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0002-61

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0033-68

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0006-95

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0014-03

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0001-80

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0048-44

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0046-82

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0035-20

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0009-38

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0023-96

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0050-69

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0036-00

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0031-04

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0005-04

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0017-48

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0049-25

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0003-42

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0037-91

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0029-81

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0022-05

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0038-72

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0015-86

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523.0052-20

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0053-01

ALISUL ALIMENTOS SA

89.548.523/0054-92

ALLTECH DO BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.

72.058.241/0009-50

ALLTECH DO BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.

72.058.241/0008-79

ALLTECH DO BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.

72.058.241/0003-64

ALLTECH DO BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.

72.058.241/0006-07
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ALLTECH DO BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.

72.058.241/0010-93

BIOLAB SANUS FARMACEUTICA LTDA

49.475.833/0014-12

BIOLAB SANUS FARMACEUTICA LTDA

49.475.833/0015-01

BIOLAB SANUS FARMACEUTICA LTDA

49.475.833/0018-46

BIOLAB SANUS FARMACEUTICA LTDA

49.475.833/0001-06

CEQ ESPECIALIDADES QUIMICAS LTDA

02.464.838/0001-61

COLGATE-PALMOLIVE COMERCIAL LTDA.

00.382.468/0033-75

COLGATE-PALMOLIVE COMERCIAL LTDA.

00.382.468/0001-98

COMERCIO E INDUSTRIA MATSUDA IMP. E EXP.LTDA

43.206.069/0001-89

COMERCIO E INDUSTRIA MATSUDA IMPORTADORA E EXPORTADORA
LTDA

43.206.069/0011-50

COM IND MATSUDA IMP EXPORTADORA LTDA

43.206.069/0008-55

EXTRUTECNICA CENTRO DE TECNOLOGIA EM EXTRUSAO EIRELI

02.884.776/0001-47

FARMINA PET FOODS BRASIL LTDA

04.707.195/0001-65

FOSFERPET - INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE
RACAO ANIMAL LTDA

09.170.450/0001-05

GUABI NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA

02.918.654/0001-24

GUABI NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA

02.918.654/0005-58

GUABI NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA

02.918.654/0006-39

GUABI NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA

02.918.654/0010-15

GUABI NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA

02.918.654/0011-04

GUABI NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA

02.918.654/0014-49

IMBRAMIL - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

59.227.728/0001-01

LOUIS DREYFUS COMPANY BRASIL S.A.

47.067.525/0001-08

LOUIS DREYFUS COMPANY BRASIL S.A.

47.067.525/0192-08

LOUIS DREYFUS COMPANY BRASIL S.A.

47.067.525/0193-99

LUOPET - INDUSTRIA E COMERCIO PRODUTOS PET - EIRELI

22.155.950/0001-28

MANFRIM INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA

56.813.280/0002-92

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA.

29.737.368/0001-19

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA.

29.737.368/0014-33

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA.

29.737.368/0034-87

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA.

29.737.368/0036-49

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA.

29.737.368/0040-25

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA.

29.737.368/0042-97

MATSUDA MINAS COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

38.608.360/0001-43

MATSUDA MINAS COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

38.608.360/0003-05

MOGIANA ALIMENTOS S/A

45.710.423/0001-33

MOGIANA ALIMENTOS S/A

45.710.423/0044-73

MOGIANA ALIMENTOS S/A

45.710.423/0054-45

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0027-04

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0020-20
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NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0021-00

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0022-91

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0024-53

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0025-34

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0026-15

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0029-68

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0001-67

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0028-87

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0017- 24

NUTRISANTOS ALIMENTACAO ANIMAL EIRELI

08.589.429/0001-78

POLI-NUTRI ALIMENTOS S.A

60.210.515/0001-48

POLI-NUTRI ALIMENTOS S.A

60.210.515/0003-00

ROYAL CANIN DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

62.527.619/0001-06

SARLO BETTER EQUIPAMENTOS LTDA

02.798.289/0001-61

SPF DO BRASIL IND. E COM. LTDA

00.981.411/0001-05

VETNIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS VETERIN LTDA

73.196.438/0001-60

VIGO FLEX ARTIGOS PARA PISCICULTURA LTDA

51.684.413/0002-54

VIGO FLEX ARTIGOS PARA PISCICULTURA LTDA

51.684.413/0001-73

ZOOFORT SUPLEMENTACAO ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

37.438.843/0001-84

ZOOFORT SUPLEMENTACAO ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

37.438.843/0009-31

AVERT LABORATORIOS LTDA.

44.211.936/0006-41

KOWALSKI ALIMENTOS S.A.

76.537.240/0001-91

NEOVIA NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA.

18.631.739/0023-72

ZOOFORT SUPLEMENTACAO ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

37.438.843/0008-50

SETORIAL: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0001-17

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0002-06

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0003-89

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0004-60

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0006-21

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0009-74

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0010-08

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0016-01

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0022-41

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0025-94

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0027-56

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0029-18

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0030-51

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0031-32
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COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0032-13

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0033-02

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0034-85

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0042-95

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0043-76

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0046-19

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0048-80

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0051-86

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0054-29

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0056-90

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0057-71

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0058-52

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0061-58

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0062-39

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0064-09

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0066-62

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0069-05

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0071-20

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0072-00

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0073-91

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0074-72

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0075-53

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0077-15

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0079-87

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0081-00

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0083-63

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0085-25

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0086-06

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0089-59

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0090-92

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS

83.310.441/0091-73

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0001-90

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0007-86

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0013-24

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0014-05

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0026-49

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0052-30

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0062-02

COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

76.093.731/0030-25

Cooperativa DALIA ALIMENTOS Ltda. - Matriz Frigorifico

89.305.239/0001-83
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FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0001-47

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0022-71

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0002-28

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0009-02

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0037-58

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0035-96

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0042-15

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0044-87

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0050-25

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL

77.595.395/0051-06

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0012-03

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0018-07

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0024-47

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0038-42

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0046-52

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0050-39

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0061-91

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0107-09

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0112-76

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0130-58

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0135-62

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0142-91

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0160-73

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0173-98

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0184-40

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0188-74

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0192-50

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0194-12

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0198-46

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0202-67

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0205-00

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0214-09

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0216-62

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0218-24

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0221-20

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0222-00

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0255-79

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0259-00

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0263-89

SEARA ALIMENTOS LTDA

02.914.460/0265-40
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SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0281-60
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0282-41
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0285-94
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0288-37
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0295-66
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0301-49
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0304-91
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0311-10
SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0318-97
SEARA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 83.044.016/0030-68
JBS S/A 02.916.265/0001-60
JBS S/A 02.916.265/0004-02
JBS S/A 02.916.265/0005-93
JBS S/A 02.916.265/0008-36
JBS S/A 02.916.265/0010-50
JBS S/A 02.916.265/0011-31
JBS S/A 02.916.265/0016-46
JBS S/A 02.916.265/0024-56
JBS S/A 02.916.265/0037-70
JBS S/A 02.916.265/0041-57
JBS S/A 02.916.265/0047-42
JBS S/A 02.916.265/0068-77
JBS S/A 02.916.265/0070-91
JBS S/A 02.916.265/0076-87
JBS S/A 02.916.265/0077-68
JBS S/A 02.916.265/0082-25
JBS S/A 02.916.265/0083-06
JBS S/A 02.916.265/0085-78
JBS S/A 02.916.265/0086-59
JBS S/A 02.916.265/0096-20
JBS S/A 02.916.265/0103-94
JBS S/A 02.916.265/0104-75
JBS S/A 02.916.265/0108-07
JBS S/A 02.916.265/0112-85
JBS S/A 02.916.265/0117-90
JBS S/A 02.916.265/0136-52
JBS S/A 02.916.265/0137-33
JBS S/A 02.916.265/0138-14
JBS S/A 02.916.265/0141-10
JBS S/A 02.916.265/0173-05
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JBS S/A 02.916.265/0176-40
JBS S/A 02.916.265/0177-20
JBS S/A 02.916.265/0178-01
JBS S/A 02.916.265/0180-26
JBS S/A 02.916.265/0182-98
JBS S/A 02.916.265/0183-79
JBS S/A 02.916.265/0185-30
JBS S/A 02.916.265/0191-89
JBS S/A 02.916.265/0200-04
JBS S/A 02.916.265/0202-76
JBS S/A 02.916.265/0211-67
JBS S/A 02.916.265/0214-00
JBS S/A 02.916.265/0216-71
JBS S/A 02.916.265/0218-33
JBS S/A 02.916.265/0219-14
JBS S/A 02.916.265/0221-39
JBS S/A 02.916.265/0224-81
JBS S/A 02.916.265/0227-24
JBS S/A 02.916.265/0238-87
JBS S/A 02.916.265/0239-68
JBS S/A 02.916.265/0240-00
JBS S/A 02.916.265/0242-63
JBS S/A 02.916.265/0244-25
JBS S/A 02.916.265/0249-30
JBS S/A 02.916.265/0250-73
JBS S/A 02.916.265/0252-35
JBS S/A 02.916.265/0253-16
JBS S/A 02.916.265/0256-69
JBS S/A 02.916.265/0260-45
JBS S/A 02.916.265/0263-98
JBS S/A 02.916.265/0265-50
JBS S/A 02.916.265/0267-11
JBS S/A 02.916.265/0271-06
JBS S/A 02.916.265/0273-60
JBS S/A 02.916.265/0276-02
JBS S/A 02.916.265/0277-93
JBS S/A 02.916.265/0283-31
JBS S/A 02.916.265/0297-37
JBS S/A 02.916.265/0298-18
JBS S/A 02.916.265/0301-58
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JBS S/A 02.916.265/0304-09
JBS S/A 02.916.265/0305-81
JBS S/A 02.916.265/0307-43
JBS S/A 02.916.265/0309-05
JBS S/A 02.916.265/0310-49
JBS S/A 02.916.265/0311-20
JBS S/A 02.916.265/0312-00
JBS S/A 02.916.265/0315-53
JBS S/A 02.916.265/0316-34
JBS S/A 02.916.265/0318-04
JBS S/A 02.916.265/0319-87
JBS S/A 02.916.265/0321-00
JBS S/A 02.916.265/0322-82
JBS S/A 02.916.265/0323-63
JBS S/A 02.916.265/0324-44
JBS S/A 02.916.265/0325-25
JBS S/A 02.916.265/0326-06
JBS S/A 02.916.265/0327-97
JBS S/A 02.916.265/0328-78
JBS S/A 02.916.265/0329-59
JBS S/A 02.916.265/0330-92
JBS S/A 02.916.265/0331-73
JBS S/A 02.916.265/0332-54
JBS S/A 02.916.265/0333-35
JBS S/A 02.916.265/0334-16
JBS S/A 02.916.265/0335-05
JBS S/A 02.916.265/0336-88
JBS S/A 02.916.265/0337-69
JBS S/A 02.916.265/0338-40
JBS S/A 02.916.265/0339-20
JBS S/A 02.916.265/0340-64
JBS S/A 02.916.265/0341-45
JBS S/A 02.916.265/0342-26
JBS S/A 02.916.265/0344-98
JBS S/A 02.916.265/0345-79
JBS S/A 02.916.265/0347-30
JBS S/A 02.916.265/0348-11
JBS S/A 02.916.265/0349-00
JBS S/A 02.916.265/0350-36
JBS S/A 02.916.265/0351-17
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JBS S/A

02.916.265/0352-06

JBS S/A

02.916.265/0353-89

JBS Embalagens Metalicas LTDA.

04.109.847/0001-60

JBS AVES LTDA

08.199.996/0001-18

JBS AVES LTDA

08.199.996/0007-03

JBS AVES LTDA

08.199.996/0020-80

JBS AVES LTDA

08.199.996/0024-04

JBS AVES LTDA

08.199.996/0044-58

JBS AVES LTDA

08.199.996/0057-72

JBS AVES LTDA

08.199.996/0062-30

JBS AVES LTDA

08.199.996/0080-11

JBS S/A

02.916.265/0354-60

JBS S/A 02.916.265/0355-40
JBS S/A 02.916.265/0356-21
JBS S/A 02.916.265/0357-02
JBS S/A 02.916.265/0358-93
JBS S/A 02.916.265/0359-74
JBS S/A 02.916.265/0361-99
JBS S/A 02.916.265/0362-70
JBS S/A 02.916.265/0365-12
JBS S/A 02.916.265/0366-01

Meat Snack Partners do Brasil Ltda

13.171.927/0001-36

JBS S/A

02.916.265/0368-65

EXCELSIOR ALIMENTOS SA.

95.426.862/0001-97

AGROINDUSTRIAL SAO JOSE LTDA

10.491.489/0003-67

FRIGORIFICO MARBA LTDA

61.270.393/0001-48

JBS AVES LTDA

08.199.996/0045-39

JBS AVES LTDA

08.199.996/0054-20

JBS AVES LTDA

08.199.996/0026-76

JBS AVES LTDA

08.199.996/0005-41

JBS S.A.

02.916.265/0165-97

JBS S.A. 02.916.265/0207-80
JBS S.A. 02.916.265/0236-15
JBS S.A. 02.916.265/0088-10
JBS S.A. 02.916.265/0052-00
JBS S.A. 02.916.265/0050-48
JBS S.A. 02.916.265/0046-61
JBS S.A. 02.916.265/0033-47
JBS S.A. 02.916.265/0275-21
JBS S.A. 02.916.265/0284-12
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JBS S.A.

02.916.265/0116-09

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0286-75

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0283-22

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0279-46

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0274-31

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0270-08

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0252-26

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0227-15

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0207-71

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0200-03

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0199-27

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0299-90

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0195-01

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0191-70

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0187-93

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0144-53

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0129-14

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0314-63

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0315-44

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0114-38

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0111-95

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0106-28

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0103-85

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0096-11

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0092-98

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0086-40

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0076-78

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0062-72

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0047-33

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0037-61

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0019-80

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0016-37

Seara Alimentos LTDA.

02.914.460/0001-50

SEARA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

83.044.016/0047-06

MEAT SNACK PARTNERS DO BRASIL LTDA SP

13.171.927/0002-17

AGROINDUSTRIAL IRMAOS DALLA COSTA LTDA.

07.851.247/0001-60

AGROINDUSTRIAL IRMAOS DALLA COSTA LTDA.

07.851.247/0006-75

AGROINDUSTRIAL IRMAOS DALLA COSTA LTDA.

07.851.247/0012-13

PAMPLONA ALIMENTOS S/A

85.782.878/0001-89

PAMPLONA ALIMENTOS S/A

85.782.878/0003-40
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PAMPLONA ALIMENTOS S/A

85.782.878/0024-75

RIO BRANCO ALIMENTOS SA

05.017.780/0001-04

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0003-68

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0004-49

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0006-00

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0007-91

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0008-72

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0009-53

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0011-78

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0012-59

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0013-30

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0014-10

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0016-82

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0018-44

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0023-01

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0025-73

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0026-54

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0027-35

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0028-16

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0029-05

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0030-30

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0031-11

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0032-00

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0033-83

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0034-64

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0035-45

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0036-26

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0037-07

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0038-98

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0040-02

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0041-93

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0047-89

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0050-84

RIO BRANCO ALIMENTOS S/A

05.017.780/0002-87

ZANCHETTA ALIMENTOS LTDA

69.258.911/0004-62

NAO-SETORIAL

CARGILL AGRICOLA

60.498.706/0001-57

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0066-00

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0344-85

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral

25

O original deste documento ¢ eletrénico e foi assinado digitalmente por PATRICIA FAGA IGLECIAS LEMOS e JOSE VALVERDE MACHADO FILHO e RICARDO JOAO SANTIN e MARCOS RODRIGUES PENIDO e JOSE PERBOYRE FERREIRA GOMES e CARLOS ROBERTO DOS SANTOS e RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES e outros.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.014117/2019-20 e o cédigo YZ9HWBPE.



ESTADO DE SAO PAULO

Pagina: 891

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0294-81

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0041-44

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0259-07

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0134-88

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0401-08

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0255-75

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0335-94

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0003-19

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0025-24

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0151-89

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0390-10

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0130-54

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0370-77

CARGILL AGRICOLA S A

60.498.706/0078-36

CARGILL ALIMENTOS LTDA

01.961.898/0001-27

NESTLE BRASIL LTDA.

60.409.075/0001-52

CHOCOLATES GAROTO LTDA.

28.053.619/0001-83

CPW BRASIL LTDA.

01.446.396/0001-68

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0012-19

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0006-70

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0014-80

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0013-08

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0001-66

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0010-57

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0005-90

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0003-28

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0007-51

RED BULL DO BRASIL LTDA.

02.946.761/0004-09
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ANEXO Il - DESCRITIVO DO PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS

1. Sumario Executivo

A logistica reversa € definida como instrumento de desenvolvimento
econdmico e social caracterizado por um conjunto de acdes, procedimentos
e meios destinados a viabilizar o retorno dos produtos e embalagens
descartadas a cadeia produtiva, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final ambientalmente adequada.

Um sistema de logistica reversa, nos termos da Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS), tem por premissa a viabilidade técnica e econdmica para que
o retorno dos produtos e embalagens descartados pelos usudrios
consumidores ocorra respeitando sempre a hierarquia na gestdo de residuos
preconizada nessa mesma legislacdo que, em seu art. 9°, dispde que “na
gestdo e gerenciamento de residuos sélidos deve ser observada a seguinte
ordem de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem,
tratamento dos residuos sélidos e disposicdo final ambientalmente adequada
dos rejeitos”.

Para tanto, a PNRS prevé que o Setor Empresarial, formado por fabricantes,
importadores,  distribuidores e comerciantes, deve implementar e
operacionalizar tal fipo de sistema, considerando atribuicdes individualizadas e
encadeadas dos agentes no dmbito da responsabilidade compartiihada pelo
ciclo de vida dos produtos.

Neste sentido, o INSTITUTO RECICLEIROS concebeu e implementa o sistema de
logistica reversa denominado PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS, que visa a
viabilizar a recuperacdo de embalagens em geral e materiais reciclaveis
andlogos para destinacdo final ambientalmente a, considerando para tanto a
inclusdo socioprodutiva de catadoras e catadores de materiais reciclaveis, em
consondncia com a legislacdo vigente.

O PROGRAMA busca potencializar o desvio das embalagens descartadas
pelos usudrios consumidores dos aterros e lixdes, tendo como premissas a visdo
sistemica na gestdo dos residuos sdélidos; o equacionamento racional de
varidveis de cunho ambiental, social, cultural, econdmico, tecnoldgico e de
salde publica; a responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida dos
produtos; o respeito as diversidades locais e regionais; e, principalmente, a
articulacdo e cooperacdo técnica e financeira entre as diferentes partes
interessadas a partir do reconhecimento dos materiais recicldveis como bem
econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de
cidadania.
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De um lado, o Instituto Recicleiros oferece suporte técnico para as
municipalidades regulamentarem a coleta seletiva e executarem as etapas
de coleta e transporte dos materiais recicldveis de maneira eficiente. Do outro,
auxilia o Setor Empresarial a estruturar sistemas complementares d coleta
seletiva que recebem, processam e reinserem o0s materiais na cadeia
produtiva por meio da comercializacdo para indUstria recicladora, com
rastreabilidade de processo desde a origem para garantir confiabilidade no
resultado gerado e garantia de ndo-sobreposicdo no cumprimento de metas
acordadas com o poder publico.

Assim sendo, colocam-se em sinergia as acdes do Poder PUblico Municipal e
do Setor Empresarial enquanto se engajam e conscientizam os cidaddos dos
territérios onde o PROGRAMA € implementado para:

levar a coleta selefiva e a cultura da reciclagem para territérios onde o
servico € incipiente ou mesmo inexistente;

e mobilizar recursos para aqjudar 0s municipios a executarem sua
atribuicdo legal no dmbito da limpeza publica;

e gerar frabalho, renda e beneficios ambientais por meio da gestdo de
residuos;

e estruturar sistemas resilientes para garantir um servico longevo para a
populacdo beneficiada;

e gerar beneficios diretos para todas as partes legalmente envolvidas e
difusos para toda a populacdo.
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2. Contexto Regulatério

A implementacdo e a operacionalizacdo do sistema de logistica reversa de
embalagens proposto consideram a adocdo e o fomento de acdes,
investimentos, suporte técnico e institucional no dmbito da responsabilidade
compartilhada pelas embalagens descartadas, contidas na fracdo seca dos
residuos sélidos urbanos ou equipardveis.

Nesse sentido, o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS compreende um conjunto
de acdes, medidas e procedimentos voltados a viabilizar a recuperacdo de
embalagens e materiais recicldveis para destinacdo final ambientalmente
adequada, considerando, para tanto, a inclusdo socioprodutiva de catadores
de materiqis reciclaveis, a sensibilizacdo dos usudrios consumidores e o
estabelecimento de parcerias locais.

Com metas claras, planejaomento robusto e fundamentado em conceitos
técnicos soélidos, o PROGRAMA foi concebido em consondncia com as
disposicoes da Lei n® 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, regulamentada pelo Decreto n° 7.404/2010, com as premissas
fundamentais nos Acordos Setoriais aplicdveis, buscando dar vazdo para o
disposto nos instrumentos legais e normativos estaduais, ainda que observada
a prevaléncia da norma geral (PNRS) e de outros instrumentos que venham a
ser firmados em dmbito nacional.

O plexo de providéncias do PROGRAMA propicia meios para que o0s
investimentos do Setor Empresarial possam efetivamente enderecar a
comprovacdo do cumprimento das metas quantitativas de recuperacdo de
massa equivalente no percentual definido nos regulamentos € normativas
legais vigentes.

Para tal, o PROGRAMA estabelece relacdo direta entre o investimento feito na
consecucdo das acdes necessdrias para sua implementacdo e manutencdo
e as evidéncias de massa recuperada ao longo do tempo, a qual é realizada
por meio da apresentacdo de notas fiscais de venda dos materiais.

Os resultados gerados no dmbito do PROGRAMA sdGo atribuidos exclusivamente
para cada empresa usudria de embalagem aderente, na proporcdo de sua
participacdo financeira em cada ciclo anual de investimentos, sendo seu fato
gerador a comercializagdo de residuos enquadrados conforme item 15.1 da
Instrucdo Normativa 13 do IBAMA como embalagens em geral pds-consumo,
primdrias e secunddrias segundo definicdo da NBR 9198:2010, descartados
apds o0 uso pelo consumidor.
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3. Contexto Operacional

Diante dos desafios impostos para estruturacdo e operacionalizacdo de
sistemas capazes de desviar de aterros sanitdrios (enquanto forma de
disposicdo final ambientalmente adequada) e lixdes (formas de disposicdo
inadequadas e vedadas pela legislacdo vigente) a fracdo seca reciclavel de
residuos sélidos urbanos e equipardveis, promovendo a sua reinsercdo na
cadeia produtiva, o PROGRAMA surge como uma solucdo contempordnea e
arrojada que busca encontrar e potencializar sinergias entre os entes
envolvidos em consondncia com a responsabilidade compartiihada pelo ciclo
de vida dos produtos.

Assim, o PROGRAMA foi concebido com cardter estruturante e cunhado na
busca continua por eficiéncia operacional nos processos de recuperacdo de
materiqis para destinacdo final ambientalmente adequada, notadamente
reciclagem, fratando de maneira holistica e intimamente integradas as etapas
de coleta, fransporte, recepcdo, tfriagem e destinacdo para reciclagem.

Com isso, conseguimos: convergir, de maneira segura e alinhada, os interesses
dos agentes envolvidos no ciclo de vida dos produtos comercializados em
embalagens, em uma clara divisdo de atribuicdes; canalizar recursos de
multiplas fontes para viabilizar o financiamento da implementacdo e fambém
da operacionalizacdo do sistema ao longo do tempo; e sensibilizar, engajar e
orientar a populacdo quanto ao correto descarte dos residuos solidos gerados.

A implementacdo do sistema de logistica reversa das embalagens contidas na
fracdo seca dos residuos sélidos urbanos ou equipardveis, no dmbito da
responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida das embalagens, dd-se
mediante o retorno dessas embalagens pelo consumidor e deverd observar as
etapas sequenciais descritas a seguir.

(a) Separacdo na Fonte: consiste na separacdo, pelo consumidor,
conforme previsto na PNRS, das embalagens e demais reciclaveis secos
dos residuos Umidos;

(b) Descarte Seletivo: apds a separacdo, as embalagens e os demais
residuos equipardveis devem ser encaminhados pelos usudrios
consumidores para o sistema formal de limpeza publica;
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(c) Coleta e Transporte: com o descarte, os recicldveis sdo coletados
separadamente e transportados prioritariamente para organizagcdes de
catadores do territério;

(d) Triagem: organizacdes de catadores, centrais de triagem ou unidades
equivalentes realizam a separacdo dos diferentes tipos de materiais
reciclaveis por tipo e cor, rejeitando eventfuais impurezas e oufros
materiais ndo-reciclaveis;

(e) Destinacdo: as embalagens e demais residuos equipardveis triadas sdo
reinseridas na cadeia produtiva por meio do mercado reciclador que
deverd encaminhd-las para reinsercdo no ciclo produtivo, garantindo o
cardter ndo discriminatério do sistema de logistica reversa.

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral

31

Pagina: 896

O original deste documento ¢ eletrénico e foi assinado digitalmente por PATRICIA FAGA IGLECIAS LEMOS e JOSE VALVERDE MACHADO FILHO e RICARDO JOAO SANTIN e MARCOS RODRIGUES PENIDO e JOSE PERBOYRE FERREIRA GOMES e CARLOS ROBERTO DOS SANTOS e RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES e outros.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.014117/2019-20 e o cédigo YZ9HWBPE.



4. Programa Cidade+Recicleiros

O que é?

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS € um conjunto de acdes, medidas e
procedimentos voltados a viabilizar a implantacdo da coleta seletiva nos
municipios brasileiros e efetivar a logistica reversa de embalagens de maneira
economicamente vidvel, segura, eficiente e com resultados socioambientais
expressivos.

Iniciado com base em um profundo diagndstico, o PROGRAMA busca
identificar peculiaridades locais que v@o desde a avaliacdo dos insfrumentos
legais existentes que regulamentam o sistema de limpeza urbana até a
identificacdo de caracteristicas geogrdficas e culturais que podem influenciar
no desenvolvimento da solucdo ideal, passando pela avaliacdo das estruturas
existentes e oufros aspectos que subsidiardo o desenvolvimento do
PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS.

A partir desse diagndstico, inicia-se o desenvolvimento de instrumento de
planejomento e acompanhamento do sistema de coleta seletiva,
contemplando quatro pilares fundamentais para sustentacdo, conforme
demonstrado abaixo.

COMUNICAGAO ¢
STRUTURAS PROCESSOS REGULAMENTAGAO
ESTRU £ ENGAJAMENTO EQULAMENTAG

e FEstruturas: especificacdo detalhada das estruturas e equipamentos
adequados para a realizagcdo da coletqa, transporte e processamento
qualificado dos materiais reciclaveis.

e Processos: definicdo de procedimentos com foco ndo sé& na mdxima
eficiéncia das eftapas de coleta, transporte e processamento, como
também no controle de informacaodes.

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral
32

Pagina: 897

O original deste documento ¢ eletrénico e foi assinado digitalmente por PATRICIA FAGA IGLECIAS LEMOS e JOSE VALVERDE MACHADO FILHO e RICARDO JOAO SANTIN e MARCOS RODRIGUES PENIDO e JOSE PERBOYRE FERREIRA GOMES e CARLOS ROBERTO DOS SANTOS e RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES e outros.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.014117/2019-20 e o cédigo YZ9HWBPE.



e Comunicacdo: elaboracdo da estratégia de comunicacdo e
sensibilizacdo dos usudrios consumidores, incluindo as midias e
mensagens adequadas a cada contexto para orientacdo e
engajamento da sociedade com vistas & amplificacdo dos resultados.

e Regulamentacdo: definicdo dos instrumentos legais necessdrios para o
estabelecimento de mecanismos que oficializem o sistema e promovam
a macica adesdo da populacdo e confiram seguranca juridica para
todas as partes envolvidas.

Com estes pilares fundamentais definidos e bem dimensionados de acordo
com as necessidades de cada territério, € possivel estabelecer um ecossistema
virtuoso e que considera as vertentes necessdrias para superar os entfraves
mais comuns nos sistemas de recuperacdo de matérias reciclaveis.

Trata-se de um processo parficipativo que envolve os principais interlocutores
no assunto em cada territério. Como resultado, a cidade é contemplada com
uma proposta de Plano Municipal de Coleta Seletiva que por sua vez, passa
por consulta publica antes de ser submetido oficialmente a Cé&mara de
Vereadores local.

Com esse instrumento de planejamento em mados, € possivel estimar, com
precisdo, o potencial de recuperacdo de recicldveis desviados do aterro ao
longo do tempo e as cifras envolvidas, incluindo as estratégias para sua
viabilizacdo financeira e operacional de maneira a atender as demandas das
principais partes interessadas. E justamente a convergéncia de tais interesses o
grande diferencial do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS.

Naqgueles municipios onde as condicdes de trabalho sdo favordveis para a
implementacdo de um projeto resiliente, o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS é
implantado e operacionalizado pelo INSTITUTO RECICLEIROS, por intermédio de
um conjunto de acdes, medidas e procedimentos que compreendem, isolada
Oou conjuntamente:

e aporte de recursos e de investimentos em instalacdo, reforma e
manutencdo de mecanismo(s), sistemal(s) e atividade(s) que viabilizem
a devolucdo e o retorno de embalagens descartadas pelos
consumidores usudrios;

e apoio As organizacdes (associacdes/cooperativas) de catadores de
materiais recicldveis por meio de diagndstico técnico das demandas de
adequacdo, capacitacdo operacional, administrativa e de
governanca, orientacdo no gerenciomento de indicadores de
produtividade, entre outros, possibilitando maior qualidade e escala dos
materiais reciclaveis recuperados;
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e apoio ao poder publico local, na instrumentalizacdo e transferéncia de
know-how para os técnicos servidores envolvidos, desenvolvimento das
melhores rotas para a coleta de residuos, desenvolvimento de
estratégias conjuntas para gestdo integrada de residuos e outras
demandas relacionadas ao sistema proposto;

e divulgacdo do sistema de logistica reversa de embalagens visando a
conscientizar, sensibilizar e instruir os consumidores usudrios quanto
correta separacdo, descarte e destinacdo final das embalagens e de
outros materiais recicldveis no dmbito da responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; e

e emissdo de comprovantes rastredveis dos resultados de recuperacdo
de materiais recicldveis (peso) destinados de forma ambientalmente
adequada a partir da operacionalizacdo do Sistema de Logistica
Reversa.

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS fomenta e promove um ecossistema
positivo em que as atribuicdées de cada ente sdo claras e bem definidas,
exercitando o conceito de responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida
dos produtos preconizado pela PNRS.

Livre de sobreposicdo de responsabilidades e atribuicdes conflitantes, o
PROGRAMA promove a cooperacdo enfre os agentes, proporcionando uma
forma de estabelecer relacdo austera e de busca constante na eficiéncia do
sistema de recuperacdo de materiais recicldveis. Como resultado, hd um alto
nivel de conformidade juridica aliada a resultados efetivos e custos ofimizados
para todos.

Divisdo de Responsabilidades

Ndo hd como negar que, quando se olham os interesses de cada um dos
stakeholders elencados anteriormente, enxerga-se um ponto comum a ser
atendido. Esse ponto de convergéncia é exatamente o Sistema Municipal de
Coleta Seletiva.

As embalagens pds-consumo, objeto de logistica reversa, sdo em sua maior
parte geradas pelos cidaddos em suas residéncias € comeércios pequenos
geradores de residuos, casos onde a responsabilidade pela coleta e
destinacdo de residuos € de atribuicdo do poder publico.
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Ao mesmo tempo, esse material constitui grande parte da matéria-prima
objeto de trabalho dos catadores de materiais recicldveis. Por fim, estes
residuos sdo também de interesse do Setor Empresarial que precisa fazer
logistica reversa.

Colocando ainda em tela o cardter socioambiental da PNRS, ndo hd como
pensar em solugcdes vidveis que ndo tratem esses interesses de forma
interdependente.

Entendendo as atribuicdes e dividindo de maneira clara as responsabilidades,
conforme detalhado abaixo, propde-se um formato que atenda aos diversos
interesses com eficiéncia econdbmica, uma vez que Estruturas, Processos,
Comunicacdo e Regulamentacdo estdo bem definidos.

e Poder Publico Municipal: deve regulamentar o Sistema e fiscalizar o
cumprimento da lei para garantir a adesdo dos cidaddos e o descarte
seletivo de qualidade, além de se responsabilizar pela coleta e
transporte dos materiais até o local de seu processamento, localizado
dentro do municipio e definido no Plano Municipal de Coleta Seletiva;

e Setfor Empresarial: deve viabilzar a estruturacdo e a operacdo
necessdrias para o processamento e a destinacdo  final
ambientalmente adequada apropriada das embalagens pds-consumo
e equipardveis, mediante o retorno desse material ao local definido no
Plano, contribuindo também com a sensibilizacdo, orientacdo e
engajamento dos municipes;

e Catadores: tém com o sistemma municipal de coleta seletiva a
oportunidade de frabalho e renda dignos viabilizados pela
comercializacdo de material recicldvel em maior quantidade e
qualidade e pela prestacdo de servicos aos stakeholders envolvidos.
Para isso, devem atingir os niveis de produtividade definidos, viabilizados
por um sistema bem estruturado;

e Cidaddos: Devem cumprir o disposto em lei, praticando o descarte
seletivo e qualificado de seus residuos.
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COLETA EM RESIDENCIAS E PEQUENOS TRIAGEM E DESTINACAO FINAL
GERADORES E TRANSPORTE

Municipio Setor Empresarial

Inclusao Socioprodutiva

Atuacdo com Catadores

HA& mais de doze anos, a Recicleiros frabalha em parceria com organizagcdes
de catadores, visando a contribuir com o desenvolvimento profissional e social
de seus trabalhadores, bem como colaborar com o desenvolvimento técnico
e tecnolégico de suas organizacdes. Esse modelo de trabalho estd
fundamentado na tese de inclusGo socioprodutiva, que objetfiva criar
oportunidades de trabalho e renda para frabalhadores em condicdo de
vulnerabilidade social, associada a uma visdo pragmdatica do potencial de
incremento na reciclagem que essas organizacdes podem aportar no
contexto brasileiro, especialmente pela capilaridade representada por sua
distribuicdo geogrdfica extremamente pulverizada no territério nacional.

Ademais, o Instituto Recicleiros define os catadores como parceiros de
negdcio e colabora para que eles possam atingir o patamar de organizacdo e
eficiéncia necessdrio para atuar com produtividade, custos competitivos e
estabilidade econémica.

Atualmente, o Instituto Recicleiros aplica nas organizacdes de catadores onde
atua uma metodologia denominada Aceleracdo de Cooperativas,
apresentada a seguir.

Aceleracao de Cooperativas

Chegando ao 13° ano de experiéncia no suporte técnico e tecnoldgico a
organizagoes de catadores, o Instituto Recicleiros consolidou a metodologia
de Aceleracdo de Cooperativas sua forma de prover assessoria técnica a
empreendimentos formados por catadores de materiais recicldveis,
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organizada em dois eixos de trabalho, sendo o primeiro deles estritamente
técnico e composto pelos pilares (I) Administrativo, (Il) Produtivo e (lll) Humano)
e outro transversal atuando em (IV) Advocacy, (V) Captacdo de Recursos e
(VI) Comunicagdo, em que se atua para fortalecer a coleta seletiva como
estratégia para a gestdo sustentdvel de residuos na articulacdo com partes
interessadas, viabilizar sua implementacdo na busca de recursos em fontfes
diversas para realizar os investimentos necessdrios e atuar junto & populacdo
para maximizar a quantidade e a qualidade de material que chega a
Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) do local.

Trata-se de um frabalho intensivo e que exige “mdo-na-massa”, capaz de
amplificar o poder de acdo dessas organizacdes, tornando possivel o retorno
de embalagens para a cadeia produtiva de forma cada vez mais eficiente e
competitiva e, ao mesmo tempo, inclusiva e fransformadora.

Apresenta-se a seguir um diagrama esquemdtico que exemplifica a maneira
como se dd tal atuacdo, bem como lista algumas das acdes vinculadas a
cada eixo de frabalho.

ADVOCACY E CAPTACAO DE RECURSOS
* Novas Fontes de Material
* Prospeccdo de Clientes de Coleta e de Logistica Reversa
» Articulacdo de Parcerias para Aporte de Recursos
¢ Interface com a Prefeitura
* Submiss&o de Projetos para Editais
+ Articulacdo de Politicas Publicas

<

Produtivo Administrativo

Acesso a Beneficios
Governamentais

Desenvolvimento de Layout Gestdo Financelra

Produtivo

Recursos Humanos
Desenvolvimento de

Liderangas

Adeguacéo da Infraestrutura
e Maquinarios Adequacéo das
Documentagdes
Otimizagao de Processos Cooperativismo

Comercializagao

Logistica de Coleta
Aumento de Produtividade
cargos e Funcdes

Seguranga, Prevengdo de
Incéndic e Acidentes

Controles de Producéo
e Estoque

Organizagéo e Limpeza

Prospecgéo de Clientes
Regularizagdo Juridica
Implantagdo de Indicadores

Gestdo & Vista e Instrumentos
de Transparéncia
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Abordagem

O trabalho de aceleracdo de cooperativas é iniciado com um diagndstico
sistémico, dividido em 3 etapas: (1°) Imersdo dos técnicos, (2°) Aplicacdo de
questiondrio de avaliacdo e (3°) Sessdes de cocriacdo.

Com base diagnodstico, s@o reunidas as informacdes que dardo origem ao
Plano de Trabalho da Cooperativa, instrumento pelo qual os empreendedores
da organizacdo de catadores poderdo definir suas prioridades para durante e
depois do periodo de aceleracdo, organizadas nos pilares integrados: (I)
Produtivo, (ll) Administrativo e (lll) Humano.

Todo o procedimento de elaboracdo do Plano de Trabalho da Cooperativa é
realizado de maneira conjunta com o grupo de trabalhadores, tendo a
equipe técnica Recicleiros como facilitadores e indutores do processo.

A partir desse plano, os investimentos captados como doacdo em fontes
diversas como institutos, fundacdes, cooperacdo internacional, entre outros, e
também aqueles oriundos do Setor Empresarial em logistica reversa, sdo
direcionados para a viabilizacdo de acdes previamente estabelecidas, que
podem ir desde a capacitacdo técnica do grupo até investimentos em
infraestrutura e equipamentos.

O diagndstico também possibilita a elaboracdo do Plano de Intervencdo
Recicleiros, que € o conjunto de acdes a serem realizadas durante o periodo
de aceleracdo e que é atualizado semestralmente, adentrando aos niveis
qualitativos da organizacdo: recursos, processos, relacoes e identidade, para o
desenvolvimento da plena autonomia de governanca da cooperativa
(Institucional e Gestdo).

Sob principios de gestdo horizontal e participativa, o trabalho visa &
preservacdo e ao fortalecimento dos principios cooperativos.

Etapas do Programa

Etapa 1 - Selecdo dos Municipios

Por meio de processos seletivos, sdo escolhidos os municipios mais engajados e
que se comprometam a regulamentar e a realizar a coleta diferenciada no
minimo de Recicldveis e NGo-Reciclaveis.
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Preferencialmente, sdo escolhidos agqueles municipios que durante o processo
seletivo sdo capazes de demonstrar bom nivel de envolvimento com o tema,
visdo sistémica da gestdo de residuos, répida resposta a prazos estabelecidos
e adesdo ao compromisso de compartihamento de responsabilidade, que
atribui ao municipio o papel de regulamentar, fiscalizar e efetuar a coleta
diferenciada.

De maneira geral, os municipios selecionados apresentam as caracteristicas
abaixo:

Pequenos e médios municipios;

e Compromisso formalizado por meio de instrumentos juridicos para
seguranca do sistema e compliance;

e Disponibilidade de dados e informacdes sobre a geracdo de residuos
no territério;

e Disposicdo e envolvimento da administracdo publica.

Etapa 2 - Desenvolvimento do Plano Municipal de Coleta Seletiva

Iniciando pelo diagndstico da situagcdo, de maneira colaborativa com
técnicos da prefeitura e populacdo interessada, desenvolve-se o Plano de
Coleta Seletiva, contendo as diretrizes de implantacdo, detalhes executivos,
orcamento e cronograma, objetivando 4 sua fransformacdo em politica
publica.

Abaixo, seguem alguns dos principais conteudos entregues nos Planos em
questdo:

» Captacdo de Residuos (modal e roteirizacdo)

> Processamento de Residuos (processo  produtivo, layout e
equipamentos)

» Estrutura de financiamento do sistema

> Instrumentos Juridicos

> Plano de Assessoria Técnica

> Inclus@o socioprodutiva

> Estratégia de comunicacdo (orientacdo e engajamento da

populacdo)
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Etapa 3 - Implantagao e Gestao

Para agueles municipios que demonstram o ambiente necessdrio para prover
seguranca e efetividade dos investimentos em seus fterritérios, o Instituto
Recicleiros capta recursos, especialmente na cadeia da logistica reversa, para
implementacdo do Plano de Coleta Seletiva.

Entre outfras aftividades, sdo readlizadas a implantacdo da Unidade de
Processamento de Materiais Recicldveis (UPMR), a assessoria técnica ao grupo
de catadores, as campanhas de orientacdo e sensibilizacdo da populacdo, a
definicGo de roteiros de coleta seletiva e a gestdo do PROGRAMA durante 60
meses, 0 que garante elevados indices de recuperacdo de residuos pos-
consumo ao longo do periodo.

O Instituto Recicleiros envolve-se do inicio ao fim do projeto para garantir a
enfrega dos resultados projetados.

Plano de Coleta Seletiva Municipal

Wi/

cReew

Implementacao \

v~

~

>

ESTRUTURAS PROCESSOS COMUNICAGAO o REGULAMENTAGAO
ENGAJAMENTO

_ Operagao
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Formato de Participagao do Setor Empresarial

Passo 1 - Inventdrio de Embalagens

A empresa readliza levantamento das embalagens primdrias e secunddrias
colocadas no mercado brasileiro para vender seus produtos, calculando a
massa total por tipo de material e regido do pais.

Na auséncia do dado da distribuicdo geogrdfica, sdo aplicados os
percentuais do CONFAZ sobre a distribuicdo do ICMS nos estados brasileiros
para estabelecimento das metas regionais.

Passo 2 — Contratagdo

A empresa define qual a massa total de embalagens que deseja compensar
por meio do PROGRAMA, sempre com vistas as metas quantitativas
determinadas nas normativas legais.

Para cada tonelada a ser compensada por meio do PROGRAMA é
estabelece-se um valor previamente calculado (atualmente R$ 190 por
tonelada) que financia suas acdes. O valor total é dispendido pelas empresas
no ano seguinte daquele de colocacdo das embalagens no mercado,
garantindo sua aplicacdo na estruturacdo do projeto.

Passo 3 — Aplicagdo dos Recursos

O Instituto Recicleiros mantém os recursos em conta corrente especifica que
fica aberta & verificacdo dos aderentes e das agéncias reguladoras do
governo. Esses recursos sdo distribuidos nas 5 regides do pais, seguindo os
critérios de distribuicdo da massa a ser recuperada j&@ mencionados
anteriormente.

As empresas acompanham a aplicacdo dos recursos que € sempre feita em
projetos estruturantes, permitindo que a reciclagem chegue a lugares e
patamares ainda ndo atingidos e fransforme vidas, gerando legados de alto
impacto para a sociedade e 0 meio ambiente.

Passo 4 — Apresentacdo dos Resultados de Compensacdo

Os resultados comprovados de reciclagem gerados em cada uma das pracas
do PROGRAMA sdo atribuidos gradativamente ds empresas participantes na
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proporcdo de seu investimento em relacdo & demanda total de recurso de
cada ciclo de projeto, dando cobertura nacional de logistica reversa para
suas marcas e oferecendo uma histéria de transformacdo social e ambiental
para contarmos juntos.

Contrapartidas e Encargos

Projeto por Praca

Fruto dos Planos Municipais de Coleta Seletiva desenvolvidos, cada cidade
parficipante passa a ter um projeto executivo para implantacdo da coleta
seletiva, contendo no minimo, estes requisitos:

e Diagnostico da localidade;

e Detalhamento das Estruturas, Processos, Estratégia de
Comunicacdo/Engajamento e Regulamentacdo;

e Cronograma Executivo;
e Orcamento e Cronograma de Dispéndio;

e Metas de massa de recicldveis a ser recuperada ao longo do periodo
do projeto

Por todo o periodo de projeto, a Recicleiros fambém assessora 0 municipio
para efetivacdo e manutencdo do PROGRAMA ao longo do tempo.

Transferéncia Gradual dos Ativos

A medida que a producdo nas organizacoes de catadores vai alcancando as
metas estabelecidas no planejomento, a titularidade dos servicos e bens
financiados com os recursos captados sdo transferidos para a cooperativa de
catadores, na seguinte ordem:

» Capital de giro
» Despesas com formacdo e regularizacdo da cooperativa
» Reformas
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> Assessoria técnica e gestdo do sistema
> Acdes de comunicacdo
> Equipamentos

Relatdrios de Atividades

Trimestralmente o Instituto Recicleiros emite relatério apresentando as acoes
readlizadas em cada territério, incluindo evidéncias fotogrdficas e o
acompanhamento histérico dos seguintes indicadores:

Produtividade Geral (kg/h/h)

Massa Total desviada do aterro (kg)

Percentual de Rejeito gerado na operacdo (%)
Receita Total com Comercializacdo de materiais (R$)
Despesas mensais (R$)

NUmero de Trabalhadores envolvidos na operacdo (#)
Valor Médio de Remuneracdo por trabalhador (R$)
Valor Médio de Comercializagdo de materiais (R$/kg)

VVVVVVVY

Para atendimento cos doadores signatdrios do Acordo Setorial de Logistica
Reversa de Embalagens em Geral por meio da Coalizdo Embalagens, a cada
6 meses o Instituto Recicleiros reporta as acdes readlizadas no édmbito do
PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS financiadas por doador no sistema de
informacodes dessa entidade com as rubricas constantes no Acordo Setorial de
Embalagen:s.

Cabe também ao Instituto Recicleiros dar suporte ds organizacdes de
catadores envolvidas para inclusdo de seus dados de producdo no Sistema de
Monitoramento de Embalagens Recuperadas pela Logistica Reversa como
parte da estratégia de prestacdo de contas dos investimentos e mitigacdo de
eventuais colidéncias.

Por fim, para comprovacdo do atendimento d Logistica Reversa de
Embalagens em Geral junto & cada Estado contemplado, o Insfitufo
Recicleiros emite anualmente relatdrio de atividades por praca detalhando as
acoes realizadas, o desempenho de cada projeto e os comprovantes fiscais
de cada dispéndio realizado no dmbito do projeto.

Atribuicdo de Massa

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral

43

Pagina: 908

O original deste documento ¢ eletrénico e foi assinado digitalmente por PATRICIA FAGA IGLECIAS LEMOS e JOSE VALVERDE MACHADO FILHO e RICARDO JOAO SANTIN e MARCOS RODRIGUES PENIDO e JOSE PERBOYRE FERREIRA GOMES e CARLOS ROBERTO DOS SANTOS e RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES e outros.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.014117/2019-20 e o cédigo YZ9HWBPE.



Como forma de atestar o desvio de residuos recicldveis de aterros e lixdes,
toda comercializacdo de materiqis durante o periodo de retribuicdo dos
investimentos realizados € comprovada por meio de Notas Fiscais, gerando
comprovantes Unicos relacionados a massa de material enviada para
reciclagem.

Tais comprovantes sdo atribuidos a cada doador de maneira Unica, exclusiva
e diretfamente proporcional ao investimento realizado, nos termos contratados,
eliminando qualquer possibilidade de colidéncia ou sobreposicdo de
resultados. Esses documentos seguem como anexos ao Relatdério Anual de
Atividades de cada aderente.

Relacionamento com Orgdos Piblicos

E de reponsabilidade do Instituto Recicleiros manter contato permanente com
os Orgd&os PUblicos que s@o partes interessadas nas acdes ocorridas no dmbito
do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS para cooperacdo técnica, prestacdo de
esclarecimentos e fornecimento de informacdes de monitoramento.

E meta do PROGRAMA o estabelecimento de Termos de Compromisso entre o
Instituto Recicleiros e as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente, bem como
com as agéncias ambientais de controle, fiscalizacdo e licenciamento.

Também ¢é importante ressaltar o alinhamento entre o PROGRAMA
CIDADE+RECICLEIROS € a estratégia de investimentos estabelecida nos termos
envolvendo o governo federal que, atualmente, regem a prdtica da logistica
reversa, que balizam os critérios de monitoramento e fiscalizacdo das agéncias
estaduais de meio ambiente e também dos outros Termos de Compromisso
firmados individualmente por empresas e/ou associacdes empresariais em
diferentes estados do pais.

Sendo assim, ndo sé todo o investimento nele realizado, como também os
resultados gerados sdo passiveis de inclusdo nos relatérios de prestacdo de
contas a serem emitidos para os érgdos competentes.
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5. Viabilidade do Modelo

Viabilidade Técnica

Ao longo do desenvolvimento do Plano Municipal de Residuos Sélidos, a partir
das informacdes levantadas na fase de diagndstico, uma equipe
multidisciplinar formada por membros do corpo técnico da prefeitura e
especialistas Recicleiros realiza o dimensionamento de cada etapa do sistema
de coleta seletiva, e as diretrizes técnicas para regulamentacdo e definicdo
das estratégias de comunicacdo do sistema.

Tal frabalho visa a oferecer d administracdo publica uma visdo clara das
condicoes ideais necessdrias para a efetivacdo da politica publica da coleta
seletiva de maneira rdpida e efetiva, fazendo uso das atribuicdes que cabem
ao poder publico e exercitando as ferramentas e dispositivos instituidos pela
Politica Nacional de Residuos Sdélidos para sua viabilidade econémica.

Para isso, o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos domiciliares é
inicialmente desenhado para atender & separacdo dos residuos em dois
canais de destinacdo diferentes (recicldveis e ndo-recicldveis), enquanto
ainda ndo houver processo de compostagem no territério. Essa forma
simplificada de descarte seletivo proporciona ganhos na operacdo de
destinacdo de residuos porque facilita a identificacdo dos residuos gerados, e
na comunicacdo com O municipe.

Abaqixo exploramos as premissas que conferem a viabiidade técnica ao
PROGRAMA.

Definicao de Metas

O desenvolvimento da solucdo técnica inicia com a definicdo do perimetro
que serd atendido pelo servico de coleta seletiva, objetivando a
universalizagcdo do servico no menor prazo possivel.

A partir da definicGo do perimetro e, por consequéncia, da quantidade de
pessoas a serem atendidas, parte-se para o estabelecimento das metas de
recuperacdo dos residuos sélidos urbanos recicldveis que tém sua gestdo sob
competéncia do poder pUblico municipal.

Apesar de estudos do Instituto de Pesquisa Econébmica Aplicada do Brasil
considerar que, em média, 35% da massa de residuos sélidos gerados em
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domicilios sdo recicldaveis (IPEA, 2012), o Instituto Recicleiros adota uma via
mais conservadora e opta por utilizar a geracdo de 300 gramas didrios por
pessoa atendida pelo sistema.

Com base em experiéncias anteriores em contextos semelhantes ao deste
projeto, aplica-se ainda uma taxa de recuperacdo de 55% da massa de
reciclaveis (ou uma perda de 45% do pofencial reciclavel) causada por
fatores como a ineficiéncia no descarte seletivo pelos municipes, a atuacdo
de outros agentes que ndo os operadores do sistema publico oficial (como os
catadores individuais) e também pela presenca de residuos potencialmente
reciclaveis, mas que, na prdtica, ndo encontram demanda de mercado ou
sua reciclagem ainda € tecnicamente invidvel ou inexistente.

Assim, tfem-se a meta mensal de producdo do sistema definida por esta
equacdo:

Mprod = Patend X Grec X Taprov X 30

Onde:

Mprod - Meta de producdo mensal

Patend - Populacdo atendida pelo servico
Grec - Geracdo didria de recicldveis per capita

Taprov - Taxa de aproveitamento

Dimensionamento da Coleta

Outra premissa técnica adotada é que o percentual mdximo de rejeito da
operacdo ndo deve ultrapassar 20% da massa total coletada.

Considerando que a coleta ocorre em 22 dias Uteis por més, € possivel
dimensionar a massa de material a ser coletada por dia de operacdo por
meio da seguinte equacdo:
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Onde:
Mcol - Meta didria de massa a ser coletada

Trej - Taxa de Rejeito

A partir da massa a ser coletada diariamente, o formato da coleta é definido,
sendo o porfta-a-porta o padrdo usuaimente adotado pelas municipalidades
envolvidas e a coleta ponto-a-ponto utilizada apenas para atender as
localidades do municipio com baixa densidade populacional.

Para se obter os melhores resulfados econdmicos na execucdo da coleta
seletiva, é fundamental o estabelecimento de um plano logistico eficiente,
que possa prover elevadas taxas de material coletado por quildmetro
percorrido.

Para o dimensionamento da frota necessdria, alguns critérios sdo
estabelecidos, a saber:

e Mapeamento de ruas e avenidas: definicdo precisa do perimetro de
coleta e todas as vias que compdem o territério;

e Mapeamento censitdrio: levantamento do adensamento populacional
por trecho de via do municipio e, por consequéncia, a quantidade de
material a ser coletado em cada via;

e DefinicGo de polos de geracdo: regides que possuem aglomeracoes
onde a coleta serd realizada de maneira consolidada, em um Unico
ponto, tais como condominios residenciais fechados e dreas rurais;

e Definicdo dos veiculos de coleta: capacidade de carga em peso e
volume;

e Definicdo da densidade dos residuos: massa por volume;

e Determinacdo dos pontos de partida e destino: determinacdo do
endereco de guarda dos veiculos de coleta (garagem) e endereco da
Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) onde
ocorrerd a descarga do material coletado.
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A partir da definicGo dessas premissas, sdo estabelecidos os setores e roteiros
de coleta por meio de software especifico que utiliza modelos de otimizacdo
combinatéria para o Problema de Agrupamento Capacitado e do Carteiro
Rural Misto. A aplicacdo de tais modelos busca atender as condicoes
operacionais exigidas pelos pardmetros acima mencionados, visando sempre
do minimo deslocamento para a maior carga possivel.

Assim, chega-se a periodicidade da coleta, dias e hordrios em cada setor,
bem como a quantidade de veiculos de coleta necessdrios para a operacdo.

Em média, os territdrios onde esse tfipo de andlise foi feita no dmbito do
PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS obtiveram projecdes de custo de coleta e
transporte, sob responsabilidade do poder publico local, entre R$ 170 e R$ 210
por tonelada desviada do aterro, muito abaixo da média nacional e, muitas
vezes, equiparado ao custo j& arcado pelas municipalidades a fim de destinar
os residuos para aterro.

Dimensionamento da UPMR

O modelo de operacdo da UPMR que mais tem sido utilizado no Brasil € o que
envolve mdo de obra intensiva, aplicdvel para cidades pequenas e médias,
dada a inviabilidade da utilizacdo de sistemas mecanizados de alto grau de
automacdo para processar a coleta seletiva de uma populacdo muito abaixo
da faixa de 500 mil habitantes, segundo os principais fabricantes de linhas
automatizadas que atuam no Brasil.

Com os dados de quanfidade de material a ser coletado, inicia-se o
dimensionamento da infraestrutura necessdria para processar os residuos
oriundos do servico de coleta selefiva municipal.

Tal dimensionamento se inicia com a validacdo da composicdo padrdo de
materiais reciclaveis gerados no dmbito do sistema, a saber:
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Tipo de material %
Papeldo 26%
Aluminio 3%
Metal Ferroso 4%
Plastico Flexivel 21%
Plastico Rigido 15%
PET 5%
Papel Branco / Jornal / Revista| 6%
Papel Misto 5%
Cartonados 7%
Vidro 8%
TOTAL 100%

Em seguida, sdo definidos percentuais relativos a cada tipo de material que
passard por cada etapa de processamento, conforme tabela abaixo:

Tipo de material Trla.gem Proc. Vidro Compaf. V| Compac. V
Piso Papeldo Outros
Papeldo 10% 0% 100% 0%
Aluminio 100% 0% 0% 100%
Metal Ferroso 100% 0% 0% 0%
Plastico Flexivel 100% 0% 0% 100%
Plastico Rigido 100% 0% 0% 100%
PET 100% 0% 0% 100%
Papel Branco / Jornal / Revista 100% 0% 0% 0%
Papel Misto 100% 0% 100% 0%
Cartonados 100% 0% 100% 0%
Vidro 15% 100% 0% 0%
TOTAL 70% 8% 38% 44%

Como préoximo passo, definem-se ndo sé quantidade e especificacdo de
maquindrios, bem como quantidade de trabalhadores envolvidos em cada
etapa de processo.

Isso é feito segundo a estimativa de produtividade, taxa essa definida a partir
de diversos estudos ainda ndo publicados, conduzidos pela equipe técnica do
Instituto Recicleiros e também no &mbito de uma parceria com os cursos de
Engenharia de Producdo e Mecdnica da Universidade Anhembi-Morumbi
entre os anos de 2013 e 2018.

No quadro abaixo, estGo reunidas as principais premissas para o
dimensionamento das UPMRs do PROGRAMA, cdotadas no intervalo de sua
variacdo, a depender das condicdes operatfivas identificadas em cada
layout.
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Peso Médio Fardo

220a260 k
Celulésicos @ &
P Médio Fard
eso Médio Fardo 1202170 kg
Outros

Produtividade Média
Triagem Piso
Produtividade Média
Triagem Elevada
Produtividade Média
Processamento Vidro
Produtividade Média
Compactagao Papeldo
Produtividade Média
Compactagao Outros

31a37 kg/h/h

35245 kg/h/h

70a95 kg/h/h

7a9 fardo/dia

7a9 fardo/dia

Todos os valores acima expostos foram obtidos com o fratamento estatistico
de medicodes fisicas realizadas em organizacdes de catadores realizadas com
mais de 50 amostras para cada medida. Medidas secunddrias, como
quantidade média de movimentos na esteira para retirada de 1 kg de cada
tipo de material triado, a densidade média de cada material e tempo de
confeccdo de 1 fardo de cada tfipo de material compactado também sdo
utilizadas no dimensionamento das plantas.

Cruzando esses dados com a demanda de cada etapa do processo, €
possivel definir quantidade e caracteristicas de cada tipo de equipamento,
como: dimensdo das esteiras de triagem, quanfidade de prensas
enfardadeiras, quantidade de carrinhos e big-bags, linha de vidro e balancas.

E também nessa etapa que materiais acessérios sdo definidos, como
equipamentos de informdtica, EPIs, extintores, entfre outros.

Por fim, é definido o layout produtivo da UPMR, que resulta nas demandas de
adequacdo civil, elétrica e hidrdulica para a planta.

O dimensionamento realizado busca cumprir a primeira premissa bdsica de
viabilidade da operacdo: atfingir uma produtividade geral média de 25
kg/trabalhador/hora, considerando todas as posicoes de trabalho da UPMR.

Recursos Humanos

Com os dimensionais da coleta e da UPMR realizados, é possivel estimar a
quantidade de pessoas em cada drea de frabalho e definir seus cargos e
funcoes.

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral

50

Pagina: 915

O original deste documento ¢ eletrénico e foi assinado digitalmente por PATRICIA FAGA IGLECIAS LEMOS e JOSE VALVERDE MACHADO FILHO e RICARDO JOAO SANTIN e MARCOS RODRIGUES PENIDO e JOSE PERBOYRE FERREIRA GOMES e CARLOS ROBERTO DOS SANTOS e RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES e outros.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.014117/2019-20 e o cédigo YZ9HWBPE.



A UPMR deverd ser operada por uma organizacdo preferencialmente formada
por pessoas de baixa renda e com dificuldades de ingresso no mercado
formal de trabalho, como uma estratégia de promover a inclusdo produtiva,
dado o cardter socioambiental da PNRS.

Para que o sucesso do sistema seja possivel, porém, é necessdrio ter em mente
que a UPMR é uma infraestrutura voltada a prestacdo de servicos,
especialmente para o poder publico com quem a organizacdo operadora
estabelece um vinculo formal.

Por isso, objetiva-se que a UPMR seja gerenciada com principios avancados
de governanca e operada com base em modelos produtivos de alta
eficiéncia, com capacidade de gestdo para prestacdo de contas e
atendimento total & demanda do municipio, de forma segura e comprovada
no que tange a destinacdo dos residuos beneficiados e no cumprimento de
suas responsabilidades legais.

Dessa forma, é fundamental que a operacdo da UPMR tenha caracteristicas
empresariais, com um olhar profundo para as questdes operacionais, como a
eficacia e eficiéncia dos processos, além dos aspectos econdmicos, de
seguranca e gestdo, para que seja possivel sua estruturacdo e operacdo
qualificada em contrapartida as oportunidades que ser@o criadas com a
implantacdo do Plano Municipal de Coleta Seletiva.

Para tal finalidade, o Instituto Recicleiros orienta que o empreendimento seja
formalizado como uma Cooperativa de Trabalho envolvendo pessoas
dispostas a promover sua mobilidade social, pois este modelo juridico tem-se
mostrado a melhor e mais aderente opcdo para o propdsito em questdo, do
ponto de vista econdmico, juridico, fributdrio e gerencial, considerando a
capilaridade e abrangéncia dos catadores no territério nacional e também
para pavimentar as estratégias de captacdo de recursos para sua
estruturacdo e capacitacdo operacional, tendo como base a Politica
Nacional de Residuos Solidos.

No entanto, para os efeitos especificos e necessdrios ao funcionamento do
sistema  de coleta seletiva, qualguer outro formato institucional serd
considerado vdlido, desde que atenda aos principios de operacdo e geragcdo
de oportunidades de trabalho e renda para o perfil de frabalhadores em tela.

Os frabalhadores que fardo parte da Cooperativa de Trabalho podem ser
agueles que j&@ atuam informalmente na catacdo de material reciclavel,
conforme identificados no Diagndstico do municipio, em outras operacdoes
similares ou mesmo aqueles sem histérico relacionado a esta atividade
especifica, mas que atenda ao perfil e critérios mencionados, com o cuidado
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de, paralelamente, articular a agenda de assisténcia social do municipio para
atuar junto aquelas pessoas que necessitam de amparo do estado, para se
prepararem para ingressar no mercado formal de trabalho ou mesmo para
acessar programas publicos que garantam seus direitos bdsicos.

E importante registrar que, na concepcdo do modelo de negdcio das UPMRs,
hd priorizacdo da inclusdo socioprodutiva de pessoas de baixa renda, a
margem do mercado de trabalho que, em muitos casos, ja estdo envolvidas
na atividade de catacdo de material reciclavel, porém ndo se limitando a elas
na busca por gerar frabalho e renda para trabalhadores em condicdo de
vulnerabilidade econdmica e social.

Abaixo, apresenta-se uma tabela padrdo com a descricdo dos cargos e
funcdes necessdrias para a UPMR:
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Cargo/ funcéo Descricdo das atividades

E o responsavel por observar e orientar a dinamica de funcionamento da
administracdo do negdcio. Acompanha o desempenho comercial; monitora
todos os registros e o desempenho da producdo e da comercializacédo; é o
responsavel pelo monitoramento e controle do Fluxo de Caixa; faz o
relacionamento com o setor da prefeitura local no que diz respeito a
Coordenador producdo de materiais e aspectos administrativos; promove o0
administrativo | relacionamento com o0s demais clientes; busca novas oportunidades de
negoécio para a cooperativa; monitora o fluxo de caixa; atua no planejamento
de médio prazo; promove a agenda de comunicacdo interna; promove o
desenvolvimento social e profissional da equipe; propde solucdes para o
aperfeicoamento das atividades e processos gerais para a maximizagédo de

resultados. Faz relatérios a governanca.

Atua nos registros e controles de processos de produgdo, comercializagéo,

Auxil recursos humanos, contas a pagar; emissdo de notas fiscais; cuida da
uxiliar
o _ guarda de documentos (arquivos); reudne informacfes para relatorios;
administrativo i o o
mantém contato com o Contador; participa da comunicagédo interna; prepara

materiais para reunides, assembleias e prestacdo de contas.
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Coordenador de

producéo

E o responsavel pela dinamica da area de producdo. Organiza as atividades
na producéo para o aperfeicoamento do desempenho da operag¢édo e ganho
de produtividade. Observa o cumprimento de metas e resultados. Direciona
tarefas, orienta e coordena a equipe de operadores no galpdo, observa os
gargalos na producdo, orienta a priorizacdo de atividades, organiza o
estoque, cuida dos processos produtivos e monitora os registros e controle
do que é processado. Informa diariamente o setor administrativos dos dados
da producdo. E responsavel por garantir o uso de EPIs e demais
procedimentos de seguranca do trabalho, dos equipamentos e da
infraestrutura. Coordena o funcionamento, a manutencdo e estética dos
equipamentos. Orienta as necessidades de treinamento dos trabalhadores

da operacéo.

Operador de

magquinas

(Prensa e
Triturador de

vidros)

Opera a prensa no processo de compacta¢do de materiais para a formacéo
de fardos. Abastece a prensa, executa a amarracdo dos fardos e os
encaminha a area de estoque. Responsavel pela manutencéo preditiva das

prensas.

Opera a maquina de trituracdo de vidro e os processos correlatos a essa

matéria.

Apoio

operacional

Atua nas atividades diversas da producdo, como descarga de material,
alimentacdo da triagem, movimentacdo de bags entre triagem-estoque-
intermediario-prensa e prensa-estoque final; anota dados de pesagem e
demais controles de producdo; faz a carga do produto final para venda;

movimenta o rejeito, opera equipamentos de movimentacdo de carga.

Apoio de coleta

seletiva

Atua como apoio nos caminhdes da coleta seletiva. Fiscaliza 0 cumprimento
do roteiro de coleta; orienta 0 municipe para o descarte correto e local
apropriado para facilitar o trabalho dos coletores; contribui nos processos de
comunicacdo e sensibilizacdo do municipe para as questdes ambientais

referentes aos residuos domiciliares.
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Definicdo das Estratégias de Comunicagdo

A comunicacdo do Plano de Coleta Seletiva tem uma funcdo vital no
funcionamento de toda a engrenagem que o compde e ocupa posicdo de
destagque no método aplicado, pela importéncia que tem na viabilidade do
PROGRAMA como um todo.

Com a diretfriz bdsica de maximizar os resultados a custos competitivos e
vidveis para todas as partes, busca-se como principal enderecamento obter a
maior quantidade de residuos recicldveis com indices minimos de rejeitos
encaminhados para a UPMR.

O plano de comunicacdo voltado aos geradores de residuos prevé acdes em
trés eixos:

Sinalizacdo funcional

A padronizacdo da sinalizacdo tem funcdo estratégica na orientacdo dos
usudrios e na criacdo de automatismo no momento do descarte, atingindo
diversos publicos, mesmo no caso de pessoas ndo alfabetizadas.

Sdo elementos da sinalizacdo funcional as Cores, os Simbolos, as
Nomenclaturas e a disposicdo/posicionamento das estruturas de descarte.

Orientacdo de descarte

Sdo todas as acdes voltadas para a orientacdo do usudrio do programa de
coleta seletiva e deve ser capaz de comunicar com clareza os seguintes
aspectos:

¢ Quais sdo os Canais de Destinacdo existentes;

e Quais sdo as cores, simbolos e nomenclatura que identifica cada um
dos canais;

e Qual o acesso a cada um dos Canais;

e Qual a agenda de coleta - dias e hordrios;

e Quais sdo os residuos compreendidos em cada Canal;

e Qual a pratica correta para o descarte seletivo de residuos;

e Quais as responsabilidades do gerador de residuos e o que € previsto no
caso de ndo cumprimento por parte do gerador.
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Sensibilizacdo e Engajamento

A sensibilizacdo e o engajamento da populacdo sdo 0 caminho para a
perenidade e sustentabilidade da Coleta Seletiva. Acdes voltadas para o
engajomento da populacdo tem como objetivo mobilizar pessoas,
principalmente aquelas com mais resisténcia ds novas prdaticas, ampliando a
base de adeptos, além de intensificar e qualificar a pratica entre todos,
inclusive os ja adeptos ao descarte seletivo.

As acodes de sensibilizacdo e engajamento da populacdo ndo tem cardter
pontual. Sdo realizadas constantemente, em diversos formatos, midias e
sifuacoes, tendo como objetivo a transformacdo gradativa da atitude e da
percepcdo da populacdo, mirando resultados também progressivos, de curto,
médio e longo prazo.

As acdes cobrem temas como:

e Importdncia do descarte seletivo para a sociedade e o meio ambiente;
e Principais impactos sociais € ambientais;

e O que éreciclagem;

e O que é compostagem;

e Como praticar a compostagem em casa;

e Para onde vdo os residuos que vocé separa;

e Melhores praticas para o descarte seletivo;

e Exemplos de sucesso de outras cidades do Brasil e do mundo;

e Penalidades para infratores (multas e sancoes).

Para que as acdes de comunicacdo surtam o efeito desejado e sejam
reflefidas diretamente nos indicadores de resultados do PROGRAMA, primam
ao longo de sua execucdo pelos atributos a seguir.

e Qualidade: as pecas de comunicag¢do sdo produzidas com qualidade,
tanto na criacdo como na escolha das midias, sejam elas impressas,
videos, dudios ou de qualquer outro formato.

e Assertividade: as mensagens sdo claras, com linguagem acessivel e
objetiva, adequada ao publico alvo, garantindo que a mensagem
principal alcance o interlocutor.

e Abrangéncia e acessibilidade: a distribuicdo do conteldo atinge todo
o territério, assegurando que todos os municipes tenham acesso aos
comunicados, independentemente do local de frabalho e residéncia,
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da idade, classe social e escolaridade, alfabetizados ou ndo
alfabetizados, inclusive pessoas com deficiéncia visual e/ou auditiva.

e Recorréncia: a comunicacdo deve ser recorrente, com mensagens e
midias variadas e com cadéncia programada, de forma a persuadir e
gerar confianca no interlocutor

Dimensionamento de Ouviras Agoes

Soma-se ao investimento a ser feito na estruturacdo da UPMR o custo das
demais acodes planejadas ao longo do periodo de implementacdo e gestdo
do projeto, tais como:

Abertura da cooperativa
Despesas com regularizacdo
Assessoria Técnica

Mobilizacdo, Setup e Treinamentos
Capital de Giro

YV V VY

Esses custos sdo estimados com base no disposto em cada Plano Municipal de
Coleta Seletiva e completam o orcamento de implantacdo de cada projeto.

Viabilidade Economica

Premissas Economicas e Operacionais

Uma premissa bdsica utilizada nos estudos de viabilidade das UPMRs propostas
€ que a menor remuneracdo da organizacdo de catadores que opera a
planta ndo seja menor que 1 saldrio minimo liquido (apds descontos da
seguridade social e fundos obrigatérios pela lei cooperativista), respeitando o
escalonamento da remuneracdo conforme demonstrado a seguir.

Ao avaliar tal patamar de remuneracdo conjuntamente com a premissa
bdsica de produtividade j& mencionada e seu resultado na producdo mensal,
tem-se os dois principais indicadores de impacto social e ambiental do modelo
proposto.

Por fim, nos exercicios de dimensionamento do sistema e seu desdgue no
plano de negdcios da UPMR, nota-se que o valor médio por quilograma
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comercializado pelo sistema deve estar entre R$ 0,50 e R$ 0,70, para
operacdes com producdo enfre 150 e 300 toneladas por més que, por sua vez,
envolvem de 40 a 70 catadores distribuidos nas diversas funcoes.

Quando ndo atingidos esses patamares de valor por quilograma
comercializado, outras estratégias sdo criadas para que a premissa de
remuneracdo dos frabalhadores seja cumprida.

Despesas com Recursos Humanos

Nos sistemas de coleta seletiva implantados e gerenciados pelo Instituto
Recicleiros, a equipe técnica incentiva que os diferentes cargos da
cooperativa tenham remuneracdes diferenciadas a partir do grau de
especializacdo e de responsabilidade demandado.

A tabela abaixo mostra os percentuais sugeridos a serem aplicados como
adicional a remuneracdo base estabelecida para que gerem afratividade
para os cargos mais criticos:

Pagina: 922

Coleta Processamento | Administrativo | Coordenador Presidente

Retirada Liq. Base 0% + Insalub. 0% 20% 40%

80%

Partindo dessa sugestdo, a equipe de assessoria técnica cria, conjuntamente
com os catadores, os patamares desejados de remuneracdo para cada
cargo da operacdo.

Assim, o cdiculo de retirada bruta por cada trabalhador € feito da seguinte
maneira:

Rbrutd — RLbas X (1 + %Ins + %Rvar) VT
T = T A oINS — %Fdesc)

Onde:
Rbruta - Remuneracdo bruta do frabalhador

RLbase - Remuneracdo liquida base (1 saldrio minimo vigente)
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%Ins - Percentual de adicional de insalubridade e/ou periculosidade, quando
aplicavel

%Rvar - Percentual de adicional relativo ao cargo ocupado
%INSS - Percentual de recolhimento de INSS sobre a remuneracdo base

%Fdesc - Percentual de reserva sobre a remuneracdo bruta para composicdo
do fundo de descanso remunerado anual

VT - Vale fransporte para os cooperados (quando aplicdvel)

Outras Despesas, Impostos e Fundos Obrigatorios

Além da remuneracdo dos trabalhadores, € necessdrio que a operacdo da
UPMR seja capaz de suportar as demais despesas de ordem administrativa,
operacional, assim como os impostos e fundos obrigatdrios, tais como as
listadas abaixo.

e Despesas administrativas: Contabilidade, Assessoria Juridica,
Mensalidade do sistema de gestdo, materiais de escritério, Internet,
Telefonia, etc.;

e Despesas operacionais: Agua, Luz, IPTU, Aluguel, EPIs, EPCs, Insumos de
Producdo, Manutencoes Preventivas, etc.;

e Impostos: ICMS, ISS e outros impostos para além daqueles incidentes na
remuneracdo (contabilizados como despesas de recursos humanos);

e Fundos Obrigatérios: Fundo de Reserva, RATES e eventuais outras
obrigacdes impostas pela Lei Federal 12.690.

Viabilidade Juridica

Modelo de Responsabilidade Compartilhada

Nos termos do art. 33, §1° e §2° da PNRS, os sistemas de logistica reversa (“SLR”)
devem ser estruturados e implementados de forma autbnoma e independente

Termo de Compromisso para Embalagens em Geral

58

Pagina: 923

O original deste documento ¢ eletrénico e foi assinado digitalmente por PATRICIA FAGA IGLECIAS LEMOS e JOSE VALVERDE MACHADO FILHO e RICARDO JOAO SANTIN e MARCOS RODRIGUES PENIDO e JOSE PERBOYRE FERREIRA GOMES e CARLOS ROBERTO DOS SANTOS e RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES e outros.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento e informe o processo CETESB.014117/2019-20 e o cédigo YZ9HWBPE.



do servico publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos a
cargo do Poder PUblico Municipal.

Ao mesmo tempo, é incumbéncia do Poder PUblico Municipal a prestacdo de
servicos publicos, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal, incluindo a
limpeza urbana e o manejo de residuos sélidos urbanos, nos termos dos artigos
3°,inciso |, alinea “c”, e 7° da Lei Federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007.

Nessa seara, os titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo
dos residuos solidos urbanos gerados em seus respectivos territdrios tém
obrigacdes claras instifuidas pelo artigo 36 da PNRS, enfre elas o
estabelecimento de sistemas de coleta seletiva e a destinacdo final
ambientalmente adequada dos referidos residuos.

No caso das embalagens em geral sujeitas a logistica reversa, observa-se que
sua classificacdo quanto a origem € a de que sdo partes integrantes dos
residuos solidos urbanos, nos termos do artigo 13, inciso |, alinea “c”, da PNRS.

Entretanto, observa-se também uma sobreposicdo de responsabilidade um
vez que a independéncia da logistica reversa em relacdo qos servicos
publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos solidos urbanos, prevista
no artigo 33, caput, da PNRS, ndo infirma a obrigacdo dos Municipios de
prestarem os referidos servicos e de realizar a coleta seletiva enguanto
atividade da gestdo integrada dos residuos sélidos urbanos gerados em seus
territérios, até porque a realizacdo da logistica reversa estd limitada as metas
quantitativas  estabelecidas no instrumento que determinar a sua
implementacdo, nos termos do artigo 18, §2° do Decreto Federal n° 7.404, de
2010, que regulamenta a PNRS, e também porque se estima que cerca de 30%
da massa de materiais recicldveis gerados enfre os Residuos Soélidos Urbanos
ndo é composta por embalagens.

Cabe ainda aos municipios a elaboracdo dos planos municipais de gestdo
infegrada de residuos sélidos, nos termos dos artigos 18 e 19 da PNRS, incluindo
as estratégias para efetivacdo da coleta seletiva.

Em um cendrio em que a total independéncia entre os sistemas de logistica
reversa e os servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
sélidos urbanos mina o potencial de sinergia e evolucdo das duas atividades,
propde-se um formato de atuacdo conjunta e alinhada entre as partes que
permita o somatdrio de esforcos, levando em conta a latente necessidade de
desenvolver solucdes que desonerem o erdrio publico, que respeitem a ordem
de prioridade na gestdo e no gerenciamento de residuos sélidos preconizada
na Politica Nacional de Residuos Sélidos e que exercitem a responsabilidade
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compartiihada pelo ciclo de vida dos produtos, definida e instituida pelos
artigos 3°, inciso XVII, e 30 da PNRS.

Sem que haja qualguer tipo de repasse de recursos financeiros entre Setor
Empresarial e os cofres publicos, pacifica-se com as partes interessadas quais
as acoes do sistema cabe a cada uma, conforme abaixo.

Municipio: instfrumentalizado e com uma  alternativa
economicamente vidvel para destinar uma importante fracdo
dos residuos de sua responsabilidade, foca seus esforcos em
regulamentar o descarte seletivo, fiscalizar seu cumprimento e
efetivar a coleta seletiva no territério que, com um sistema
eficiente e bem planejado, opera com custos competitivos em
relacdo & destinacdo para aterro, com o diferencial da protecdo
ambiental, compliance, geracdo de postos de frabalho no
municipio.

Setor Empresarial: com a certeza de que a coleta seletfiva
funcionard de maneira eficaz no fterritério, aliado a seguranca
juridica e as garantias de que seus investimentos retornardo os
resultados esperados, pois ndo haverd escassez de material no
projeto investido, tampouco conflitos entre o ente puUblico e o
privado, investe na instrumentalizacdo e apoio técnico ao poder
publico e na estruturacdo da Unidade de Processamento de
Materiais Reciclaveis (UPMR).

Cabe assim ao INSTITUTO RECICLEIROS, a partir dos investimentos das empresas
aderentes, realizar acdes e viabilizar estruturas que tém interface ou auxiliem o
atendimento as obrigacdes que sdo do Poder Publico Municipal, a saber:

(a) Elaboracdo de plano municipal de coleta seletiva, podendo envolver a
elaboracdo ou revisdo do plano municipal de gestdo integrada de
residuos;

(b) Criacdo e/ou melhoria de infraestrutura de processamento de materiais
recicldveis mediante o investimento em mdquinas, equipamentos e
reformas;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

(k)

Suporte na criagcdo e/ou regularizacdo de cooperativas ou de outras
formas de associacdo de catadores de materiais reutilizdveis e
recicldveis para operacdo da infraestrutura de processamento, bem
como na formacdo administrativa e técnica de catadores para essa
finalidade;

Auxilio na elaboracdo de normas municipais especificas para a coleta
seletiva;

Dimensionamento do servico de coleta seletiva com previsdo de
estruturas, maquindrios e processos produtivos ideaqis para  sua
operacdo;

Suporte ao municipio na captacdo de recursos para o sistema
municipal de limpeza, especialmente perante o Estado de Sdo Paulo e
a Unido Federal;

Elaboracdo de roteiros logisticos para a operacdo da coleta seletiva
dos residuos gerados no municipio;

Elaboracdo de termos de referéncia para a confratacdo de
prestadores de servico de coleta de residuos;

Elaboracdo e veiculacdo de campanhas de comunicacdo para
engajamento e instrucdo da populacdo quanto ao correto descarte
de residuos;

Realizacdo de acdes para mobilizacdo das instituicdes de ensino do
municipio;

Apoio na formacdo e conducdo dos trabalhos do comité de coleta
seletiva a ser instaurado no municipio com ampla participacdo de
representantes do municipio, de cooperativas ou de outras formas de
associacdo de catadores de materiais reutilizdveis e recicldveis e da
sociedade civil;
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(I) Realizacdo das atividades descritfas em colaboracdo com o poder
puUblico municipal como forma de transferéncia de conhecimento
especifico para o corpo técnico da prefeitura;

(m)Implementa¢cdo de sistema informatizado nas Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis do PROGRAMA para o controle
e monitoramento de dados referentes as quantidades de embalagens
pos consumo triadas e comercializadas.

Assim, o formato proposto ndo implica obrigacdo do Municipio em ressarcir ou
remunerar as empresas aderentes em razdo dos investimentos por elas
realizados e, em confrapartida, ndo implica obrigacdo das empresas
aderentes em ressarcir ou remunerar 0 Municipio pelas atividades sob sua
incumbéncia.

Prazo Estendido para Projetos Estruturantes

Em reconhecimento d necessidade de realizar investimentos na criacdo,
adequacdo e ampliacdo da infraestrutura para destinacdo ambientalmente
adequada de residuos atualmente instalada no pais, observada a particular
necessidade de viabilizar os conceitos da hierarquia na gestdo de residuos e
da responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida dos produtos conforme
preconiza a Lei Federal n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos), €
de fundamental importdncia garantir mecanismos que viabilizem investimentos
em acodes estruturantes para sistemas de logistica reversa complementares a
coleta seletiva, principalmente em municipios de pequeno e médio porte que
somam mais de 95% das cidades brasileiras.

Levar a coleta seletiva para locais onde ela € inexistente ou muito incipiente €&,
sobretudo, uma forma de fazer convergir as demandas sociais € ambientais da
gestdo de residuos, contribuindo para possibilitar a escala da ampliacdo
efetiva dos indices de reaproveitamento e reciclagem com a abrangéncia
territorial necessaria.

Assim, é natural que projetos que viabilizem o cumprimento da premissa da
hierarquia na gestdo de residuos agregada com estratégias de inclusdo
socioprodutiva de catadores, em particular aqueles implementados em
localidades de pequeno e médio porte que ndo possuam sistemas de coleta
selefiva funcionando de maneira eficiente, demandem grandes montas de
recurso para o investimento inicial ao passo que geram aumento gradativo
dos indicadores de performance, em partficular o de massa recuperada
desviada dos aterros e lixdes para reciclagem.
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Para gerar atratividade para o Setor Empresarial investir recursos de logistica
reversa, projetos voltados para a ampliacdo da capacidade instalada de
recuperacdo e envio de embalagens pds-consumo ou equipardveis para
destinacdo final ambientalmente adequada necessitam de instrumentos
viabilizadores como o prazo estendido para comprovacdo das metas
quantitativas, desde que comprovado o dispéndio financeiro e a
exequibilidade das acodes propostas lastreadas na massa de residuos a ser
recuperada por determinada empresa.

O mecanismo particular de conferéncia de prazo para efetivacdo das metas
quantitativas, uma vez comprovados os investimentos financeiros que
enderecam determinada massa, € fundamental para viabilizar o custo por
tonelada competitivo e atraente, conforme o grdfico abaixo que apresenta as
curvas de investimento de recursos financeiros x recuperacdo acumulada de
recicldveis pelo PROGRAMA.

Dispéndio x Massa Recuperada

R$ 1.200.000 14000
9 R$1.000.000 12000
8
@ R$800.000 10000 @
° 8000 T
= R$ 600.000 o
8 6000 &
7 R$ 400.000 2000 "~
£ R$200.000 2000

R$ - 0
S1 S2 S3 sS4 S5 S8 S7 S8 S9  S10
Semestres

Investimento ~ e===NMassa Recuperada no Periodo

As barras amarelas demonstram o recurso financeiro dispendido, semestre a
semestre, ao longo do tempo proposto para execucdo do projeto. A curva
verde mostra a quantidade acumulada de massa de recicldveis recuperada
ao longo do mesmo periodo.

Como estratégia para viabilizar o cumprimento de sua missdo estatutdria, o
PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS realiza a Logistica Reversa por meio de
projetos estruturantes cujos resultados tenham como origem materiais
provenientes da Coleta Seletiva e destinacdo a Reutilizacdo ou Reciclagem
agregada a inclusdo socioprodutiva de catadores.
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Como forma de tornar a solugdo vidvel economicamente, foi estipulado um
prazo de até 60 (sessenta) meses para comprovacdo total do cumprimento
da meta de logistica reversa relacionada aquele investimento, devendo o
projeto prever a apresentacdo a cada trimestre dos resultados quantitativos
de massa recuperada j& auferidos até a data.

Na curva abaixo, demonstra-se como o custo por tonelada recuperada é
gradualmente decrescente (curva amarela) a medida que a massa
recuperada pelo sistema financiado cresce ao longo do tempo (barras
verdes).

A escolha de determinar sessenta meses apds o inicio da operacdo do sistema
como prazo limite para comprovacdo total dos resultados gerados de
reciclogem tem por objetivo aproximar o custo por tonelada deste
PROGRAMA a outras ofertas do mercado e assim possibilitar o investimento
estruturante necessdrio.

Custo por Tonelada Recuperada
1.800,00 20.000

1.600,00 18.000

1.400,00 16.000

1200,00 14.000
12.000
1.000,00
10.000

800,00
8.000

R$ / tonelada

600,00

Toneladas Acumuladas

6.000
400,00 4.000

200,00 2.000

Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7

Massa Acumulada RS$/tonelada

Para incentivar o investimento em infraestrutura para efetivacdo da coleta
seletiva e logistica reversa, principalmente em pequenos e médios municipios,
que representam 95% das cidades brasileiras, € fundamental proporcionar
mecanismos para viabilizacdo dos investimentos em acdes estruturantes a
custos competitivos. Caso contrdrio, as solucdoes tendem a ser implementadas
de maneira concentrada apenas nos grandes centros, onde o volume de
material oferece melhores taxas de retorno dos investimentos e o acesso ao
mercado comprador é facilitado.

Operacionalmente, o desempenho do Sistema é acompanhado pelos 60
(sessenta) meses contados do inicio da implementacdo do sistema, sendo de
responsabilidade do Instituto Recicleiros intervir tecnicamente sempre que
necessario durante esse periodo, a fim de garantir o cumprimento das metas
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estabelecidas, podendo os 6rgdos reguladores também intervir com medidas
e acdes que corrijam o curso do projeto.

Findo o prazo concedido, caso os resultados esperados ndo sejam atingidos, é
de responsabilidade da empresa aderente aqpresentar evidéncias das
medidas alternativas adotadas para compensacdo da meta inicialmente
acordada.

Comprovacgao de Resultados

Dado que o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS se propde a efetivar estruturas
gue dialoguem com a coleta seletiva municipal e recebem todos os residuos
recicldveis gerados no contexto domiciliar e equipardveis, os resultados de
logistica reversa atribuidos aos aderentes sco compostos por todos os tipos de
material recicldvel.

Em termos geogrdaficos em dmbifo nacional, a escolha da distribuicdo das
pracas que recebem os investimentos do PROGRAMA busca acompanhar a
quantfidade de embalagens colocadas no mercado de cada uma das
regides do pais, ufilizando como critério primdrio a distribuicdo do ICMS em
cada estado brasileiro.

Visto que o PROGRAMA ftrabalha com um periodo de 60 meses para
demonstrar 100% de retorno da massa contratada, espera-se que, além da
demonstracdo da efetivacdo do investimento, os resultados quantitativos
comprovados por meio das notas fiscais de venda de materiais recicldveis
acompanhem a seguinte tabela:

Trimestre % da Massa Trimestre % da Massa
Efetivada Efetivada
1 0% 11 48%
2 1% 12 53%
3 3% 13 59%
4 7% 14 65%
5 13% 15 71%
6 19% 16 77%
7 24% 17 83%
8 30% 18 88%
9 36% 19 94%
10 42% 20 100%

Os resultados quantitativos gerados possuem rastreabilidade de ponta a ponta
do processo, do momento em que o material é coletado e ingressa na UPMR
até o momento da reintroducdo da massa de recicldveis no mercado por
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meio da comercializacdo para o mercado reciclador. 1sso inclui o
monitoramento da massa que entra no sistema, sua movimentacdo pelas
diversas etapas de processo, a quantidade rejeitada e o controle da emissdo
das notas fiscais de venda.

Com tal, procedimento, garantem-se que:

e a origem da massa de residuos geradora do Resultado de Logistica
Reversa seja exclusivamente composta de Embalagens em Geral Pos-
Consumo, segundo IN-13 do IBAMA, primdrias e secunddrias, segundo
definicGo da ABNT NBR 9198:2010, assegurando que as acdes realizadas
busquem atender exatamente ao tipo de residuo que € objeto de
obrigacdo legal do setor empresarial que financia o PROGRAMA;

e 05 resultados de logistica reversa associados a cada tonelada
comercializada ndo foram atribuidos anteriormente a qualquer outro
entre da cadeia produtiva, uma vez que o PROGRAMA atua nos
primeiros estdgios do processo de desvio desses materiais dos aterros e
lixdes.

Além disso, a atribuicdo de resultados lastreada em cada nota fiscal de venda
sdo feitas de maneira diretamente proporcional ao investimento de cada
aderente ao PROGRAMA, assegurando assim a ndo-colidéncia dos resultados.

Para além da demonstracdo de cumprimento gradual das metas
quantitativas, o sistema emite trimestralmente relatérios com o resumo das
atividades do periodo, bem como a atualizacdo indicadores que seguem
para acompanhamento das partes interessadas.

Produtividade geral (kg/h/h)

Origem e Massa total desviada do aterro (friados e comercializados) por
tipo de material nas categorias pldastico, vidro, papel e metal (kg)
Percentual de rejeito gerado na operacdo (%)

NUmero de trabalhadores envolvidos na operacdo (#)

Valor médio de remuneracdo por trabalhador (R$)

Valor médio de comercializacdo de materiais (R$/kg)

VYV VY

VVVY
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Instrumentos Juridicos do Programa

Para garantia do cumprimento de todas as premissas técnicas, operacionais e
juridicas do modelo proposto, o PROGRAMA tem como prerrogativa a
articulacdo para que os seguintes instrumentos legais sejam formalizados:

e Termo de Colaboracdo entre Prefeitura e Cooperativa de Catadores
que garante a cessdo dos materiais da coleta seletfiva para a
organizacdo de catadores que opera a UPMR, incluindo o plano de
tfrabalho que pode ou ndo contemplar a coleta porta a porta a ser
financiada pela prefeitura;

e Acordo de Cooperacdo entre Prefeitura e Recicleiros, que coloca a
Recicleiros como assessoria técnica da prefeitura e disserta sobre o
compromisso da administracdo publica em realizar a coleta e o
transporte dos reciclaveis até a UPMR, em contrapartida ao aporte
técnico feito, assim como trabalhar para regulamentar e fiscalizar o
descarte seletivo;

e Carta Compromisso do Prefeito atual e, quando em ano de eleicdo,
carta compromisso dos candidatos nas pracas onde o PROGRAMA j&
acontece, com as premissas necessdrias para o bom andamento da
coleta seletiva no territorio;

e Termo de Cooperacdo Técnica entre Recicleiros e Cooperativa de
Catadores, dissertando das responsabilidades de cada parte e da
obriga¢cdo da organizacdo atribuir aos aderentes do PROGRAMA uma
determinada quantidade de massa recuperada em contrapartida aos
investimentos feitos;

e Ata de assembleia geral extraordindria realizada entre os cooperados
para deliberacdo e aceitacdo das condicdes de participacdo da
cooperativa no PROGRAMA;

o Lei Municipal de Coleta Seletiva a fim de regulamentar a pratica em
todo territério.

Por que o Programa Cidade+Recicleiros é inovador e importante para o
Brasil?

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS oferece uma visdo inovadora ao propor
uma abordagem interdependente entre Municipios e Setor Empresarial.
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A coleta seletiva € uma forma eficiente para efetivar o retorno de embalagens
para a cadeia produtiva e a divisdo de responsabilidades € o caminho para a
otimizacdo dos investimentos e maximiza¢gdo do retorno.

Sabe-se que 95% dos municipios brasileiros tém populacdo abaixo de 120 mil
habitantes e que, por isso, € necessdrio criar mecanismos que viabilizem as
condicdes necessdrias para que tal politica publica seja implantada enquanto
um servico para a populacdo.

Além disso, sabe-se que municipios desse porte tém maior dificuldade de atrair
investimentos, além de enfrentar desafios econdmicos para tornar possivel
economicamente a utilizacdo de aterros sanitdrios. Nesse contexto, a coleta
seletiva € uma estratégia ainda mais relevante por reduzir a porcdo ainda
ndo-recicldvel e aumentar a viabilidade econdmica da destinacdo final de
rejeitos para aterros sanitdrios.

Assim, a criacdo de mecanismos de incentivo para canalizar investimentos
nesses territdrios € fundamental, sob risco de limitar apenas aos municipios de
maior porte que apresentam melhores taxas de retorno dos investimentos
financeiros, o recebimento de acdes efetivas de logistica reversa.

Outro aspecto fundamental € a visdo técnica e pragmdtica para as etapas
de coleta, transporte e processamento do material com vistas a proporcionar
elevados padrdes de produtividade, apoiados por equipamentos adequados
e uma visdo apurada e experiente de uma equipe de especialistas capaz de
enfregar os resultados esperados.

Tudo isso para fazer com que a reciclagem seja de verdade um poderoso
insfrumento de promocdo social no Brasil, j& que ndo hd como desconsiderar
a demanda por postos de trabalho e o papel histérico dos catadores quando
se olha para a reciclagem no pais.

No entanto, em um mercado regido pela busca de competitividade e
viabilidade econdmica, fratar a questdo de forma assistencialista € o caminho
para o fracasso.

Dessa forma, o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS vé, de maneira pragmdatica
e objetiva, para a inclusdo de trabalhadores em condicdo de vulnerabilidade,
considerando a eficiéncia e produtividade como caminho vidvel para se
construir uma gestdo realmente sustentdvel de residuos sélidos no Brasil.
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7. TERRITORIOS

Pracas Atuais

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS & estG presente em 17 territdrios nas 5
regides do pais, em diferentes estdgios. Anualmente, sdo realizados editais de
selecdo visando a ampliar a abrangéncia e oferta de resultados.

O sistema € proposto para municipios em todas as regides do Brasil, de
maneira que se apresentam abaixo as pracas que compde 0s ciclos de
trabalho do PROGRAMA iniciadas até o momento, para as quais a primeira e
segunda etapas do processo (Selecdo e Desenvolvimento do Plano Municipal
de Coleta Seletiva) j@ foram financiadas e estdo em andamento com
diferentes status:

Bom Jesus dos Perddes-SP
Casimiro de Abreu-RJ
Cacador-SC

Cajazeiras-PB

Caldas Novas-GO

Campo Largo-PR
Garca-SP

Guaxupé-MG

Jijoca de Jericoacoara-CE
Ji-Parand-RO

Luis Eduardo Magalhdes-BA
Navirai-MS

Piracaia-SP

Santa Isabel-SP

Sdo José do Norte-RS

Serra Talhada-PE

Trés Rios-RJ
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Com isso, o potencial de atendimento do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS é

do recolhimento de 200 mil toneladas de material recicldvel, atendendo

aproximadamente 1 milhdo de pessoas em todo territério nacional.
Mais informacdes em http://cidademais.recicleiros.org.br/.
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Sobre a Recicleiros

A Recicleiros € uma Associacdo da Sociedade Civil, sem fins lucrativos,
qualificada como OSCIP, reconhecida como entidade ambientalista e que
desde 2007 se dedica ao desenvolvimento de solucdes para a gestdo
sustentavel de residuos sélidos em todo Brasil.

Como principal foco, possui a criacdo, implantacdo e gestdo de projetos para
gestdo sustentdvel de residuos, com especial foco na recuperacdo de
embalagens pds-consumo por meio de sistemas da coleta seletiva com
inclusdo de catadores organizados em cooperativas e associacoes,
envolvendo as partes interessadas em um Unico ecossistema que procura aliar
a qualificacdo do descarte de residuos com a melhoria da infraestrutura e do
processo produtivo para encaminhamento desse material para reciclagem.

Ao longo da histéria, a Recicleiros j& assessorou tecnicamente dezenas de
organizacdoes de catadores e implementou sistemas de gestdo de residuos em
diferentes contextos como grandes eventos com mais de 50 mil pessoas por
dia, municipios, grandes empreendimentos e bairros inteligentes planejados.

Entre os enormes desafios desse tema, hd como um dos principais pontos a
maximizacdo de resultfados dos investimentos nesta cadeia e
amadurecimento do ecossistema em que estdo inseridos os residuos pos-
consumo, com a harmonizagcdo entre os diversos stakeholders, a saber:
organizacdes de catadores, setor empresarial que comercializa produtos
embalados, estabelecimentos grandes geradores de residuos e poder publico.
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Plano de Trabalho

Desenvolvimento de Plano Municipal de Coleta Seletiva

1. Desafio

Descricdo darealidade objeto da parceria

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei Federal n°
12.305/2010, definiu conceitos e instituiu ferramentas e diretrizes para a gestdo integrada e o

gerenciamento de residuos sélidos no Brasil.

Se a Lei do Saneamento Basico (Lei Federal n° 11.445/2007) ja exige a
universalizacdo do acesso a coleta seletiva aos cidaddos, a PNRS ainda a coloca como
alternativa para minimizagdo de residuos dispostos em aterros, priorizando a inclusdo

socioprodutiva de catadores de material reciclavel.

A PNRS institui, ainda, a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos, impondo atribuicdes individualizadas e encadeadas a fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, consumidores e titulares dos servicos publicos de limpeza
urbana e de manejo dos residuos sélidos para que cooperem entre si a fim de viabilizar o

cumprimento das metas das politicas publicas nacionais de saneamento basico e de residuos.

Enquanto isso, os dados’ sobre a gestéo de residuos no Brasil s&o alarmantes:

78,3 Milhdes de toneladas de Residuos Solidos Urbanos gerados anualmente
91% deste total é coletado

3% do coletado foi reciclado

70% foi parar em aterros controlados ou lixdes

! panorama dos Residuos Sélidos no Brasil — 2016 (ABRELPE) / Diagnéstico dos Residuos Urbanos
(IPEA)
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Nexo entre arealidade descrita e as atividades que ocorrerdo em seu ambito

Tendo em vista 0s custos iniciais elevados para a estruturacdo dos sistemas
municipais de coleta seletiva, bem como a restricdo orcamentaria na maior parte dos
municipios brasileiros, a busca de solu¢des em sinergia com os programas de logistica reversa
de embalagens da iniciativa privada ou, ainda, de outras fontes de financiamento néo
reembolsavel como editais publicos, privados e recursos da Unido, apresentam-se como
alternativas vidveis para estruturacdo e operacdo de sistemas de coleta seletiva municipais
com incluséo de catadoras e catadores de materiais reciclaveis, estabelecendo de maneira
clara a responsabilidade de cada uma das partes envolvidas na gestdo compartilhada dos

residuos.

O presente documento apresenta a proposta da Recicleiros para o desenvolvimento de
um Plano Municipal de Coleta Seletiva para 0 municipio parceiro contemplado nesta edi¢do do

Edital Cidade+Recicleiros.
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2. Objetivo e Metas

Elaboracdo de um Plano de Coleta Seletiva Municipal com incluséo de catadores

focado na eficiéncia da operacdo com melhoria dos seguintes indicadores:

Massa total de residuos coletados de maneira seletiva;
Massa de residuos comercializados pelo sistema,;
Percentual de rejeito da coleta seletiva;

O plano abordara de forma detalhada os seguintes itens:

Estruturas (descarte, coleta, armazenamento, processamento e destina¢do);
Processos (descarte, coleta, transporte, triagem, comercializagédo e controle);
Comunicagéo (sinalizacdo funcional, orientacdo de descarte, sensibilizacdo e
engajamento da populacéo);

e Regulamentacéo.

O objetivo é que, com a concretizagdo do referido Plano de Coleta Seletiva, os
municipios envolvidos estejam munidos ndo somente das informacdes detalhadas sobre qual é
a melhor forma de executar a coleta seletiva em seu territério, mas também de um projeto
tecnicamente solido e fundamentado que permita a captacdo de recursos em mdltiplas fontes

para sua implementacdo e manutencao da operacao ao longo do tempo.

Como parametros para afericdo do cumprimento da meta do projeto em tela, temos a
efetivacdo e entrega do Plano de Coleta Seletiva que sera formalizado conforme os itens a

seguir;

A. Arquivo eletrbnico do Plano de Coleta Seletiva com contetdo citado no item 03 deste
Plano de Trabalho;
B. Apresentacéo final de entrega do Plano aos membros do Grupo de Trabalho.
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3. Escopo e Entregaveis (conteudo do Plano de

Coleta Seletiva)

O Plano de Coleta Seletiva devera conter, ao longo de seus capitulos, o seguinte

contelido abaixo relacionado:

FASE 1 - Diagnéstico

Levantamento de Informac¢des Locais

Perfil socioecondmico da populacao

Perfil do municipio (principais atividades econdmicas e vocagéo)
Caracteristicas geograficas e climaticas do territorio

Dados de geragéo de residuos (massa e perfil da geracéo de residuos)
Distribuicdo da geracéo de residuos no territorio

Diagnostico da situacé@o da organizacéo de catadores local

Atuacéo de catadores autdnomos

Mapeamento de iniciativas locais existentes

Mapeamento das partes interessadas nas esferas publica e sociedade civil
Legislacdo municipal especifica

FASE 2 - Desenvolvimento

Captacao de Residuos

Forma de descarte e acondicionamento

Definicdo das estruturas de descarte e armazenamento temporario de residuos
(modelo e localizagdo)

Definicdo das formas e modais de coleta

Definicao de veiculos

Elaboracéo de procedimentos operacionais do servi¢o publico de coleta seletiva

Processamento de Residuos

Definicdo do layout da central de triagem e de eventuais adaptacdes fisicas
necessérias a edificacdo existente

Definicao e especificacdo de maquinarios

Elaboracéo do processo interno e fluxos operacionais

Procedimentos de controle da producgéo
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e Cargos e fung¢des na central de triagem
e EPIs

Financiamento do Sistema de Coleta Seletiva

e Projecdo dos custos de implantacdo e manutencdo da operacdo do sistema
e Mapeamento das fontes e recurso para financiamento da implantacéo e operacao

Assessoria técnica na elaboracéo de Instrumentos Juridicos

e Texto base dos contratos que estabelecem as relagcfes entre as partes envolvidas
e Texto base de projeto de lei regulamentando a coleta seletiva no municipio

Plano de Assessoria Técnica a Organizacao de Catadores

e Definicdo das necessidades junto a organizacao de catadores
e Definicdo do Plano de Trabalho da organizacéo de catadores

Comunicacéao

Criacdo da estratégia de comunicacao

Defini¢c@o de linguagem e das formas de sinalizacdo

Definicdo de conteldo para orientacdo e engajamento da populagéo
Definicdo das midias e formas de disseminacgéo das informacdes
Apresentacédo do projeto para divulgagéo e captacéo de recursos
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4. Atividades Previstas

Estdo previstas as seguintes atividades para o cumprimento dos objetivos e metas

desta parceria:

Formacéo de Grupo de Trabalho

Para que seja possivel a realizacdo deste projeto é fundamental o trabalho em parceria

com o corpo técnico e gestores do municipio.

O projeto devera ser iniciado com a nomeacdo de um grupo de trabalho, capaz de
apoiar o desenvolvimento do plano no que tange ao fornecimento de dados e informacfes
relacionadas ao objeto de trabalho, bem como aprovar as definicbes de cada etapa do projeto.

A constituicdo minima do Grupo de Trabalho devera ser:

Técnico Recicleiros

Diretor de Projeto Recicleiros

Prefeito

Secretario de Meio Ambiente, Obras ou outra secretaria designada para este projeto
Técnico da administracdo publica responsavel pelo projeto

Reunides de Trabalho

O Grupo de trabalho ira se reunir em 04 situac8es previstas durante os 06 meses de

projeto, a saber:

1. Diligénciainaugural

Primeira visita técnica realizada ao municipio com a seguinte pauta:

e Apresentacdo dos membros do projeto (Recicleiros e Municipio),
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e Conhecimento da situacao geral dos residuos no municipio (Apresenta¢do dos técnicos
do municipio);
Apresentacédo geral do projeto (Apresentacdo da Recicleiros para os presentes);
Apresentacdo da agenda de trabalho,
Alinhamento e definicdo de datas das reunifes do grupo.

2. Apresentacdo de anteprojeto, pendéncias e demandas entre as partes

Reunido de apresentacdo do anteprojeto, alinhamento das demandas de cada parte,
colheita das opinides e informacdes a serem oferecidas pelo corpo técnico da

municipalidade e encaminhamento das eventuais pendéncias.

3. Reunido de Ajustes e aprovacdes

Apresentacdo da primeira versédo do Plano de Coleta Seletiva para validagéo.

4. Reunido de entrega oficial do Plano de Coleta Seletiva

Ato de entrega oficial do plano contendo apresentacéo detalhada do projeto.

Além das situagbes previstas acima, reunides intermediarias podem ser requisitadas

por ambos as partes caso sejam necessarias.

Visitas Técnicas

Ao longo do periodo de desenvolvimento do projeto estéo previstas diversas interacdes
entre a equipe técnica Recicleiros e o0s representantes do municipio. Tanto em formato de

visitas técnicas quanto remotamente por meios de comunicacao diversos.

Nelas havera necessidade de levantamento de informagBes e desenvolvimento de
estudos a serem realizados em parceria entre a equipe técnica Recicleiros e os representantes

do municipio.
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Quanto mais facilitada e dindmica a interacdo entre a equipe Recicleiros e 0s

representantes do municipio, melhores seréo os resultados.

Captacao de recursos

O programa Cidade+Recicleiros tem como obijetivo ir além do desenvolvimento de um
documento técnico denominado Plano de Coleta Seletiva. Trabalhamos para implementar
esses programas de coleta seletiva como uma maneira de transformar os territérios e melhorar

suas condig¢fes sociais e ambientais por meio da gestao sustentavel de residuos.

Neste sentido, faz parte do escopo de trabalho da Recicleiros apoiar as acdes de
captacdo de recursos para efetivagdo do Plano de Coleta Seletiva. Para que esta agdo tenha
gere os resultados pretendidos, é fundamental que tenha havido um bom grau de interlocucdo
e trabalho conjunto entre Recicleiros e o municipio durante a fase de desenvolvimento do
projeto, o que costumeiramente reflete diretamente na qualidade do resultado final do Plano de

Coleta Seletiva. Quanto melhor o plano, maior o potencial de sucesso da captagcéo de recursos.

A Recicleiros empenhara todos os esforgos necessarios para captacdo de recursos

para implementacdo do plano, no entanto, ndo ha comprometimento sobre a efetiva captacéo.
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5. Cronograma

Pagina: 946

O prazo para desenvolvimento do Plano proposto é de 180 dias, considerando o

cronograma simplificado a seguir:

Atividade

Més 1

Més 2

Més 3

Més 5

Qo1 | qoz2

Qo1 | ao2

Qo1 | qoz

Qo1 | ao2

Levantamento de informacdes locais

I

Captacao de Residuos

FASE 2 - Desenvolvimento

Processamento de Residuos

Financiamento do Sistema de Coleta Seletiva

Instrumentos Juridicos

Inclusdo de Catadores
Comunicagdo
Elaboracdo dos Documentos Finais
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6. Previsdo de Receitas e Despesas

O Acordo de Cooperacéo da-se de forma nao onerosa entre Recicleiros e Municipio. Todos
0s custos de desenvolvimento do Plano de Coleta Seletiva objeto desta parceria sdo financiados
com recursos privados de logistica reversa e/ou fontes de recurso nao-reembolsaveis, sem que haja
qualquer dnus aos municipios contemplados, nem tampouco a transferéncia de recursos monetarios

entre as partes.

Desta forma, ndo ha previsdo de receitas e de despesas a serem realizadas entre as partes

na execucédo das atividades abrangidos pela parceria.
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Sobre a Recicleiros

A Recicleiros é uma organizacédo sem fins lucrativos, qualificada como OSCIP e que desde
2007 se dedica ao desenvolvimento de solugdes para a gestéo sustentavel de residuos soélidos em

todo Brasil.

Temos como principal foco o desenvolvimento de projetos para recuperagdo de embalagens
pds-consumo por meio de sistemas de coleta seletiva com inclusdo de catadores organizados em
cooperativas e associacdes, organizando as partes envolvidas em um ecossistema que procura aliar
a qualificacdo do descarte de residuos com a melhoria da infraestrutura e do processo produtivo

para encaminhamento deste material para reciclagem.

Ao longo de sua histéria, a Recicleiros j& assessorou tecnicamente dezenas de
organizagfes de catadores e implementou sistemas de coleta seletiva em diferentes contextos como
grandes eventos com mais de 50 mil pessoas por dia, municipios, grandes empreendimentos e

bairros inteligentes planejados.

Entre os enormes desafios desse tema, temos como um dos principais pontos a
maximizacao de resultados dos investimentos nesta cadeia e amadurecimento do ecossistema onde
estdo inseridos os residuos pos-consumo, com a harmonizacdo entre os diversos stakeholders, a
saber: organizacdes de catadores, setor empresarial que comercializa produtos embalados,

estabelecimentos grandes geradores de residuos e poder publico.
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ANEXO Il — Orientacbes para a elaboracdo de Plano de Comunicacdo para a Logistica

Reversa

1. Sao objetivos do Plano de Comunicacao para a Logistica Reversa:

1.1. Incentivar a consciéncia critica das questdes socioambientais relacionadas a geracéo dos
residuos, objeto deste Termo de Compromisso;

1.2. Informar e contextualizar os possiveis impactos ambientais derivados do processo de
producao, consumo e pés-consumo dos produtos objeto deste Termo de Compromisso;

1.3. Comunicar, de forma clara e objetiva, as informag8es referentes ao Sistema de logistica
reversa, especialmente sobre a forma de participagdo dos atores envolvidos, bem como sus
respectivas responsabilidades;

2. O Plano de Comunicacao devera conter o seguinte conteddo minimo:

2.1 Identificacdo dos publicos-alvo, contemplando os diferentes atores envolvidos neste Termo
de Compromisso para logistica reversa;

2.2. Definicdo de agBes e midias selecionadas para cada um dos publicos identificados,
contendo pelo menos uma acgéo dirigida para cada um;

2.3. Criacdo de sistema de atendimento de facil acesso para o publico, via telefone, e-mail, ou
midia equivalente, que permita aos envolvidos informarem sobre possiveis problemas e deficiéncias
na gestao do referido sistema e, inclusive, colaborem com o aperfeicoamento e monitoramento do
Sistema de Logistica Reversa.

2.3.1. Ainclusdo de outras plataformas e acdes na estratégia digital deve ser encorajada a
partir da adogdo de aplicativos mobile e inser¢cdo de informagbes em plataformas de

servicos, conforme o perfil de acesso dos publicos.
2.4. Cronograma de execucédo do plano de comunicacéo contendo, pelo menos:
a) uma campanha publicitaria multimidia dirigida para o publico-alvo principal;

b) um site com o objetivo de facilitar o acesso do publico-alvo ao Sistema de logistica reversa,
contemplando o facil acesso as informac¢des sobre o funcionamento do Sistema de logistica reversa,

incluindo:

o formas de acesso, pontos de entrega e/ou recolhimento;
e instrucdes para novas adesoes;

e informagBes educativas de cunho ambiental e operacional visando ao entendimento do
funcionamento do sistema e sua importancia na gestao dos residuos solidos;

informagbes educativas que possibilitem a contextualizagdo e problematizacdo dos
possiveis impactos ambientais relacionados ao processo de produgdo, consumo e poés-
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consumo, inclusive aqueles relacionados a destinacdo inadequada dos residuos objetos da
Logistica Reversa;

e resultados alcancados pela implementacéo do Sistema de Logistica Reversa.
¢) uma midia social adequada para o principal publico-alvo, tanto para difusdo de informacdes e
contelidos educativos, quando para atendimento ao publico.
3. O Plano de Comunicacao devera, necessariamente:

3.1 Ser continuado e ter, no minimo, 0 mesmo tempo de vigéncia e a mesma abrangéncia
territorial do Termo de Compromisso;

3.2. Veicular a identidade visual do Sistema de Logistica Reversa da Secretaria de Infraestrutura
e Meio Ambiente em toda a comunicacao visual;

3.3. Informar claramente o papel da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente e da
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo no Sistema de Logistica Reversa;

3.4. Conter linguagem acessivel e adequada aos diferentes publicos envolvidos, propiciando a
facil compreensédo e o amplo acesso a informacéo para cada publico alvo;
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ANEXO IV — MODELO DE TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO

(Razé&o social), com sede (endereco), inscrita no CNPJ/MF XXXXX, representada neste ato por
(Representante legal), portador do RG XXXX, declara ser aderente ao Termo de Compromisso para
a Logistica Reversa de (produto ou embalagens), assinado em XX/XX/201X, constante do Processo
CETESB 014117/2019-20 celebrado entre a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, CETESB

- Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, e (entidade(s) signataria(s)).

Sao Paulo, XX de XXXX de 202X
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