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RESUMO

A pressao sobre 0s recursos naturais e o constante desafio da correta
destinacdo dos residuos solidos no Brasil faz com que a busca por solucbes
inovadoras seja uma constante no cotidiano de profissionais da area ambiental. O
ramo da comunicacgdo visual também esta inserido nesse contexto, uma vez que
apresenta uma caracteristica peculiar intrinseca a sua atividade: a pequena vida util
de seus produtos, em funcédo das caracteristicas do marketing atualmente. Nesse
contexto, buscou-se estudar a destinacdo dos residuos de lonas vinilicas utilizadas
na confeccao de banners, outdoors, faixas, etc., pois pouco se conhece a destinacao
e pelo fato de as lonas apresentarem caracteristicas 6timas de reutilizagdo. O estudo
se deu a partir de levantamento bibliografico e contato com iniciativas e pesquisas
existentes, complementado por estudo de caso em empresa do segmento da
comunicacao visual, baseado em aplicacdo de questionario, levantamento de dados
de venda e levantamento do volume de residuos gerados. Os principais resultados
indicam que: foi encontrada apenas uma iniciativa de reciclagem da lona vinilica; os
prestadores de servico do segmento destinam os residuos, em sua maioria, para a
coleta convencional da Prefeitura; existem iniciativas que reutilizam esses residuos e
conseguem aplicar escala em sua recuperacédo, além de gerar renda a populacdes
em situagdo de vulnerabilidade social; o volume de lonas vinilicas comercializadas é
bem expressivo e a taxa de aproveitamento das lonas na etapa de producdo dos
materiais publicitarios € da ordem de 79%, em média. A partir dos resultados, o
trabalho apresentou como principais propostas integrar os diferentes elos do
segmento da comunicacao visual, desde os fabricantes até essas iniciativas de
reutilizacéo, fomentar a pesquisa para desenvolvimento de novos materiais seguindo
0s principios da economia circular e otimizar a producao para aumentar a taxa de
aproveitamento das lonas, e obter menor geracéo de residuos. Conclui-se que existe
um nicho de mercado a ser explorado, mas que demanda pesquisa e adequacao as
demandas do segmento.

Palavras-chave: Lonas vinilicas. Residuos sélidos. Reutilizacdo. Comunicacgao

visual.



ABSTRACT

The pressure on natural resources and the constant challenge of the correct
destination of solid waste in Brazil makes the search for innovative solutions a
constant in the daily life of environmental professionals. The branch of visual
communication is also inserted in this context, since it presents a peculiar
characteristic intrinsic to its activity: the small lifetime of its products, in function of the
characteristics of marketing currently. In this context, we aimed to study the
destination of waste vinyl canvas used in the manufacture of banners, outdoors, etc.,
since the destination is little known and the vinyl canvas have excellent reuse
characteristics. The study was based on a bibliographical survey and contact with
existing initiatives and researches, complemented by a case study in the visual
communication segment, based on questionnaire application, collection of sales data
and collection of the volume of waste generated. The main results indicate that: there
was found only one vinyl canvas recycling initiative; the service providers of the
segment destinate the waste, for the most part, for the conventional collection of the
municipality; there are initiatives that reuse these wastes and manage to apply scale
to their recovery, in addition to generating income for populations in situations of
social vulnerability; the volume of vinyl canvas sold is very expressive and the
utilization rate of vinyl canvas in the stage of production of advertising materials is
around 79%, on average. From the results, the work presented as main proposals to
integrate the different links of the visual communication segment, from the
manufacturers to these reuse initiatives, to promote research for the development of
new materials following the principles of circular economy and to optimize production
to increase the utilization rate of vinyl canvas, and obtain less waste generation. It is
concluded that there is a niche market to be explored but that demand research and
adaptation to the demands of the segment.

Keywords: Vinyl canvas. Solid waste. Reutilization. Visual communication.
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1 INTRODUCAO

A Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei Federal 12305/2010) traz como
principios a reutilizacdo e a reciclagem dos residuos, visando a protecdo da saude
publica e a qualidade ambiental (PNRS, 2010). No entanto, o que se percebe hoje &
gue ainda ha o descarte de muito material com potencial de retorno a cadeia
produtiva em aterros sanitarios, quando ndo em aterros controlados e/ou lixdes. O
gue mostra isso sdo as taxas de reciclagem no pais. Dos municipios brasileiros,
69,6% contam com alguma iniciativa de coleta seletiva de residuos secos
(ABRELPE, 2016). Além disso, as estimativas quanto a abrangéncia da coleta
seletiva no Brasil sdo precarias e baseadas em auto-declaracfes das prefeituras ou
pesquisa de campo (ABRELPE, 2015).

Segundo o Art. 20 da PNRS (BRASIL, 2010), inciso IlI, todos o0s
estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servicos que gerem residuos que,
mesmo caracterizados como nao perigosos, por sua natureza, composSicdo ou
volume, ndo forem equiparados aos residuos domiciliares pelo poder publico
municipal, estdo sujeitos a elaboracdo de plano de gerenciamento de residuos
sélidos. De maneira geral, observa-se que os prestadores de servicos, tais como
pequenas gréaficas e comerciantes do segmento da comunicacdo visual, geram
residuos especificos de suas atividades, tais quais as lonas vinilicas, porém em
pequenos volumes. Assim, acabam por receber o mesmo gerenciamento dos
residuos sélidos urbanos e, portanto, ndo possuem indices especificos sobre
reciclagem e destinagéo.

As lonas vinilicas sdo uma combinacdo de um laminado de PVC e uma tela
de reforco na parte de trds ou no meio, geralmente um tecido de poliéster, que
proporciona alta resisténcia mecanica (SC MIDIA SUPRIMENTOS, 2016). Esse
laminado de PVC é composto por resinas, plastificantes e aditivos. Em alguns casos,
€ adicionado um absorvedor de UV, para aumentar a durabilidade da lona em
ambientes externos.

Em 2007, o consumo aparente de plastico de PVC, e aqui esta incluso o PVC
da lona vinilica, foi de cerca de 804,4 mil toneladas no Brasil, segundo IPEA (2012).
Segundo o Instituto Brasileiro de PVC (2015)
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de 2005 a 2014, a quantidade de PVC pds-consumo gerado
aumentou em média 3% ao ano. Considerando-se 0 mesmo periodo
observa-se que o crescimento do volume de PVC reciclado (11%) é
maior que o aumento do volume de PVC pés-consumo gerado, o que
€ extremamente positivo e traz um consequente aumento do indice
de reciclagem mecéanica do PVC. Esses dados mostram que a
quantidade de PVC néo reciclado e destinado a aterros diminuiu. A
reducdo na destinacdo de reciclaveis em aterros € um dos objetivos
da PNRS.

No entanto, esses numeros apresentam o panorama da reciclagem dos
produtos de PVC em geral. Eles pouco aparecem na coleta seletiva pois sdo mais
utilizados em produtos de longa duracao, tais como tubos e conexdes, fios e cabos
na construgdo civil, segundo o Instituto Brasileiro de PVC (2019). Cerca de 70%
apresenta vida util entre 15 e 100 anos, 22% de 2 a 15 anos e 8% séo considerados
com durabilidade de até 2 anos. Considera-se de longa vida util os materiais que
exercerdo sua funcdo por longos periodos de tempo, como encanamentos, por
exemplo, e de baixa vida util os produtos que exercem sua funcdo primeira ou
atingem seu objetivo primeiro de modo rapido, passando a ser residuo. As lonas
vinilicas, segundo SC Outdoor (2016), apresentam durabilidade que varia de 6
meses até 3 anos, dependendo das condicfes climaticas as quais ficara exposta.
N&o foram encontrados dados sobre a representatividade das lonas vinilicas nos
produtos contendo PVC.

Os residuos sélidos de lonas vinilicas surgem a partir de dois momentos
distintos nos prestadores de servico da Comunicacdo Visual: o primeiro, na
producdo, na etapa de acabamento da faixa (ou banner, outdoor, etc.), gerando
aparas e, eventualmente, descarte de exemplares defeituosos. S&o os residuos pré-
venda. As aparas surgem pela diferenga entre o tamanho dos rolos de lona
produzidos e o tamanho que se deseja imprimir. A partir dai é possivel se estimar a
taxa de aproveitamento (e de descarte pré-venda) do material; o segundo, no
descarte do material pés-venda (tanto prestadores de servico quanto consumidores
finais), com o produto (banner, faixa, etc.) sendo descartado.

As lonas vinilicas apresentam grande uso por seu baixo custo e pela sua facil
aplicacdo na Comunicagcao Visual. No entanto, segundo Najeliski et al (2017), a
propria finalidade da utilizacdo, em campanhas publicitarias e eventos académicos,

faz com que o material se torne obsoleto rapidamente.
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Segundo Moraes et al (2016), essas lonas, por serem confeccionadas com
uma mistura de substancias diferentes, entre as quais PVC e fibra de nylon, nao
podem ser facilmente recicladas. Nao foram encontradas pesquisas que apontem
para sua reciclagem. Apresentam elevado tempo de decomposicdo, e possuem o
agravante da dificuldade da reciclagem do material, por isso, em geral, sdo enviados
aos aterros sanitarios sem nenhuma separacdo ou aproveitamento (JUNG et al.,
2015). No entanto, podem ser reutilizadas para outros fins e estdo sendo testadas
em outras aplicacdes, como producdo de bolsas e pesquisas em cima de suas
fibras.

Segundo Jung et al (2015), o reaproveitamento das lonas para confeccao de
outros produtos contribui para evitar que, quando se transformam em residuos,
sejam encaminhados aos aterros, o que torna a reduzir a vida util dos mesmos.

A partir da problematica levantada, ressalta-se a importancia de conduzir
estudos na gestdo dos residuos de lonas vinilicas, tal como o trabalho que ser&

apresentado nos proximos capitulos.
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2 OBJETIVOS

2.1 Gerais

O presente trabalho tem como objetivo geral diagnosticar e propor melhorias

na gestéo dos residuos solidos de lona vinilica no ramo da comunicagéo visual.

2.2 Especificos

Para atender ao objetivo geral serdo considerados os seguintes objetivos
especificos:

v Realizar diagndéstico da destinacdo dos residuos sdlidos de lonas vinilicas
produzidos no ramo da comunicacdo visual, a partir de estudo de caso na
regido metropolitana de Séo Paulo - SP;

v Identificar alternativas existentes ao descarte como residuo comum e avalia-
las do ponto de vista ambiental e econdmico;

v" Propor melhorias na destinacao dos residuos soélidos de lonas vinilicas.

14



3 METODOLOGIA

O primeiro procedimento metodoldgico utilizado para se atingir os objetivos da
pesquisa foi o levantamento de dados secundarios. Através da bibliografia existente
em sites, livros, periddicos, inventarios, artigos cientificos e publicacbes em geral,
buscou-se conhecer as iniciativas voltadas para o reaproveitamento dos residuos de
lonas vinilicas.

O segundo procedimento metodologico foi o levantamento de dados
primarios, através de pesquisa de campo. A primeira etapa foi buscar mais
informagdes com os envolvidos nas iniciativas identificadas pelo levantamento de
dados secundarios, através de contato telefénico e troca de e-mails, quando
possivel, para aproximacao dos agentes.

Foi possivel entrar em contato direto com duas instituicbes, sendo elas a
Ecobolsa Brasil e a Associacdo Maos que Criam. Em ambos os casos, foi conduzido
um dialogo informal, através do qual puderam ser obtidas informacgdes relevantes e
também conhecer o projeto de perto. Dentre as informac¢des buscadas algumas
foram obtidas, tais quais: volume de reaproveitamento dos residuos de lona vinilica;
origem dos residuos de lonas utilizados como matéria-prima para outros produtos;
produtos gerados a partir destes residuos; numero de pessoas envolvidas.

O contato com a Ecobolsa Brasil se deu com Lya Lena Lacerda, uma das
idealizadoras do projeto, por meio de telefone, dia 28 de janeiro de 2019, e troca de
e-mail, na mesma semana. Ja o contato com a Associacdo Maos que Criam foi
estabelecido com Marlene, uma das lideres do projeto, no dia 08 de janeiro de 2019.

Ja na segunda etapa da pesquisa de campo, foram levantadas informacfes
guantitativas e qualitativas relativas a gestao de residuos que subsidiaram o estudo
de caso de uma empresa do ramo da comunicacéo visual. Esse estudo de caso
buscou informacdes a partir de trés abordagens.

A primeira tratou-se de aplicacdo de questionario pela empresa em seus

clientes, presente na Figura 1.
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Bdalciio

1- Em qual regido sua empresa esti localizada?

0 Sido Paulo. Qual bairro?

o Outro municipio. Qual?

2- A empresa que vocé trabalha gera residuos de lonas? (Aparas no
refile, impressdes que saem errado...)

o Sim;
o Nio;
3- Se sim, 0 que sua empresa faz com esses residuos?

Coloca para a prefeitura recolher regularmente;
Separa e coloca para a coleta seletiva (reciclagem);
Leva no Ecoponto da Prefeitura;

Reutiliza;

Outro:

[ o I R

4- A sua empresa tem uma estimativa de quantos kg ela gera desse
tipo de residuo (lona) por més?

0 Sim. Quanto?
o Nio.
5- Os clientes da sua empresa retornam o produto (baniers, cutdoors,
faixas, paineizs...) depois de utiliza-lo para vocés?

Figura 1: Questionario aplicado no balcé@o. Fonte: Autor.

Foram disponibilizados 50 exemplares deste questionario no balcdo da
empresa, dos quais 17 foram respondidos. Os funcionarios do setor foram
orientados a solicitar o preenchimento do questionario a todos os clientes que
adquirissem lonas vinilicas em suas compras. Com esses dados, foi elaborada uma
tabela e gerados graficos com informacgdes sobre o que é praticado no mercado, no
que diz respeito a destinacdo dos residuos de lona vinilica na regido metropolitana
de S&o Paulo, tanto qualitativa quanto quantitativamente, além de possibilitar a
distribuicdo geogréfica dos clientes que responderam.

A segunda abordagem foi o levantamento do volume de lona vendido por
meio dos servicos (residuos pés-venda) e o volume de residuos gerados na etapa
de producdo deste servico prestado (residuos pré-venda), de modo a se obter a taxa
de aproveitamento do material. O funcionario desse setor foi orientado a separar

todos os residuos de lonas em sacos separados e pesa-los mensalmente.
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Por fim, a terceira abordagem consistiu em organizar os dados fornecidos
pela empresa, mais especificamente o volume de vendas total de lona no periodo de
6 meses analisado para se ter uma estimativa do quanto de lona é inserido no
mercado. Considerando que as lonas vinilicas possuem pequeno tempo de vida util
comercial, quando diz respeito ao marketing conforme explicitado anteriormente,
entende-se que elas virardo residuos mais cedo, desde a producéo, ou mais tarde,
no descarte dos produtos. Sendo assim, ao saber o volume de vendas de lonas
vinilicas, tem-se uma estimativa bruta de quantos quilos de lona sdo comercializados
e virardo, posteriormente, residuos pés-venda. A organizacdo da metodologia pode

ser entendida na Figura 2.

Figura 2: Organizacédo da metodologia. Fonte: Autor.

Metodologia

v v
L Levantamento da
Apllcafgao de geragdo de residuos Levantamento de
questionario e produtos na dados de venda
prestacao de servigo
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4 A LONA VINILICA

No inicio do século XX no Brasil, ndo havia nada que suportasse a jornada de
transporte de gréos e cereais por trens a época. Foram utilizadas entdo as lonas da
secagem de graos de café, produzidas pela Lonas Locomotiva (SILVA, 2018). Trata-
se de empresa brasileira que atua no mercado desde 1907, sendo 0 seu primeiro
produto a lona de algoddo encerado. (LOCOMOTIVA, 2015). A partir de entéo,
desenvolveu (SILVA, 2018, p. 15):

Uma linha de produtos ampla, para utilizacdo em toldos, coberturas
para transporte de cargas e ainda diversificando, ao possibilitar o uso
na linha nautica e também na moda, na decoragdo e na comunicacao

visual, ampliando-se também para papelaria, embalagens e brindes.

Toldos Parati (2019) aponta que o0s estabelecimentos comerciais, algum
tempo depois, passaram a utilizar essa lona encerada para protecdo de sua
fachada, na fabricacéo de toldos. Nos anos 1980, foi lancada a primeira lona vinilica
do pais, com a marca Night&Day, tornando-se sinbnimo de lona para toldos no
Brasil.

Com o advento das maquinas de impressao digital, a partir do final da década
de 1990, inicio dos anos 2000, era necesséria uma lona mais leve, fina e barata do
gue as lonas de toldo, ainda que resistente, o0 que acabou gerando as lonas que séo
utilizadas até hoje. A época, existia, basicamente, a serigrafia em tecido, ou
impressdo em papel. Tornou-se possivel, entdo, imprimir com mais facilidade,
praticidade e custo mais baixo imagens de altissima qualidade e resisténcia para a
comunicacéo visual. Trata-se de material com possibilidade de diversas aplicacoes,
sendo as principais a comunicagdo visual e sinalizagdo, transporte e
armazenamento de carga, toldos, protecdo de cacambas de caminhonetes,
sanfonas industriais, brinquedos inflaveis, etc.

A lona de policloreto de vinila (PVC) compde-se de duas camadas de material
plastico, predominantemente PVC, que revestem uma camada de material téxtil
(CAMEX, 2015). Segundo investigacdo da CAMEX (2015):
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As camadas de PVC que revestem o reforco téxtil sdo compostas de
resina de PVC, plastificantes, estabilizantes, lubrificantes e podem ou
nao possuir carga mineral, aditivos e pigmentos. O reforco téxtil é
normalmente composto de fios de poliéster ou poliamida, podendo
também ser utilizados outros tipos de fios sintéticos, artificiais ou
naturais. O produto € apresentado em bobinas, rolos ou pecas de
dimensdes variadas.

As lonas vinilicas variam em fungcéo de suas medidas e gramaturas e também
em sua aplicacdo. As mais comercializadas no mercado apresentam-se em rolos de
50 metros de comprimento por 1,06 m, 1,40 m, 1,60 m, 1,80 m, 2,50 m e 3,20 m de
largura. As gramaturas mais encontradas sédo de 280 g/m?, 380 g/m? e 440 g/m=.
Elas podem apresentar acabamento fosco ou brilhante e podem ser translicidas
(Backlight) ou néo (Frontlight). As lonas transllcidas permitem que a luz passe e
possibilite outro destaque na imagem e sao aplicadas geralmente em luminosos,

como na Figura 3.

"
.

Figura 3: Exemplo de aplicacéo de lona Backlight. Fonte: PRINTI, 2016

Ja as lonas Frontlight sdo as mais comuns e utilizadas em outdoors, banners,
e fachadas, conforme ilustra a Figura 4.
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Figura 4: Outdoor de Lona FrontLight. Fonte: Q10 Estruturas. 2017.

Nos ultimos anos, o mercado asiatico veio assumindo papel protagonista
nesse segmento, tornando praticamente inviavel a competicdo com os produtos das
marcas nacionais.

A partir disso, a empresa Sansuy S/A protocolou, em 29 de janeiro de 2015,
peticdo de inicio de investigacao de dumping nas exportacdes para o Brasil de lona
de PVC e de danos a industria doméstica resultante de tal pratica, originarias da
China (BRASIL, 2016). Importante ressaltar que em todos os periodos de analise de
dano, as importagcdes sul-coreanas foram realizadas a pregos subcotados em
relacdo aos da industria doméstica, sendo que o volume exportado nao foi
insignificante, dado que foi superior a 3% do total das importacdes brasileiras, nos
termos do 82° do Art. 31 do Decreto 8058/2013, o que fez com que a CAMEX
incluisse a Coreia do Sul nas investigacdes. ApGs as investigacdes, a Camara de
Comércio Exterior, do atual Ministério da Economia, publicou a Resolugdo CAMEX
51/2016, que aplica direito antidumping definitivo as importagfes brasileiras de lona
de PVC, com reforgo téxtil revestido em ambas as faces, originarias da Coreia do Sul
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e China (BRASIL, 2016). Foi aplicado o direito antidumping a mais de 7
exportadores sul-coreanos e a mais de 60 exportadores chineses.

Para o levantamento dos produtores nacionais de lona de PVC nesse
processo, foram utilizadas informacfes fornecidas pela Associacdo Brasileira da
Industria de Laminados Plasticos e Espuma Flexiveis - ABRAPLA, segundo CAMEX
(2016). Buscou-se informacdes do setor junto a esta associacdo através de contato
telefénico e via e-mail, ambos sem resultados.

A partir de dados brutos disponiveis no site da Secretaria da Receita Federal
do Brasil (RFB)! e compilados pelo autor, pode-se inferir que as importacdes dos
produtos classificados no item 3921.90.19 da Nomenclatura Comum do Mercosul -
NCM, o qual contém as lonas vinilicas em seu rol, em janeiro de 2017, atingiram
cerca de 6,1 milhdes de dolares, sendo que desses, 5,8 milhdes séo representados
por lonas vinilicas, ou seja, 96%.

Ndo foi possivel ter acesso a representatividade das lonas vinilicas no
segmento dos produtos de PVC.

A partir dessa Resolucdo, o mercado voltou-se para outras poténcias, como,
por exemplo, industrias localizadas na Tailandia e na india, uma vez que os pregos
praticados pela industria nacional continuaram pouco competitivos. Com tudo isso,
percebe-se que o mercado nacional €, em grande medida, abastecido por mercados
externos. Pretende-se demonstrar, assim, que a importacdo de lonas vinilicas
implica em realizar a correta destinagéo no pais de destino, e ndo no pais de origem,

0 que indica maior importancia com sua respectiva gestdo ambiental adequada.

! https://siscori.receita.fazenda.gov.br/apoiosiscori/consulta.jsf
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5 INICIATIVAS E PROJETOS DE RECUPERACAO DE LONAS
VINILICAS

Foram levantadas iniciativas vinculadas ao reaproveitamento de banners, a
sua reutilizacdo no mercado e respectivo cunho social, ao gerar renda para grupos
em vulnerabilidade social. Também foram encontradas pesquisas cientificas que
tentam utilizar os residuos de lonas como matéria-prima para novos produtos, além
de uma iniciativa de reciclagem, encontrada em um fabricante de lonas da Coreia do
Sul.

5.1 Reciclagem

Segundo Relatério de Verificagdo in loco da fabricante Starflex, elaborado por
técnicos da CAMEX (CAMEX, 2016), a empresa mencionou que, para a producao
de lona vinilica para comunicacédo visual do tipo A (mencionada como confidencial),
utiliza-se PVC reciclado oriundo de sobras e rebarbas do processo produtivo final da
lona vinilica.

As condicbes exclusivas de fabricacdo e separacdo do PVC reaproveitam
banners de PVC e pedagos de lonas encontradas na regidao de produgéo (lonas
produzidas na Coreia do Sul) (SOOHYUN, 2009). O departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento Starflex certifica que os produtos da série Discovery reduzem a
utilizag&o de resina de PVC virgem em torno de 50%, segundo SOOHYUN [20097].

O processo de reciclagem da lona de PVC desenvolvido pela Starflex foi
descrito como (CAMEX, 2016):

(...) uma nova tecnologia capaz de reciclar as bordas do tecido
revestido de PVC. Normalmente, isso seria considerado residuo e
descartado em qualquer outro fabricante. No entanto, a Starflex (...)
criou uma nova maquina apenas para separar o tecido do laminado
de PVC e possibilitar a reintroducdo do PVC reciclado na produgéo
de um laminado de PVC, na cor preta, que seria usado para a folha
de tras dos produtos Frontlit. Isso pode ser usado apenas em
produtos Frontlit com capa preta; se algum cliente desejar um
produto Frontlit com uma folha colorida (vermelho, verde, amarelo
etc.), isso ndo podera ser produzido com PVC reciclado. Somente
apos investir e criar essa nova tecnologia, a Starflex passou a ter um
preco competitivo e conseguiu vender alguns produtos para o
mercado chinés ou até encontrar alguns clientes no Brasil (traduzido
pelo autor do presente trabalho).
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E ainda demonstrou que, através da apresentacdo da ficha técnica de
producédo do produto confeccionado com filme de PVC reciclado em um lado, o PVC
reciclado corresponde a 18,3% do custo do produto, enquanto que o PVC virgem
representa 35,4%, segundo CAMEX (2016).

Buscou-se informacdes junto ao representante comercial da empresa em
questdo, através de contato telefénico. Na ocasido, solicitaram que fossem
encaminhadas as duvidas referentes ao material de interesse via e-mail. O e-mail foi

encaminhado porém nao se obteve qualquer resposta.

5.2 Reutilizacéo e incluséo social

Seguem elencados abaixo as iniciativas identificadas nesta pesquisa que
conseguiram vincular a reutilizacdo dos residuos de lonas vinilicas a geracdo de
renda, em propostas de inclusdo social.

No Projeto Maos Que Fazem, desenvolvido pela Associacdo de Mulheres do
Segundo Distrito, do Acre, as mulheres observaram o lixo acumulado no Rio Acre
guando este transbordava e passaram a recolher esse material (lonas) para
producdo de bolsas e posterior geracdo de renda, segundo ROBERTA (2013). A
época da reportagem, uma das artesas comentou que chegou a vender 10 bolsas
por dia, conciliando inclusdo social e preservagdo ambiental. Buscou-se contato por
meio de rede social com a Associa¢cdo mas nao se obteve sucesso.

No Projeto RELona, avaliado por Jung et al (2015), a tentativa é fazer com
gue as lonas se transformem em sacolas, bolsas, estojos, etc. a partir da valorizagao
das pessoas envolvidas, que, no caso, estdo em situacdo de vulnerabilidade social.
E um projeto com objetivos convergentes, que estimulam iniciativas de reutilizag&o
de residuos, com todos os beneficios propostos: reducédo de extracdo de recursos
naturais, reducdo da destinacdo de produtos aos aterros, geragdo de renda,
economia de energia, valorizacao das pessoas, etc.

Foi um projeto que conseguiu sensibilizar os doadores de forma imediata
além de ter contribuido para a mudanca do entendimento sobre o que é lixo, ao
levarem as pessoas a perceberem gue as vezes 0 que é inutil, do ponto de vista

individual, pode ter valor em outro lugar, quando pensamos na coletividade.
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A coordenadora do projeto, Marta Regina Lopes Tocchetto, em entrevista a

Revista Tendéncia Inclusiva aponta que, de acordo com LIMA (2015):

0 uso das lonas para confeccdo de outros produtos vai além da
valorizacdo de um residuo que possui elevado tempo de
decomposi¢do, contribui também para prolongar a vida util das
reservas do petrdleo que é um recurso natural ndo renovavel e é a
principal fonte dos combustiveis utilizados no mundo atual. O mesmo
pode-se afirmar em relacdo aos aterros, no momento em que 0S
banners deixam de ser dispostos e sao reutilizados. Acredita-se, por
todos estes motivos, que os produtos RElona possuem forte apelo
social e ambiental, razdo pela qual os consideramos ferramentas
eficientes de educacédo ambiental.

A Figura 5 mostra um produto desenvolvido pelo projeto.

T
(.

Figura 5: Organizador de objetos produzido com lona de banner e perfis de madeira. Fonte: JUNG, 2015.

Outra iniciativa é a Associacdo Maos que Criam, composta por pessoas de
baixa renda que buscam capacitacdo empresarial por meio do reaproveitamento de
materiais reciclaveis (MORAES et al, 2016). O grupo produz diversas pecas, como
bolsas, bags, nécessaire, etc., a partir de residuos de lonas vinilicas, entre outras
coisas. E possivel observar a variedade de bolsas produzidas pela iniciativa a partir
da Figura 6.

Atraves de contato telefonico estabelecido com Marlene, uma das lideres do
projeto, no dia 08 de janeiro de 2019, constatou-se o envolvimento, que comecgou
com 25 mulheres, de mais de 300 pessoas. E uma associacdo que, entre outras

coisas, desenvolve produtos sob a demanda de quem fez a doag¢do do residuo, o
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gue torna cada pedido personalizado. Estéao trabalhando neste sentido desde 2002 e
contam com grande envolvimento da comunidade. N&o foi possivel precisar nem o
volume que chega de residuos e nem o volume de produtos desenvolvidos a partir

das doacdes, devido a grande variedade de situacoes.

Figura 6: Exemplares das bolsas confeccionadas pela Associagédo Méos que Criam. Fonte: ASSOCIACAO
MAOS QUE CRIAM, 2019.

Ha também o Projeto Ecobolsa Brasil, que tem por objetivo a reutilizacdo de
lonas vinilicas e a geracdo de renda para costureiras e artesdos. (ECOBOLSA
BRASIL, 2018). Atuando desde 2008, a ideia surgiu com o objetivo de diminuir o
consumo de sacolas plasticas. Por meio de contato telefénico realizado no dia 28 de
janeiro de 2019, e troca de e-mail na mesma semana com Lya Lena Lacerda, uma
das idealizadoras do projeto, foi possivel conhecer o trabalho realizado pela

instituicao.
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Atualmente, o Ecobolsa Brasil caracteriza-se por ser um negocio social que
consegue oferecer dignidade e renda para as pessoas envolvidas a partir da
reutilizacdo de materiais descartados. O projeto envolve, direta e indiretamente,
cerca de 40 pessoas, sendo esse um numero flutuante.

O objetivo é confeccionar bolsas para eventos a partir de lonas descartadas
em eventos anteriores, de modo que se garanta o descarte adequado das lonas e a
respectiva geracdo de renda. Pode-se observar um modelo de bolsa na Figura 7.
Estima-se que seja aproveitado em torno de 90% do banner, ou aproximadamente
0,5 m2/banner, segundo dados da entrevistada. No entanto, o que se observou € que
a maior parte das empresas querem apenas descartar o0 material e ndo oferecer
gualquer contrapartida, tal como aquisicao das bolsas desenvolvidas.

Isso faz com que o Projeto aceite apenas aquele material que sera adquirido
pelo gerador. Atualmente, eles aceitam cerca de 5% daquilo que lhe é ofertado. E
possivel perceber, entdo, o tamanho da geracdo de residuos de lonas vinilicas.

Figura 7: Exemplar de bolsa confeccionada pelo EcoBolsa Brasil. Fonte: ECOBOLSA BRASIL, 2018.
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O Projeto KidVinil, por sua vez, buscou destinos sustentaveis para 0s
residuos de banners de lonas vinilicas através de um projeto de extensdo junto a
comunidade de baixa renda, buscando a qualificacdo do produto artesanal e sua
insercdo no mercado como um produto diferenciado, além da conscientizacao
ambiental, segundo MARTINUSSI et al (2010). Foram elaborados protétipos pelo
Laboratorio de Design Solidario - Labsol (UNESP Bauru), substituindo-se o couro
sintético pelos residuos de lona vinilica. O autor ressalta a importancia de o designer
ter a consciéncia da sua capacidade de interferéncia tanto no ambiente social
qguanto ecolégico, a partir do pensamento em sustentabilidade como requisito de
projeto.

Foram desenvolvidos produtos pelo Labsol como Nécessaires, estojos, jogos
americanos, chaveiros, bolsas e carteiras, a partir de cortes mais retos e evitando ao
maximo o desperdicio de materiais, conforme pode ser observado na Figura 8. O
Labsol realizou feiras, onde foi constatada boa aceitacao dos produtos pelo publico
consumidor, em virtude da solucdo estética encontrada para os residuos de
banners. (MARTINUSSI et al, 2010).

Figura 8: Produtos desenvolvidos pelo Projeto KidVinil. Fonte: MARTINUSSI (2010) adaptado.

Na mesma linha trabalha a Greener, instituicAo auto-titulada como uma
agéncia de inovacao socioambiental. Ela utiliza lonas publicitarias como matéria-
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prima e mao-de-obra de comunidades menos favorecidas para evitar que estes

materiais acabem em aterros sanitarios e também gerem renda na comunidade,

Figura 9: Case para notebook. Fonte: GREENER, 2012. Adaptado.

Ha iniciativas também no Poder Publico. A Prefeitura de Valinhos também
identificou o residuo lona vinilica com potencial de reutilizacdo e de ferramenta de
educacdo ambiental. Através da Secretaria de Transportes e Transito, o objetivo foi
dar vida ao material na confeccdo de sacolinhas de lixo para carro e sacolas para
eventos, a partir de doacdes de lonas por empresas e da convocacao de entidades
gue desejassem participar da acdo montando as sacolinhas, segundo Folha de
Valinhos (2017). A acéo foi bem recebida pela populacéo, que indica a necessidade
de preservacdo do meio ambiente e conscientizacdo dos motoristas.

Pode-se observar que esse tipo de iniciativa aparece sob outros formatos e
conformacdes, adaptados as realidades locais, em diversos outros paises como
Estados Unidos, Tailandia e india.

5.3 Pesquisa cientifica

Ao longo do levantamento bibliografico, também foram identificadas
pesquisas cientificas que buscaram utilizar os residuos de lonas vinilicas em outras
aplicacoes.

Foi encontrado um estudo avaliando a viabilidade técnica de producédo de
telha de fibrocimento usando fibras alternativas, sendo uma delas a lona vinilica

(HENRIQUES et al, 2014). A lona passou por um triturador industrial, sendo secada
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em seguida. A partir dessa fibra, foram realizados testes fisicos e mecéanicos.
Concluiu-se que a producdo de telhas de fibrocimento com as composi¢cdes
estudadas ndo alcancava os parametros da legislacdo em especial orientados pela
NBR 7581, que classifica e apresenta os requisitos das telhas onduladas de
fiborocimento. Desse modo, as lonas vinilicas ndo poderdo ser utilizadas na
fabricagcéo de telhas de fibrocimento.

No trabalho de Najeliski et al (2017), foi pesquisada a viabilidade de
reutilizacdo dos banners em projetos de produtos com maior valor agregado, como
moveis, que contemplassem as premissas do Ecodesign. A Figura 10 traz os
exemplos. O grupo concluiu que é viavel reutilizar banners nesses novos produtos,
com restricdes, ja que depende da aplicacdo em que serd desenvolvida. Até porque
0 projeto priorizou a reutilizacdo e o uso racional das matérias-primas, 0 processo
produtivo simplificado, a estética contemporédnea e o principio da viabilidade
econdmica. O objetivo final da pesquisa foi (SHELDRICK; RAHIMIFARD, 2013 apud
NAJELISKI et al, 2017, p. 73):

demonstrar a viabilidade de propostas que auxiliem a mudanca para
uma situagdo em que as questdes ambientais sejam inerentes dentro
do processo de desenvolvimento de produtos.

Figura 10: Sintese dos moéveis elaborados pelos pesquisadores. Fonte: Najeliski et al (2017), adaptado.

Académicos da UTFPR, segundo Coutinho et al (2017), também discorreram
em artigo sobre a importancia do reaproveitamento de banners na confeccao de
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produtos sustentdveis, como bolsas, estojos e carteiras, por meio da
conscientizagdo de professores, alunos e servidores sobre as possibilidades de
reaproveitamento dos materiais publicitarios. Os estudantes de Engenharia Téxtil e
Design de Moda desenvolveram um minicurso durante um evento cientifico que, ao
final, fez com que cada envolvido desenvolvesse um produto préprio, a partir da
reutilizacdo de banners, por meio de técnicas especificas, e se conscientizasse com
a problematica ambiental. A Figura 11 apresenta os estudantes com os produtos

desenvolvidos.

Figura 11: Produtos desenvolvidos pelos participantes do minicurso. Fonte: COUTINHO et al (2017), adaptado.

Na mesma linha foram os estudantes de Engenharia de Producdo da
Universidade do Estado do Para. Identificaram uma grande geracdo de residuos de
banners em eventos académicos e grande possibilidade de reaproveitamento. Para
isso, CARDOSO et al (2016) levantaram alguns problemas enfrentados pelos alunos
do campus, tais quais calor, claridade do sol e falta de estimulo ao uso da biblioteca.
Para tanto, propuseram o desenvolvimento de persianas e toldos para controle da
luminosidade e do calor e puffs para serem colocados na biblioteca. Ao definirem a
persiana como 0 objeto que mais se adequa as necessidades da Universidade,
desenvolveram-na com alguns poucos outros materiais além dos banners e
concluiram que é economicamente viavel, além de uma proposta ambientalmente

adequada.
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6 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso se deu em uma empresa de pequeno porte situada na Zona
Oeste de S&o Paulo, onde atua had 35 anos. Possui 12 funcionarios e atua
principalmente na revenda de suprimentos para comunicacdo visual, como lonas,
adesivos, chapas de acrilico e poliestireno, suprimentos para serigrafia e para
confecc¢ao de toldos.

A empresa desenvolve suas atividades com lonas vinilicas sob duas
perspectivas: a primeira diz respeito a revenda de materiais para prestadores de
servicos e a segunda diz respeito a prestacdo do servico de impressdo para arte-

finalistas e pequenos empresérios que ndo dispdem de maquina de impressao.

6.1 Revenda

A empresa fornece 0s materiais necessarios a comunicacao visual para os
prestadores de servico em geral. Hoje, existem muitas maquinas de impressao
digital no mercado e o acesso a elas tornou-se muito mais viavel nos ultimos anos,
dados os programas de financiamento existentes. No entanto, é necessario matéria-
prima para executar os trabalhos. Uma das principais € a lona vinilica.

A empresa trabalha com lonas para impresséo digital ha aproximadamente 18
anos por meio da revenda, ou seja, ela compra de fabricantes grandes volumes e
revende fracionado e em menores volumes. E € nesse ponto que entra o prestador
de servico.

O prestador de servico pega volumes pequenos, faz a impressdo, da o
acabamento e instala no local de interesse do cliente final, seja ele um expositor em
uma feira, seja um outdoor em um prédio.

Nessa etapa de impressdo e acabamento, comegcam a ser gerados O0S
primeiros residuos de lonas vinilicas e € também onde reside a segunda perspectiva

de trabalho da empresa.

6.2 Prestacao de servico
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A empresa dispde de uma maquina de impressdo digital, com boca de
impresséo de 1,60 m, que realiza impresséo, tanto em vinil adesivo quanto em lona
vinilica. A partir dessa maquina, presta-se 0 servico de impressédo e, em seguida,
vem 0 acabamento, para os pequenos prestadores de servico, que ainda nao
possuem o equipamento mas que fazem arte, instalam no local, etc.

No entanto, essas maquinas possuem tamanhos padronizados, que variam
em funcdo da demanda e da qualidade da imagem a se obter. E justamente por
seguir esses padrdes de fabricacdo que as lonas acabam se tornando residuos
desde a producéo (aparas).

Nem sempre a demanda do cliente esta alinhada com o tamanho da boca de
impressé@o ou com a lona. Por exemplo: o cliente esta interessado em um banner de
1,20 m x 0,80 m. O rolo a ser utilizado para essa impressao sera o de 1,06 m. Na
hora do acabamento, sera refilado todo o excedente de material, de modo que a
imagem de interesse fique em esquadro, gerando aparas.

Portanto, a empresa gera residuos de lonas tal qual os prestadores de

servicos. E possivel visualizar essa cadeia na Figura 12.

Revenda de lona

rati i
Aempresa pratica a vinilica para o Prestador de

servigo de

fue gera

impressao digital
com lona vinilica

atua como

Produtos (be_mner. que se tornam
outdoor, faixas,

efc.

Figura 12: Etapas da geragédo de residuos no setor. Fonte: Autor

Ao longo da pesquisa e apos entender a relacdo da empresa com 0s residuos
de lona vinilica em seus processos produtivos, foi realizado o levantamento de
dados de geracéo de residuos a partir de trés abordagens:

v Aplicacdo de questionario
v' Levantamento da geracgédo de residuos e produtos na prestacao de servigo

v' Levantamento de dados de venda
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

7.1 Levantamento Bibliogréafico

O levantamento bibliografico, em conjunto com as iniciativas encontradas no
mercado, possibilitou identificar uma grande quantidade de associagdes, institutos,
universidades, entre outros, olhando para os residuos solidos de lona vinilica como
um problema ambiental passivel de solucéo atraveés de inclusédo social e geracdo de
renda. Além disso, existem pesquisas cientificas tentando aplica-los como
alternativas a materiais convencionais. O objetivo da pesquisa n&o residiu em
esgotar todas as iniciativas existentes, mas identifica-las e trazé-las para o ambito
de uma discusséo integrada de gestdo ambiental de um residuo especifico, tal qual
0 é a lona vinilica.

Foi possivel perceber que ha o apelo ambiental, principalmente sob o ponto
de vista da reducéo de extracdo de recursos naturais e da reducao da destinacao de
residuos sélidos a aterros, com consequente aumento da vida util dos mesmos, e
também apelo social, uma vez que, em sua maioria, sdo desenvolvidos projetos em

grupos sociais em alguma situacéo de vulnerabilidade.

7.2 Aplicacdo de questionario

Os resultados obtidos com a aplicacdo dos questionarios estdo presentes no

Anexo |. As respostas do questionario indicaram os seguintes resultados:

7.2.1 Distribuicao:

Percebe-se que, de acordo com a Figura 13, em sua grande maioria, a
localizagédo dos clientes concentra-se na Zona Oeste da cidade de Sao Paulo, que é

onde situa-se a empresa. O circulo vermelho indica um raio de 5 km.
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Figura 13: Regiédo Mefopolitana de

Séo Paulo e localizacéo dos clientes que responderam ao questionario.
Fonte: Autor.

A concentracdo dos clientes em um pequeno raio indica que esse tipo de
comércio pode se desenvolver predominantemente no ambito local, ainda que a
empresa realize entregas de material em outras regiées do pais. Partindo de uma
perspectiva de retorno dos residuos ao comércio, tem-se um aspecto favoravel e
importante para o estabelecimento de uma eventual logistica reversa dos residuos
de lona vinilica, dentro da Regido Metropolitana, que € a distancia entre as partes
envolvidas, porém que enfrentaria dificuldades ao incorporar os clientes atendidos

pela empresa em outras regifes.

7.2.2 Destino dos residuos de lona vinilica:

Os dados obtidos com o questionario geraram as informacdes apresentadas

no Gréfico 1 a sequir.
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Gréfico 1: Destinagdo dos residuos de lona vinilica a partir do questionario. Fonte: Autor.

Pode-se observar que mais da metade dos entrevistados destinam seus
residuos de lonas através da coleta convencional da Prefeitura e quase um terco
separa e coloca para a coleta seletiva. Ainda que tenha se encontrado uma industria
gue recicle residuos de lona vinilica na Coreia do Sul, a reciclagem da lona no Brasil
ainda ndo é uma realidade, o que corrobora para o alto indice de destinagdo para a
coleta convencional da Prefeitura. Na pratica, € possivel deduzir que os residuos
que vao para a coleta seletiva acabam tendo o mesmo destino, ja que ndo havera
industria para consumi-los. 12% d&o outra destinacéo, sendo doagéo para ONG ou
desconhecimento de para onde é destinado e uma pequena parcela leva em algum
Ecoponto da Prefeitura. J4 as doacdes para ONGs que, supfe-se, trabalham na
linha de reutilizacao, conforme visto anteriormente, e a destinacédo em Ecoponto,
dado o caréater volumoso do residuo, indicam alguma preocupacdo com o destino
das lonas.

Também pelas respostas encontradas, foi possivel confirmar a hipétese de
gue os clientes ndo realizam o monitoramento do volume de residuos produzidos,
tampouco recebem os produtos dos respectivos clientes, em um possivel cenario de
logistica reversa.

Ainda que o questionario apresente dados quantitativos pobres, os dados

qualitativos obtidos séo relevantes, pois foi possivel confirmar a hipétese de que a
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maioria dos prestadores de servico destinam seus residuos para a coleta

convencional da Prefeitura.

7.3 Levantamento na producao

Os dados obtidos com o monitoramento da geracdo de residuos (pré-

consumo) na etapa de produgdo, ou seja, impressao e acabamento, foram coletados

pelo funcionério responsavel do setor e podem ser observados no Gréfico 2.
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Gréfico 2: Evolucdo da geracado de residuos na empresa. Fonte: Autor.

E possivel perceber uma queda acentuada nos meses de dezembro e janeiro,

justificada pelas férias coletivas concedidas a todos os funcionarios no periodo das

festas de fim de ano.

Também foi levantada a quantidade de vendas, em m2, de impresséao digital

em lonas vinilicas. As lonas utilizadas pela empresa para impressao digital sdo de

440 g/m2. Os dados de venda estédo contidos no Grafico 3.
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Gréfico 3: Evolugdo da quantidade de venda através de servico. Fonte: Autor.

A gueda verificada na geracao dos residuos pré-venda também foi observada
na quantidade de vendas no més de janeiro, devido as férias coletivas, mas nédo na
mesma proporcdo. A geracdo de residuos representou uma queda maior,
proporcionalmente. Ainda assim, é possivel que o saco de residuos nao tenha
enchido e, portanto, descartado no més subsequente. Dai a importancia de um
periodo de monitoramento maior. Importante ressaltar que as quedas sao fruto da
paralisacdo da empresa, apresentando o comportamento médio dos meses
estudados regularmente.

Ao tracar uma relacdo entre a quantidade de vendas e a quantidade de
residuos de lonas vinilicas gerados, pode-se obter uma taxa de aproveitamento do
material. Através da quantidade de vendas e da gramatura do material, é possivel
estabelecer a massa referente a quantidade de lona impressa. Quando comparado a
guantidade de residuos, tem-se a taxa de aproveitamento. A conversao da
guantidade de vendas, em mz, para a respectiva massa, em kg, considerando a lona
com gramatura de 440 g/m2, a massa de residuos pré-venda gerada, em kg e a taxa
de aproveitamento, obtida através da féormula abaixo, podem ser analisadas na
Tabela 1.

MassaDeResiduos

Tx =1 100

" MassaDeVendas + MassaDeResiduos *
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Quantidade |Massa referente ao volume | Massa de residuos Taxa de
Perio | de vendas de vendas de lona pré-venda gerada [ Aproveitamento
do (m?) (residuos pos-venda) (kg) (kg) (%)

ago/l

8 208 91,52 22 80,62%
set/18 215 94,6 29 76,54%
out/18 210 92,4 31 74,88%
nov/18 180 79,2 29 73,20%
dez/18 198 87,12 6 93,56%
jan/19 76 33,44 11 75,25%
Total 1087 478,28 128 | Média =79,01%

Tabela 1: Volume de vendas, massa do volume de vendas, massa de residuos pré-consumo e taxa de
aproveitamento. Fonte: Autor.

Pode-se inferir que a empresa apresenta um aproveitamento médio de
79,01% do material. A perda de material no processo de acabamento dos produtos
se da, em sua maior parte, pela demanda ndo apresentar padrdo, ou seja, cada
pedido possuir dimensdes especificas, que se enquadram melhor em um ou outro
rolo. E mais, em funcdo do tempo de entrega do produto final, ndo é possivel
aguardar a entrada de novos pedidos por muito tempo, para que sejam otimizados e
impressos juntos, em uma tentativa de diminuir sobras. Além disso, cada troca de
rolo na maquina demanda tempo e esfor¢cos consideraveis, o que também diminui a
margem de seguranca do tempo de entrega para eventuais imprevistos e constante
manutencao.

Ndo houve orientacdo especifica no periodo da pesquisa para que se
otimizassem os trabalhos e diminuissem as perdas. Ainda assim, desde a
contratacao, o funcionario responsavel foi orientado a tal pratica.

Por fim, entende-se ser uma taxa de aproveitamento razoavel, porém passivel
de melhoras. Para tanto, € necessario que sejam voltados esforcos para o
treinamento e capacitacdo dos funcionarios de modo que consigam otimizar o0s
trabalhos em dimensfes adequadas, diminuindo as perdas.

A empresa destina seus residuos de lona vinilica para Ecopontos da

Prefeitura, por entender que se trata de residuo inerte e volumoso.

7.4 Levantamento de dados de venda
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A quantidade de vendas de lona pela empresa levantada engloba todas as

vendas para todos os clientes, ndo sendo possivel segmentar por localizagéo. Isso

implica em considerar ndo somente as vendas na Regido Metropolitana, mas

também nas outras regides que a empresa atende, especialmente Vale do Paraiba,

Sul de Minas Gerais, Baixada Santista e Litoral Norte Paulista. Nao foi possivel

segmentar os dados e descobrir a quantidade vendida especificamente na Regiédo

Metropolitana.

Ao levantar a quantidade de vendas de lonas no periodo da pesquisa e

multiplicar esse volume pelas respectivas gramaturas (em g/m?) do material, tem-se

0 conteldo do Gréfico 4.
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Gréfico 4: Quantidade de vendas por tipo de lona. Fonte: Autor.
A evolucédo da quantidade de vendas total pode ser observado no Grafico 5.
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Gréfico 5: Quantidade de vendas total. Fonte: Autor.
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Pode-se perceber um aumento nas vendas antes de outubro que pode ser
atribuido ao periodo eleitoral, época em que ha maior procura devido a campanhas
eleitorais. Na sequéncia ha uma queda, que continua até o fim do ano, entdo pelas
férias coletivas concedidas a todos os funcionarios.

Ao considerarmos que toda a lona vendida se tornara residuo, os dados
obtidos pela converséo da respectiva gramatura mostram o volume de residuo que a
empresa colocou no mercado, ou seja, que se tornara residuo pos-consumo.

No entanto, trata-se de uma generalizacdo para fins de se obter um dado
guantitativo mais concreto. Os produtos obtidos com as lonas, banners, outdoors,
etc. podem ficar expostos por meses e até anos, assim como também podem ficar
expostos por um dia. Conforme apresentado, existem diversas iniciativas que pegam
esses residuos e o reutilizam sob outras formas. Isso estende a vida util do produto.

A implementagcdo de um programa de logistica reversa para os residuos de
lona vinilica dependeria de regulamento, ou acordos setoriais e termos de
compromisso firmados entre o poder publico e o setor empresarial, considerando o
grau e extensdo do impacto a saude publica e ao meio ambiente, segundo a PNRS
(2010). Por ora, pode se considerar que os estudos técnicos que apontem para essa
necessidade sdo ausentes, até mesmo por esse tipo de residuo ser classificado
como Classe Il - ndo perigosos, de acordo com a NBR 10004 da ABNT (2004).

E mais, em se tratando de um residuo volumoso, o sistema enfrentaria grande
dificuldade de armazenagem. N&o € um tipo de residuo que necessita de tratamento
especial para posterior destinacao, pois € inerte. Para uma efetiva implantacéo e até
mesmo retorno financeiro, seria necessario que uma industria de tratamento desse
residuo, eventualmente de reciclagem, ou fortalecimento da cadeia de reutilizacao,
se estabelecesse e se consolidasse no mercado, a partir de estudos técnico-
econdmicos indicando a viabilidade. Do contrario, torna-se inviavel avancar nas
discussoes.

Ainda assim, dadas as iniciativas encontradas que reutilizam esse material, é
possivel pensar em uma integracéo e fortalecimento com os geradores. Estabelecer
mecanismos econdmicos, tais como o modelo de negdécios apresentado pelo
EcoBolsa Brasil, para a transformacao das lonas de eventos passados em produtos
para eventos futuros, por exemplo, soa como uma alternativa ao descarte. Isso pode

agregar valor a cadeia produtiva e torna-la mais sustentavel.
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7.5 Discussdes gerais e propostas

Ao analisarmos os dados expostos e as iniciativas identificadas, seja pela
perspectiva ambiental, seja pela perspectiva social, € possivel constatar confirmar a
hipétese inicial de que a maior parte dos residuos de lonas sédo descartados junto
com os residuos solidos urbanos e acabam sendo dispostos em aterro por nao
existir industria de reciclagem no pais.

Aplicando-se 0 questionario, foram identificados alguns problemas
metodolégicos, elencados a seqguir:

> E necessario que o questionario aborde o problema da maneira menos
indutiva possivel e que extraia do entrevistado a maior preciséo e veracidade
possivel nas respostas. Nesse sentido, 0 questionario deixa a desejar, até
mesmo pela inexperiéncia nessa elaboracao;

» A abordagem dos funcionarios nos clientes foi, por vezes, deficiente, uma
vez que nao dominavam completamente a proposta da pesquisa e
desenvolviam diversas atividades simultaneamente. Houve falha nesse
acompanhamento de perto;

» O questionario foi aplicado apenas aos clientes que chegaram no balcdo. A
disparidade entre os dados adquiridos no balcdo e os volumes de vendas se
da pelo fato de a empresa ter uma grande atuacdo fora de S&o Paulo,
atendendo regifes especificas como Litoral Norte Paulista, Vale do Paraiba,
Baixada Santista e Sul de Minas Gerais. Nao foi aplicado questionario a
esses clientes, pelo fato da tentativa de se investigar a Regido Metropolitana.
Ainda assim, entende-se que continua sendo uma importante ferramenta de

levantamento de dados primarios e com potencial transformador, pois, além de obter
os dados em si, provoca reflexdes no entrevistado acerca da tematica que, talvez,
ainda néo tivessem ocorrido.

Considerando as iniciativas identificadas e as dificuldades de reciclagem das
lonas vinilicas, depreende-se que a melhor alternativa ao descarte é a reutilizagéo.
Importante destacar o trabalho das instituices que incorporaram esses residuos em
projetos de geracdo de renda, em especial o Projeto EcoBolsa Brasil. Destaca-se
esse projeto, especificamente, pois foi 0 Unico que conseguiu dar uma certa escala
nessa producdo. A grande dificuldade em trazer esse residuo para a reutilizagdo

esta justamente na escala. Iniciativas menores e mais localizadas apresentam
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dificuldade na produgédo de artefatos de lonas vinilicas pelo valor agregado. E dificil
reinserir o produto no mercado, quando este compete com produtos desenvolvidos
em linhas de producéo de larga escala.

Desse modo, entende-se que € imperativo fortalecer as iniciativas de
reutilizacdo e producéo de artefatos a partir dos residuos de lonas vinilicas para que
consigam estabelecer processos que produzam em maior escala. Esse
fortalecimento pode se dar pela integracdo dos diferentes elos do segmento de
comunicacao visual com essas iniciativas. Para isso, a empresa pode, por exemplo,
fazer a articulagcéo entre seus clientes e essas iniciativas por meio da divulgacéo de
seus trabalhos, ou até mesmo um canal de comunicacéo. E grande o nimero de
clientes que organizam eventos e geram esses residuos. Ainda que nao seja o atual
modelo de negdécios da empresa, tampouco desses clientes, investir em eventos
sustentaveis do ponto de vista da destinacdo de seus residuos, ainda mais quando
brindes (como bolsas) podem advir desses residuos por exemplo, significa agregar
valor aos eventos e sensibilizar os participantes para a reflexao.

Como forma de destinar melhor os residuos de lona a curto prazo e tendo em
vista as alternativas existentes, entende-se que o melhor caminho é encontrar essas
iniciativas de reutilizacdo dentro da regido de atuacao da empresa e fortalecé-las.

Outra proposta é voltar esforcos para melhorar a taxa de aproveitamento do
material, através de continua capacitacdo com os funcionarios e de melhoria no
processo de prestacao de servi¢co, buscando otimizar a producéo.

Também mostra-se fundamental o incentivo a pesquisa, de modo que sejam
utilizados outros materiais na elaboracdo desses produtos ou, mais ainda, um
processo que viabilize a reciclagem das lonas vinilicas, seguindo os principios de
uma economia circular. Propde-se que se busque um material que atinja 0s mesmos
objetivos, porém que apresente design, ou especificacbes técnicas e de
composigdo, que permitam que o material seja reciclado e reinserido no mercado
com maior facilidade

Todas essas medidas, no entanto, s6 se efetivam com a conscientizacdo
sobre a problematica dos residuos sélidos, o que torna-se um grande desafio. O
caminho mais eficiente seria se essas atitudes se revertessem em beneficios
econdmicos diretos. Perceber que os residuos possuem valor econdmico para

outros agentes, tais quais as iniciativas que os reutilizam, é importante. Porém, fazer
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com que esses residuos gerem ganhos econdémicos no proprio agente surtiriam

efeitos mais imediatos e impactantes.
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8 CONCLUSOES

O diagndstico obtido ao final da pesquisa alcancou parcialmente os resultados
esperados em funcdo das limitacbes metodolégicas do questionario e dos dados
obtidos com a empresa, sobretudo qualitativamente. Ainda assim, possibilitou um
primeiro mapeamento conceitual da destinacdo dos residuos de lona vinilica, bem
como das inter-relacdes entre a empresa, seus clientes e a tematica, que permitiram
concluir que ha pouco envolvimento dos prestadores de servico do setor de
comunicacéo visual na busca por solu¢cdes ambientalmente menos impactantes para
a destinacao de residuos de lonas vinilicas.

A reciclagem desse material também estd aquém do necessario. Além de néo
identificar nenhuma iniciativa no cenario nacional, as informacfes existentes séo de
dificil acesso e imprecisas.

Com relagdo as iniciativas de reutilizagcdo encontradas, ha de se apontar
como um caminho promissor, e que ja possui algum resultado, a proposta de
promover caminhos de inclusdo social e geracdo de renda por meio da
conscientizacdo ambiental, que passa pela mudanca de concepc¢do daquilo que é
lixo e € de grande pertinéncia em um pais tdo desigual, com enorme potencial
ambiental e crescente degradacéo do mesmo.

Ainda que, por ora, o Poder Publico ndo esteja com o olhar voltado a esse
tipo de residuo, nada impede que o setor se articule e promova integracdo e
fortalecimento locais a partir de iniciativa volunaria, seja no ambito de uma possivel
logistica reversa, seja na criacao de canais de comunicacao.

Fica a proposta para a empresa de aproximar seus clientes dessas iniciativas
de reutilizacéo, além de mudar a destinacdo de seus residuos pré-consumo gerados
na prestacdo de servicos da empresa para as mesmas, antes encaminhados para
Ecopontos. Também propde-se que se mantenha esse monitoramento de geracéo,
com a taxa de aproveitamento como indicador, para que se avalie a eficiéncia da
capacitacdo e treinamento a serem constantemente oferecidos aos funcionarios,
bem como cobranca pelos resultados e diminuicdo do desperdicio e custo.

Propbe-se, também, que a empresa pressione os fornecedores para que as
lonas recicladas passem a tomar papel protagonista no mercado e que busque
maneiras de torna-las mais acessiveis aos seus clientes, seja por meio de precos

mais baixos, seja por meio de outros incentivos.
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Por fim, os esfor¢os para alcancar exceléncia na gestao dos residuos sélidos,
tanto na geracao, quanto na destinagdo, devem ser constantes, integrados e
inclusivos, devendo buscar resultados positivos e equilibrados entre as esferas

politica, social e ambiental.
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Pergunta Resposta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14| 15 16 17
Em qual regido 5 - Vila Vila Alto de . Vila Vila . . Vila Pinheiros/Vila | . .
1 sua?empresga esta Sé&o Paulo. Qual bairro? - - Perus Anastacio | Romana | Pinheiros Lapa Pompeia Anastacio | Romana Lapa | Pinheiros | Pompeia Leopoldina Olimpia/Lapa Pirituba
localizada?
Outro - | Santana de Parnaiba - - - - - - - - - - - - - - -
A empresa que
voceé trabalha Sim X X X X X X X X X X X X X X X X X
gera residuos de
2 | lonas? (Aparas
no refile,
impressdes que
saem errado) N&o - - - - - - - - - - - - - - - - -
Coloca para a prefeitura recolher
regularmente X X X X X X - - - - X - - X - - X
Se sim, o que Separa e coloca para a coleta
3| suaempresa faz seletiva (Reciclagem) - - - - - - X X - X - - X - X - -
com esses
residuos? Leva no Ecoponto da Prefeitura | - - - - - - - - - - - X - - - - -
Reutiliza - - - - - - - - - - - - - - - - -
Todo dia
uma
! ; empresa Doa para 5
Outro - Lixo - - Lixo - de material - ONG - - - - - - Né&o sabe -
reciclado
retira
A sua empresa
tem uma Sim. Quanto? - - - - - - - - - 1kg 0,5 kg - ~5kg - - - -
estimativa de
4 | quantos kg ela
gera desse tipo
de residuo (lona)
por més? Nao X X X X X X X X - - - X - X X X X
Os clientes da
sua empresa Sim. Quanto? (%, unidades,
retornam o peso...)
produto (banners,
5 ]
outdoors, faixas, : : : : R : ) : ) ) ) } } : } ) :
paineis...) depois
de utiliza-lo para
VOcés?
N&o X X X X X X X X X X X X X X X X X

Tabela 2:Respostas obtidas com a aplicagdo do questionario. Fonte: Autor
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